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MENSAGEM DO PRESIDENTE
DO SEEB BRASILIA EM GONJUNTO
COM A SECRETARIA DE MULHERES

Pesquisa realizada pela Confederacao dos Trabalhadores do Ramo
Financeiro (Contraf-CUT) com o Fundo para Igualdade de Género (FIG) revelou
que 60,72% dos bancarios entrevistados sofrem assédio moral.

Mesmo que grande parte da categoria sofra ou ja tenha sofrido algum
tipo de assédio moral ou sexual, ainda ha desconhecimento e compreensao
parcial ou equivocada sobre as situacoes que caracterizam a conduta lesiva.

Nos atendimentos juridicos do SEEB Brasilia, relatos de trabalhadoras e
de trabalhadores que se sentem culpados por terem sofrido assédio,
incapazes de tomar qualquer atitude contra o assediador, sao comuns. Muitas
vezes, as bancarias e os bancarios ndo confiam em canais internos de
dendncia dos bancos em que trabalham, ou nao possuem ciéncia da
possibilidade de denuncia por meio do sindicato.

A Cartilha Enfrentamento ao assédio moral, assédio sexual e
discriminagdo no trabalho bancdrio, realizada em parceria entre o Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Brasilia e a LBS
Advogados, tem como objetivo esclarecer e empoderar a categoria bancaria
em face dessas atitudes lesivas.

E importante destacar que mulheres sdo as maiores vitimas de assédio
moral e sexual no ambiente de trabalho. Entre os motivos pelos quais
mulheres sao discriminadas, podemos citar: diferenca quanto a remuneracao
e ao plano de carreira quando comparados ao de homens; menor acesso a
cargos de lideranca; maternidade e tripla jornada; depreciacdo de suas
caracteristicas fisicas, dentre outros.

Além do recorte de género, a Cartilha também aborda casos de
discriminacao por raca, LGBTfobia, etarismo e capacitismo.

No dia 23 de marco de 2022, o SEEB Brasilia promoveu o encontro
on-line “Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho”, momento em



que o tema foi amplamente debatido, enriquecendo a Cartilha com situacoes
e exemplos trazidos pela categoria.

Somente trabalhadoras e trabalhadores conhecedores de seus direitos
sao capazes de lutar e denunciar atitudes que os adoecem no ambiente de
trabalho.

Esperamos que este material ajude no combate e na conscientizacao

sobre 0 assédio e a discriminacao.
Boa M'am'



ASSEDIO MORAL

Nao ha na legislacao brasileira um conceito definido de assédio moral.
Ele é fendmeno psiquico-social, considerado como uma violéncia psicologica,
podendo ter diferentes motivacOes, autores distintos e manifestar-se em
condutas abusivas diversas.

A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) conceitua violéncia e
assédio no mundo do trabalho como:

“Conjunto de comportamentos e praticas
inaceitaveis, ou de suas ameacas, de ocorréncia
unica ou repetida, que visem, causem ou sejam
suscetiveis de causar danos fisico, psicologico,
sexual ou economico, e inclui a violencia e o
assedio com base no género’.




A humilhacdo repetitiva e de longa duracdo interfere na vida do
profissional, comprometendo a identidade, a dignidade e as relaces afetivas e
sociais, gerando danos a saude fisica e mental.

Tem como objetivo desestabilizar emocional e profissionalmente o
individuo e pode ocorrer por meio de acdes diretas (acusacdes, insultos, gritos,
humilhacdes publicas) e indiretas (propagacao de boatos, isolamento, recusa
na comunicacao, fofocas e exclusao social).

A violéncia e 0 assédio nao se limitam ao local do trabalho propriamente
dito (espacos publicos ou privados), podendo acontecer em viagens,
treinamentos, areas comuns de descanso e alimentacao, eventos ou atividades
relacionadas ao trabalho, por meio virtual e até durante o trajeto entre o
domicilio e o local de trabalho.

O assédio pode ocorrer entre pessoas: do gestor para com 0s
subordinados, entre trabalhadores e trabalhadoras com o mesmo nivel
hierarquico, ou mesmo do subordinado para com o gestor.

SAQ EXEMPLOS DE SITUAGOES DE ASSEDIO MORAL
DIRIGIDOS A BANCARIAS E A BANGARIOS:

- Retirar a autonomia ou contestar, a todo o0 momento, suas decisoes;

- Evitar a comunicagdo direta, dirigindo-se apenas por e-mail, bilhetes
ou terceiros;

- Desautorizar a trabalhadora e o trabalhador perante seus pares ou
subordinados;

- Retirar trabalho, provocando a sensacdo de inutilidade e de
incompeteéncia;

- Ignorar sua presenca, dirigindo-se apenas aos demais trabalhadores;

- Isolar fisicamente para que ndo haja comunicagdo com os demais
colegas;



- Passar tarefas humilhantes, que ndo estdo na gama de suas
atribuicoes;

- Gritar ou falar de forma desrespeitosa;
- Espalhar rumores ou divulgar boatos ofensivos;

- Ndo levar em conta problemas de saude; duvidando sobre a real
extensdo do adoecimento;

- (riticar a vida particular; debochar sobre publicacoes feitas em redes
sociais no ambiente de trabalho;

- Atribuir apelidos pejorativos;
- Impor punicdes vexatdrias (dancinhas, prendas);

- Postar mensagens depreciativas em grupos de Whatsapp, ou nas
redes sociais;

- Retirar cargos e funges sem motivo justo;

- Impor condicdes e regras de trabalho personalizadas, diferentes das
que sdo cobradas dos outros trabalhadores;

- Delegar tarefas impossiveis de serem cumpridas ou determinar prazos
incompativeis para finalizacdo de um trabalho;

- Manipular informacdes, deixando de repassa-las com a devida
antecedéencia necessdria para que a atividade seja efetivamente
realizada;

- Praticar vigildncia excessiva; monitorar e-mails, conversas com
clientes, ou com colegas de trabalho, visando buscar alguma fala para
promover a critica ou a dispensa;

- Limitar a quantidade de vezes que a trabalhadora e o trabalhador vao
ao banheiro;

- Advertir arbitrariamente, sem qualquer motivo aparente.
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O assedio moral também pode ocorrer em razao do género, sendo
exemplos dessa situacdo:

- Falar a todo momento sobre as caracteristicas fisicas, tais como cabelo, peso,
cor da pele etc;
- Pedir para vestir a “blusinha ou a calca de bater metas’;

- Inferiorizar a todo momento ideias e questionamentos feitos no contexto de
trabalho;

- (riticar e/ou expor a vida particular;
- Atribuir apelidos relacionados a condicdo de mulher;

- Deixar de atribuir tarefas ou promover em razdo da maternidade;

Outra forma de assédio moral é o institucional, praticado pela
organizacdo empresarial.

Também conhecido como gerenciamento por stress, ocorre quando a
empresa tolera ou incentiva atos de assédio, criando e utilizando praticas
reiteradas de humilhacdes e controles desumanos na gestdo e na
operacionalizacdo das atividades, com a finalidade de aumento da
produtividade e do lucro.

Sdo exemplos de assédio organizacional:

- Definicdo de metas impossiveis de serem alcancadas;
- Controle de uso de banheiro;

- Ranking de metas, com destaques para aqueles que ndo alcancam as metas
definidas.
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ASSEDI0 SEXUAL

Assédio sexual é todo comportamento indesejado de carater sexual, sob
forma verbal, ndo verbal ou fisica, com o objetivo ou efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente
intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

E importante destacar que ndo é necessério que haja contato fisico para
que 0 assedio sexual fique caracterizado: agressdes verbais fundadas em
comentarios, expressoes e intimidacoes também sdo formas de ofender.

0 assédio sexual pode ocorrer entre chefia e subordinados, entre colegas
do mesmo nivel hierarquico, entre subordinado e chefia e até mesmo pode ser
praticado por pessoas nao vinculadas a relacdo de emprego (como clientes e
prestadores de servico).

Entretanto, apenas o assédio sexual praticado por superior hierarquico
com o objetivo de obter vantagem ou favorecimento sexual é considerado
crime.




= |

Para haver assédio sexual, ndo é necessaria a repeticdo da conduta, basta
um unico ato de assédio sexual, que pode ocorrer dentro ou fora do ambiente
de trabalho (como por mensagens de texto, por exemplo), desde que a relacdo
entre assediado(a) e assediado(a) seja decorrente da relacdo de trabalho.

Estatisticamente, a maior parte dos assédios sexuais noticiados sao
cometidos por homens contra mulheres, mas é possivel que ocorra 0 contrario
ou entre pessoas do mesmo género.

Situacdes comuns de assédio sexual:

- Condicionar promogdo a favores sexuais;
- Toque, abracos ou caricias sem consentimento;

- Elogiar com conotacdo maliciosa ou sexual os atributos fisicos da
trabalhadora;

- Stalking — obsessdo pela vida privada da vitima, incluindo contato telefone ou
redes sociais de forma intimidatoria;

- Exposicdo  intimidatoria  de  situacbes constrangedoras, humilhantes,
inoportunas ou vexatorias

- Atitudes maliciosas, por exemplo, exibicdo de conteudo sexual fora de
contexto;

- Brincadeiras inconvenientes e apelidos de cunho sexual.
12



DISCRIMINAGAQ

A discriminacdo constitui “toda distincdo, exclusao ou preferéncia, com
base em raca, sexo, religido, opinido politica, nacionalidade ou origem social,
que tenha o efeito de anular ou reduzir a igualdade de oportunidade ou de
tratamento em empregou ou ocupacdo” e “qualquer outra distincdo, exclusao
ou preferéncia que tenha o efeito de anular ou prejudicar a igualdade de
oportunidade ou de tratamento em emprego ou ocupacao’.

No ambiente de trabalho e, de modo especifico, nas instituictes
bancarias, a discriminacao costuma ocorrer por meio de distingoes e exclusdes
relacionadas a cor, orientacdo sexual, religido e género.

Também no ambito do Direito Internacional, a Convencdo n? 111 da OIT,
ratificada pelo Brasil, traz medidas para eliminar qualquer espécie de
discriminacdo em matéria de emprego e ocupacdo, com incentivo a leis e
programas de educacdo e a colaboracao com empregadores e organismos, a
fim de garantir a aplicacao da politica de combate a discriminacao.

Em relacdo ao ambiente de trabalho, o artigo 79 inciso XXX, da
Constituicao da Republica proibe diferencas salariais por motivo de sexo, idade,
cor ou estado civil. A Consolidacao das Leis do Trabalho, em seu art. 461, prevé
multa por discriminacdo em razao do sexo, etnia, nacionalidade ou idade e
assegura a isonomia salarial.
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Discriminacdo pela cor

De acordo com o Mapa de Diversidade, feito pelo Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese), o tratamento
diferenciado devido a raca ¢ demonstrado na remuneracao e nos postos de
trabalho.

OCUPADOS EM CARGOS DE DIRECAO
Brasil, 22 trim. de 2021
6,4%

5,0%
A insercao da populacao negra 1.0% . 2,2%
1 -
e o mercado de trabalho MULHERES MULHERES HOMENS HOMENS
NEGRAS NAO NEGRAS NEGROS NAO NEGROS

POPULACAO NEGRA

Proporgdo de negros na populagdo total por UF SUBUTILIZACAO

RR 75% Taxa de subu lizagdo da forga de trabalho, Brasil, 22 trim. de 2021
AP 83%
< 40,9% 27,7%
2 Pl 79% MULHERES MULHERES

'CE 71% NEGRAS NAO NEGRAS
m RN 60%
02 PB 66%
e 68% 26,9% 18,5%

AL71% HOMENS HOMENS
SE 76% NEGROS NAO NEGROS

RENDIMENTO MEDIO

’ ES 61% Brasil, 22 trim. de 2021 R$ 3471
= RI52% RS 2.674
SP37% RS 1.617 R$ 1.968
PR 34%
SC17%
Fonte: Pnad Continua. IBGE MULHERES MULHERES HOMENS HOMENS
Elaboragéio: DIEESE NEGRAS NAO NEGRAS  NEGROS NAO NEGROS

Obs.: Dados do 2° trimestre de 2021

VARIAGAO NO NUMERO DE OCUPADOS

22 trim. de 2021 Brasil, 12 de 2020 e 2° trim. de 2021
NEGRAS  NEGROS

NEGRAS NAO NEGRAS NEGROS NAO NEGROS
il i [

NAO NEGRAS ~ NAO NEGROS ‘ -3% -2%
: 35% l -6%

TRABALHO DESPROTEGIDO

46%

uele que estd empregado sem cal

0,

-8%
Obs.: Trabalhador despro!
Social e trabalhadores far

td gado sem carteira assinada, auténomos que néio contribuem com a Previdéncia

@
v IDREESE

14


https://www.dieese.org.br/

Tais dados refletem um cenadrio que pode ser percebido por qualquer
individuo que se dirige a uma instituicdo bancaria que, predominantemente,
possui mais funcionarios brancos do que negros, contrariando as disposicdes
do Estatuto da Igualdade Racial (Lei n® 12.288/10), que determina ao Estado
brasileiro a implementacao de politicas voltadas para a inclusdao da populacao
negra no mercado de trabalho e a promocao de acdes que assegurem a
igualdade de oportunidade.

Sao exemplos de situacbes de discriminacdo racial ou do uso de
expressoes racistas:

- Falar expressdes como “tuas nega’, “mulata’; “servico de preto’, “denegrir” e
‘amanha é dia de branco’;

- Atribuir apelidos com conotagdo pejorativa relacionadas a cor da pele, como
“‘macaco’ “criolo’, “ticdo’;
- Promover qualquer espécie de distingdo e/ou exclusdo motivada pela cor,

- (olocar pessoas negras em empregos de niveis inferiores, promover
diferenciacdo salarial e negativa de oportunidades de avanco na carreira;

- Promover qualquer pratica de racismo, injuria racial ou intolerancia religiosa.

E importante destacar que o crime de injuria racial estd disposto no
capitulo dos crimes contra a honra no Codigo Penal e caracteriza-se pela ofensa
a dignidade de alguém, com base em elementos referentes a sua raca, cor,
etnia, religiao, idade ou deficiéncia.

O crime de racismo esta previsto na Lei n® 7.716/89 e caracteriza-se por
ofensa a coletividade de pessoas, regulamentando a punicao de crimes
resultantes de preconceito de raca ou de cor, etnia, religido e procedéncia
nacional, ampliando a protecao legal para os casos de intolerancia. O intuito da
lei é de preservar os objetivos fundamentais descritos na Constituicdo federal,
de promocdo do bem-estar e igualdade entre todos, sem preconceitos de
origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao.
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Discriminacdo pela orientacdo sexual ou identidade de género

A LGBTfobia diz respeito a qualquer forma de discriminacdo, intolerancia
OU aversao contra pessoas que ndo sdao heterossexuais ou cisgéneras.

A discriminacdo contra pessoas que fogem da norma heterossexual e
cisgénera se reflete nos diversos ambitos da sociedade, mas possui especial
incidéncia no mercado de trabalho. Embora a populacao LGBTI+ venha se
inserindo cada vez mais no mercado de trabalho, grande parte da comunidade
ainda se vé obrigada a ocupar subempregos ou submeter-se a trabalhos
informais.

Uma pesquisa realizada em 2016 pelo Center for Talentinnovation
realizada em diversos paises, incluindo o Brasil, mostra que 61% dos
trabalhadores e trabalhadoras LGBTI+ do pais escondem a sua orientacao
sexual dentro da empresa e 49% disseram ser assumidos, mas nao se sentem
confortaveis para falar abertamente do assunto. Esses dados demonstram uma
urgéncia para que as organizacoes promovam uma cultura de respeito e
inclusdo da populacdo, garantindo-lhes um ambiente de trabalho saudavel e
seguro.

Sao exemplos de discriminacdo LGBTfobica ou uso de expressoes
discriminatorias contra pessoas LGBT I+

- Atribuir apelidos pejorativos as pessoas LGBTs, como “viadinho’ “sapatdo’,
“traveco’, “bicha’, “mulher macho’, entre outras.

- (olocar pessoas LGBTs em empregos de niveis inferiores, promover
diferenciacdo salarial e negativa de oportunidades de avanco na carreira;

- Promover qualquer pratica de conversao;
- Fazer piadas jocosas sobre a expressao de género de pessoas LGBTI+;

- Procurar adequar a expressdo ou comportamento de pessoas LGBTI+ a
heteronorma, como exigir que mulheres lésbicas que ndo performam
feminilidade utilizem salto alto, maquiagem etc.

16



Destaca-se que a discriminacdao contra a populacdo LGBTI+ foi
equiparada ao crime de racismo pelo STF em 2019, de forma que os atos de
discriminagdo em razao da orientacdo sexual ou identidade de género também
podem ser processados criminalmente, visando a efetivacao do principio de
protecao a dignidade humana previsto na Constituicdo federal.

Contudo, mais do que o reconhecimento como crime, € preciso que se
promova uma cultura de tolerancia dentro das instituicdes, com capacitacdo
constante de seus gestores e de efetiva promocao dos direitos da comunidade
LGBTI+, a criacdo de canais de ouvidoria e de postos de trabalho para
trabalhadoras e trabalhadores LGBTI+ sdao medidas mais eficazes para a
garantia da dignidade da populacao do que a mera sanc¢ao de seus agressores.
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Discriminagdo das pessoas com deficiéncia: capacitismo

Outra forma de discriminacao que reiteradamente ocorre no ambiente de
trabalho da bancaria e do bancario € o capacitismo, ideia de que pessoas com
deficiéncia sao inferiores aquelas sem deficiéncia, tratadas como anormais,
incapazes, em comparacao com um referencial definido como perfeito.

Dentro do ambiente de trabalho, o capacitismo é o0 questionamento da
capacidade profissional, sendo infelizmente comum a inviabilizacao e a
invizibilizacdo do progresso de carreira unicamente pelo estigma do
preconceito que considera as pessoas com deficiéncia incapazes ou ineficazes.

Além disso, expressdes e comentarios relacionados a ddvida quanto a
capacidade ou a exaltacdo de competéncia por se tratar de uma pessoa com
deficiéncia também podem ser considerados microagressoes cotidianas que
perpetuam o capacitismo.

Especialmente em ambientes bancarios, falta estrutura inclusiva e
adaptada para receber esses profissionais e aproveitar todo o potencial do
trabalhador.

Ainformacao é a melhor forma de barrar o capacitismo. Introduzir o tema
em equipes, dar visibilidade e oportunidade para as pessoas com deficiéncia se
desenvolverem, adaptar ambientes sao boas formas de superar essas barreiras.

Sao exemplos de discriminacao ou uso de expressoes capacitistas:

- Uso da deficiéncia de forma pejorativa - “Vocé deu mancada’, “Parece que é
ceqgo/surdo’; “Dar um de Jodo sem braco, “Esta mal das pernas’, “Parece
retardado’;

- Duvidar da deficiéncia ou tentar usar a duvida de forma elogiosa, partindo do
principio que a deficiéncia é algo ruim: “Nem parece que vocé é PCD’, “Vocé nem
parece autista’;

- Questionar a deficiéncia: “Seu problema ndo tem cura?”

- Atitudes que tratem a deficiéncia como condicdo que limita o sujeito em sua
totalidade e diante de qualquer conquista exalte como ato de superagao;

18



- Atitude de infantilizacdo das pessoas com deficiéncia ao utilizar expressoes no
diminutivo;

- Limitar a interlocucdo apenas aos acompanhantes de pessoa com deficiéncia,
presumindo a incapacidade de expressao.
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Discriminacdo das pessoas mais velhas: etarismo

Etarismo € a discriminacdo contra individuos ou grupos etarios com base
em esteredtipos associados a idade. Essa discriminacdo também pode ser
chamada de idadismo ou ageismo.

De acordo com o relatorio elaborado pela Organizacao Mundial de Saude
— OMS, uma em cada duas pessoas no mundo ja apresentou acoes
discriminatorias que pioram a saude fisica e mental dos idosos.

No Brasil, 0s dados mostram que o etarismo comeca até mesmo antes
das pessoas chegarem a terceira idade: 16,8% dos brasileiros com mais de 50
anos ja se sentiram vitima de algum tipo de discriminacdo por estarem
envelhecendo

A discriminacao por idade pode ser velada ou explicita. O idoso costuma
ouvir comentarios desagradaveis, como se fossem “brincadeiras’ sobre o
envelhecimento, ou sente que nao foi chamado para uma entrevista de
emprego por causa da idade. Essa exclusao da sociedade afeta a satide mental,
ja que as pessoas mais velhas recebem continuamente sinais de ndo aceitacao,
desprezo, falta de respeito, agressoes e humilhacoes.

Alguns exemplos de etarismo:
- Politicas de recrutamento que colocam limites de idade na elegibilidade de

trabalho de uma pessoa;

- Ser rejeitado em uma promogdo e a posicdo ser dada a alguém mais jovem
fora da empresa, porque seu empregador deseja que a empresa de tenha uma
imagem mais jovem;

- Demissdo principalmente de trabalhadores mais velhos durante as demissées
da empresa;

- Assédio, como ser xingado ou outras formas de hostilidade, como colegas e
superiores fazerem piadas com base na idade.
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JVIU PRUGEL

SEVOCE SE IDENTIFICOU COM
ALGUMAS DAS SITUACOES
ANTERIORES, SAIBA ONDE

PROCURAR AIUDA @

E importante para a trabalhadora e para o trabalhador vitima de qualquer
violéncia, assédio ou discriminacao, ter ferramentas para identificar a conduta
abusiva que lhe é dirigida, para que possa buscar amparo para agir dali por
diante.

Se essa situacdo ocorre no ambiente de trabalho, é importante que a
trabalhadora e o trabalhador busquem o sindicato como aliado para acolher,
por meio da escuta atenta e sigilosa, apurar os fatos junto aos responsaveis,
inclusive com orientacao da assessoria juridica.

Www.bancariosdf.com.br

A denuncia também pode ser feita, mesmo que de forma andnima, no
Ministério Publico do Trabalho:

mpt.mp.br
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mpt.mp.br
www.bancariosdf.com.br

Para 0s casos em que o assedio, a violéncia fisica ou psiquica
transcorrerem no ambiente familiar, a mulher que se encontra no Distrito
Federal, bancaria ou nao bancaria, pode buscar ajuda no Canal _Viva sem
Violéncia .

O (Canal tem por finalidade oferecer acolhimento, orientacao e
atendimento juridico especializado as mulheres em situacdo de violéncia
domeéstica e familiar, além de acompanha-las, quando necessario, as
instancias administrativas e, também, na Rede Publica de enfrentamento as
Violéncias contra as Mulheres. O canal _Viva sem Violéncia funciona 24 horas,
sete dias por semana, no WhatsApp nimero (61) 99292-5294.

E, se vocé estiver em perigo, ligue imediatamente para a Policia, no 190!

O Sindicato oferece aos bancarios e as bancarias associadas o Servico de
Apoio Psicologico ao Bancario em Sofrimento no Trabalho, mais conhecida
como Clinica do Trabalho. E um espaco que visa prestar o primeiro
atendimento ao bancario em sofrimento psicologico tendo como causa o
trabalho e tem como objetivo construir um espaco de escuta do sofrimento,
voltado para a mobilizacdo do coletivo de trabalho e para o desenvolvimento
de acdes politicas de transformacdo da organizacao do trabalho.

Para acessar esse servico, basta agendar seu atendimento pelo e-mail
saude@bancariosdf.com.br ou pelo WhatsApp (61) 99801-1141.
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https://api.whatsapp.com/send/?phone=5561992925294
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5561998011141

Ministério Publico do Trabalho - https:/mpt.mp.br/

Cartilha sobre assédio moral - TST
https://www.tst.jus.br/documents/10157/55951/Cartilha+ass%(3%Agdio+mor

al/573490e3-a2dd-a598-d2a7-6d492e4b2457

Manual sobre assédio moral - MPT
https://mpt.mp.br/pgt/publicacoes/manuais/manual-sobre-a-prevencao-e-o-
enfrentamento-ao-assedio-moral-e-sexual-e-a-discriminacao/@ @display-
file/arquivo_pdf

Cartilha "Assedio Moral e Sexual - Previna-se’
http://www.mpf.mp.br/sc/arquivos/cartilha-assedio

Art. 32 - Convencdo 190 OIT - Convencdo sobre a eliminacao da violéncia e do
assedio no mundo do trabalho, Genebra, 21/06/2019 - disponivel em:
https://www.ilo.org/wcmsps/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-lis
bon/documents/genericdocument/wems_729459.pdf

Recomendacdo 111 da OIT - Sobre discriminacao em matéria de emprego e
profissao disponivel em:
https://www.ilo. org/bra5|I|a/convencoes/WCI\/\S 242717/lang--pt/index.htm#:
~text=As%20autoridades%20respons%(3%A1veis%20p0or%20a%C3%A7%(3%
B5es,tomadas%20em%20tod0s%2005%20campos.

https://www.cnnbrasil.com.br/saude/capacitismo-entenda-o0-que-e-e-como-
evitar-preconceito-disfarcado-de-brincadeira/

https://www.uol.com.br/vivabem/colunas/ageless/2021/08/06/etarismo-no-tr
abalho-afeta-ate-a-saude-mental-dos-profissionais-maduros.htm

https://www.mdpi.com/1660-4601/17/9/3159
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https://mpt.mp.br/
https://www.tst.jus.br/documents/10157/55951/Cartilha+ass%C3%A9dio+moral/573490e3-a2dd-a598-d2a7-6d492e4b2457
https://mpt.mp.br/pgt/publicacoes/manuais/manual-sobre-a-prevencao-e-o-enfrentamento-ao-assedio-moral-e-sexual-e-a-discriminacao/@@display-file/arquivo_pdf
http://www.mpf.mp.br/sc/arquivos/cartilha-assedio
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-lisbon/documents/genericdocument/wcms_729459.pdf
https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS_242717/lang--pt/index.htm#:
https://www.cnnbrasil.com.br/saude/capacitismo-entenda-o-que-e-e-como-evitar-preconceito-disfarcado-de-brincadeira/
https://www.uol.com.br/vivabem/colunas/ageless/2021/08/06/etarismo-no-trabalho-afeta-ate-a-saude-mental-dos-profissionais-maduros.htm
https://www.mdpi.com/1660-4601/17/9/3159
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