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Este pequeno trecho da Tese 10, que prevaleceu nas Resolucdes do CONCUT de
1988, aponta com clareza os desdobramentos da crise internacional do capitalismo, que
se instalou plenamente no mundo duas décadas depois, confirmando passo a passo, ano
a ano, a firmeza das analises das liderancas sindicais reunidas no 3° Congresso de Belo
Horizonte, com seus 6.242 delegados. Analises que, acima de tudo, tiveram por objetivo
instrumentalizar a classe trabalhadora brasileira para enfrentar o cenario abaixo descrito.

“ A atual conjuntura esta marcada por mudancas estruturais na dindmica do capitalismo e pela perspectiva
de agravamento da crise econémica mundial. A tendéncia ao agravamento da crise esta presente na elevacdo
das taxas de juros internacionais e perspectivas de retracdo do comércio internacional, especialmente apds as
eleicdes presidenciais de 1989 nos EUA. Os efeitos das mudancas estruturais, associados ao quadro de crise sdo
devastadores para os paises do “terceiro mundo” e para a classe trabalhadora a nivel internacional "";

——— R —

APRESENTAGAO

Este curto enunciado revela que a Tese 10 se tornou um verdadeiro moto-continuo,
ao tracar o cenério e defender uma CUT classista, independente e unitaria, com sin-
dicatos organizados nos locais de trabalho, e contra as amarras do Estado, como o
imposto sindical.

Essa agucada compreensdo das contradicbes internas do sistema capitalista glo-
bal e seu embate com os trabalhadores do pals, e internacionalmente, é a base das
interpretacdes politicas de uma expressiva camada dirigente do movimento sindical
brasileiro a época, que formava a Executiva da CUT e os demais cargos diretivos.

Daquela década histérica dos anos 80 até hoje os trabalhadores experimentaram mu-
dancas extraordinarias, vencendo a ditadura militar e posteriormente o neoliberalismo
esmagador do tucanato, para conquistar o governo de um presidente operario, proximo
de completar 8 anos de mandato, em meio a crise do capital.

E a partir desse contexto que 16 integrantes da direcdo da CUT de 88 discutem as
definicbes e os rumos da Central, num ambiente democratico que s interessa aos que,
de fato, estdo interessados no aprofundamento da luta dos trabalhadores por melhores
condicGes de vida e trabalho.

Talvez se perceba, aqui, que a discordancia ou a comunhdo formam o moto-perpé-
tuo da critica e autocritica, tdo necessarias para o éxito da luta dos trabalhadores contra
a exploracao capitalista. Portanto, acima de concepg0es cristalizadas, trata-se de uma
consistente colaboragédo ao debate, mirando nos acertos.

Em meio as entrevistas estdo apensados, aleatoriamente, outros extratos e enunciados
da Tese 10, e uma cronologia das lutas da CUT. No sitio www.cut.org.br os textos integrais
podem ser localizados.

E ainda ha a entrevista do jovem sindicalista Rodrigo Britto, presidente do Sindicato
dos Bancarios de Brasilia, que colaborou com esta publicacao. Britto relata as lutas
unitarias de milhares de trabalhadores do D.F, acima dos seus ramos de producéo, o
que € uma grande e boa novidade.




HOMENAGEM

Justa homenagem a
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Quem foi José Olivio

José Olivio Miranda de Oliveira, baiano e engenhei-
ro, foi um dos personagens histéricos da CUT, e um de
seus fundadores, no estado da Bahia. “Zé Olivio”, como
era chamado pelos companheiros, foi mentor e articu-
lador de programas e diretrizes da Central, incluindo a
sua relagdo com organizagdes internacionais, como a
Ciols, a Confederagao Internacional das Organizagdes
Sindicais Livres, hoje reformulada na Confederagao Sin-
dical Internacional, a CSI.

José Olivio integrou a primeira diregdo nacional da
CUT e, em 1988, tornou-se secretario de Politica Sindi-
cal. A partir de 1991 assumiu a secretaria de Organi-
zagdo. De 1994 a 1997, José Olivio representou a CUT
no Conselho Curador do FGTS e foi o representante dos
trabalhadores brasileiros no Conselho da Organizagao
Internacional do Trabalho, a OIT.

Por conta das articulagdes internacionais de peri-
odos anteriores, Jose Olivio foi eleito secretario adjunto
da CIOSL e tornou-se o primeiro representante da Amé-
rica Latina a ocupar um cargo deste nivel. Em 2007, foi
nomeado diretor da ACTRAV/OIT para América Latina e
Caribe, Departamento de Atividades para os Trabalha-
dores da Organizacao Internacional do Trabalho, cargo
que ocupou até o seu falecimento.

Por conta de seu legado, José Olivio foi homenage-
ado como um icone da CUT no X Congresso da Central,
realizado h4 pouco, na primeira semana de agosto. Se-
gundo Jacy Afonso, o atual secretério de Organizagao da
recém eleita diretoria da CUT, um dos motivos que pau-
taram esta publicacao foi a participagdo do José Olivio
na estruturagdo e na definigéo das politicas da Central,
no histérico Il CONCUT de 1988.

(Na foto com o amigo Jacy Afonso a esquerda,)



Jacy
Afonso

Secretario de
Politica Sindical e
Organizacao da CUT

esgatar a Tese 10 depois de 21
anos tem um significado especial.
Entre 1983 e 88 a CUT fez cinco
anos de vida, e foi a primeira vez
que uma central sindical brasilei-
ra conseguiu se solidificar, definitivamente. Ao
contrario do que, infelizmente, ocorreu com as
outras centrais sindicais brasileiras até 1964,
por conta da imensa repressao do Estado contra
organizacao livre dos trabalhadores.

Eu vivenciei esse momento e ele foi marcante
na minha vida pessoal. Nunca esqueci. Quan-
do o Marinho era presidente, em 2003, e eu 0
tesoureiro, logo vieram os 20 anos da CUT, eu
falava que nés tinhamos que fazer uma analise
€ pensar como seriam 0s outros vinte anos, dali
para frente. E no ano passado, quando a CUT
comemorou 25 anos, me lembrei mais uma vez
da Tese 10.

A outra questdo que colaborou com isso foi
fato da gente ter perdido o camarada José QOlivio.
O Zé foi uma expressao no Congresso de 88. O
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Extrato da Tese 10

-

66 A CUT cumpriu, neste periodo, o seu papel de representacdo classista e combativa da
classe trabalhadora e apesar das dificuldades e erros, foi esta concepcdo e pratica que a
trans formou na mais importante organizacdo de luta popular do pais 99

T ——— s ——

Zé era presidente da CUT Bahia, e por ser um
democrata, na disputa de 86, votou na chapa
da “CUT pela base”, porque esse era o enten-
dimento da CUT baiana naquele momento. E
depois veio a se incorporar a Executiva, se tor-
nando secretario de Politica Sindical.

E a fala do José Olivio nos dava muita ener-
gia. Ele falava que “cabia a maioria a formulacéo
das suas proposicdes, aprova-las e executa-las.
E cabia a minoria discutir e lutar com o objetivo
de se tornar maioria. E o risco da maioria nao
executar suas politicas era se transformar em
minoria”. Entdo o Zé sempre era 0 nosso intelec-
tual organico, que formulava e escrevia, dando
base tedrica para a pratica cotidiana que nés
tinhamos. E como o nome do X Congresso da
CUT leva o nome de José Olivio, isso nos levou a
refletir sobre os 21 anos da Tese 10.

Outro aspecto que eu acho importante que
a Tese 10 instrumentalizou a CUT. E o arcabou-
co de cinco anos de gestao, entre 1983 e 88.
No Congresso de 88 os sindicatos nao filiados

AS PRINCIPAIS
LUTAS DA CUT

Nas préximas paginas vocé
vai acompanhar os principais
movimentos histéricos da CUT
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a CUT podiam participar e decidir. Mas aquele
congresso estabeleceu que, a partir dali, s6 par-
ticipariam os filiados, ou seja, se consolidou uma
central sindical no Brasil. Até aguela época ne-
nhuma central no pais chegou ha ter cinco anos.
Todas as outras experiéncias, a CGT e o PUA,
foram tentativas de organizagdo do movimento
sindical, mas experiéncias curtas.

Entdo a Tese 10 é o coroamento daqueles cin-
co anos de gestacao, de estatuto e de politicas.

Esse enredo também preparava a questédo
das elei¢cbes presidenciais que teriamos em
1989, ou seja, depois de 25 anos conquista-
mos as elei¢cdes presidenciais por voto direto.
A classe trabalhadora nao tinha experiéncia
porque foi ceifada, cortada em 64 da experi-
éncia de eleicao. Entdo ja tinha se passado 25
anos de buscas do movimento sindical e teri-
amos um candidato operario como Lula para
presidéncia da Republica. O Congresso de 88
era uma formulacao de como os trabalhadores
atuariam nas eleigoes.

1981

E hoje, no X Congresso, temos a questédo de
gue no ano que vem Lula ndo sera candidato a
presidéncia da Republica. Nos Ultimos 20 anos
Lula foi 0 nosso candidato e agora nés teremos
um congresso que vai apontar uma novidade
nesse nivel. Por isso eu lembrei um pouco da
Tese 10.

Outra questdao é o apoio do Sindicato dos
Bancéarios de Brasilia para esse trabalho. O
sindicato sempre foi atuante, produziu muitos
quadros para as mais variadas funcdes do movi-
mento sindical e politico. Hoje tem dois deputa-
dos federais, um do PT e outro do PPS, deputa-
dos distritais, sempre produziu varios militantes
e tinha na primeira direcdo nacional da CUT o
companheiro Jacques Penna. E hoje eu estou
aqui, como Tesoureiro da CUT.

Mas o Sindicato dos Bancérios de Brasilia
também passou por uma mudanca em 2007,
ousou fazer uma transicdo para renovar a sua
diretoria, colocando um jovem como presidente.
O Sindicato dos Bancérios de Brasilia nao é téao

AGOSTO

| Conferéncia Nacional das
Classes Trahalhadoras- CONCLAT
Em Praia Grande, Sao Paulo, com 5.030

delegados de todo o pais, sendo a primeira
grande reunido intersindical no Brasil
desde 1964. A CONCLAT deliberou pela
criagdo da Comissao Nacional Pro-Central



grande quanto o Sindicato dos Bancarios de S&o
Paulo, mas tem a mesma importancia, porque la
estdo as sedes dos bancos federais. O Sindica-
to dos Bancérios de Sao Paulo é uma referéncia
quando se fala de decisdes relativas aos bancos
privados e o Sindicato de Brasilia é a referéncia
quando se fala dos bancos federais, como Banco
do Brasil e da CEF.

Portanto € um momento em que o sindica-
to poderia apresentar esse trabalho como uma
contribuicdo.

E fora essa questdo, o Sindicato dos Ban-
carios de Brasilia também & muito importante
porque ele sempre foi atuante, e estd sempre
fazendo novas formulacdes, de combatividade e
aprendizado sindical, como vamos ver na entre-
vista do presidente, Rodrigo Britto.

Nos ultimos trinta anos, que completaremos
no ano que vem, sempre foi assim. Em 80, quan-
do reconquistamos o sindicato para a categoria,
0 Lula saiu da priséo, mas foi la fazer a campa-
nha para a chapa de Oposicdo. O Olivio Dutra
foi fazer campanha dentro dos bancos federais.
Entdo o sindicato sempre foi uma referéncia de
formulacdes, na Constituinte e em varias outras
coisas. E independentemente das correntes po-
liticas que estavam 14, seja o PCB, que dirigiu
com hegemonia até 1980, depois uma coalizéo
do PCB com a Articulacéo até 1986. Dessa data
até 1992 foi s6 o “Partiddo” e de 92 para ca é
Articulacgéo.

Com a minha atuacdo no ano 2004 eu re-
cuperei a nossa alianga com o “Partidao”, atual
PPS, reincorporando esse setor na direcao. O
sindicato sempre foi um formulador, e esta pra-
ticando isso.

O que contou também para a publicacao,
é que estamos sentindo a auséncia de deba-
tes mais aprofundados, acho que nés estamos
num ativismo sindical sem elaboracéo teorica.

Essa é uma tentativa de fazer uma pequena
contribui¢do histérica, com objetivo de resgatar
0 papel dos nossos lideres, que foram importan-
tes na construgao dessa grande ferramenta que
¢ a Central Unica dos Trabalhadores, a histéria
feita por homens e mulheres. As vezes a gente
esquece 0 papel que cada um teve, sao milhares
de trabalhadores por esse pais afora, eu sempre
brinco que a CUT € a maior central sindical des-
se pais porque tem seus melhores militantes no
Brasil ha 25 anos.

Aproveitando que na sua abertura o senhor falou
de que é necessario debater melhor a elabora-
¢ao tedrica, aprofundar a pensamento e a for-
macao sindical, o que falta a CUT, o que precisa
ser resgatado e remodelado?

Essa é uma pergunta que exige uma resposta
longa. A legislagéo sindical brasileira, por mais
que se tenha lutado, néo avancou. Desde a era
Vargas, de 1945 a 64, nés ganhamos sindicatos,
fundamos sindicatos, mas ndo mudamos a es-
trutura sindical. Quando veio o golpe militar de
64, a ditadura utilizou esse modelo para cassar
dirigentes sindicais e intervir em sindicatos.

Nos ficamos anos seguidos sem luta sindical
em fungdo da ditadura militar. Um dia desses eu
estava na comemoracdo de 30 anos sindicato
dos Bancérios de Sao Paulo e havia um slogan
antigo “Pelas Liberdades Democréticas”, que
era um dos eixos da chapa. Ou seja, é claro que
lutavamos por aumento de salarios, que era pa-

Unica dos Trabalhadores (Pré-CUT).

1° DE OUTUBRO
Dia Nacional de Luta

Comissao Nacional Pr6-CUT lanca
manifesto, entregue ao governo
militar, em Brasilia, que exigia o fim
do desemprego, da carestia, reforma

agraria, direito a
moradia, liberdade e
autonomia sindicais, e
liberdades democraticas.
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pel do sindicato, mas nés queriamos o fim da
ditadura militar, n6s queriamos eleicdes diretas
para a Presidéncia da Republica. E o fim da in-
tervencao nos sindicatos.

Por isso que todo mundo ali tinha um eixo,
independente das categorias. Havia aquilo que
era comum a todos esses trabalhadores, acon-
tecia ao mesmo tempo com os metallrgicos do
ABC, com os trabalhadores rurais de Pernambu-
co, no Rio Grande do Sul e por todo pais.

Um dos itens, a Convencao 87, era téo una-
nime naquela época, mas hoje nao é tanto. Por
qué? Naquela época quando se falava de inter-
vencao em sindicatos, se citava a Convencéo
87. Nao se tinha direito de sindicalizacdo dos
servidores publicos. E muitas das nossas dificul-
dades tém como remédio a mesma Convencgéao
87. S6 que a Constituinte de 88 atendeu par-
cialmente alguns itens importantes e o papel da
Convencao 87 diminuiu.

A CUT nasceu exatamente dessa efervescén-
cia, das lutas lideradas pelo Lula metalurgico, e
aquilo foi uma faisca, um rastilho de pélvora pelo
pais afora, para estimular os trabalhadores de
que era possivel lutar e vencer.

Em Brasilia nés tivemos o Olympio, em 79,
que era o lider dos professores e fez uma greve
sem nem existir um sindicato da categoria. N6s
tivemos a greve da Universidade de Brasilia, dos
estudantes.

Quando se fazia uma greve, uma luta, a di-
tadura além de ter prendido e assassinado, com
intervencdo no sindicato, nomeava o interven-
tor. Existia uma portaria do Ministério do Traba-
Iho que proibia reunirdo intersindical. Bancario
nao podia se reunir com metallrgico, professor
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nao podia se reunir com jornalista. Era uma luta
muito dura, eu me lembro da morte de Vladimir
Herzog e do Manoel Fiel Filho, e de centenas de
outros lutadores.

Entdo, a CUT nasceu exatamente nesse mo-
mento, 28 de agosto de 1983, brotou no meio
de uma década combativa, brilhante. E em seu
bojo, a Tese 10.

A Tese 10 nasce num periodo de 10 anos
muito ricos, em termos de lutas populares.

Em 1979, veio a Anistia, de Brizola, Araes e
Prestes e muito outros lideres politicos exilados,
que retornaram. E as primeiras grandes greves
de trabalhadores foram durante a ditadura militar.
Em 1980, houve a fundacdo do PT. Em 1971,
CONCLAT unitéria na Praia Grande. Em 82 das
eleicdes diretas para governador, que haviam sido
proibidas no “Pacote de Abril” de 1977. Depois,
em 83, vem a fundacdo da CUT, em 84 a funda-
cdo do MST e a campanha das “Diretas Ja!".

Em 85 conquistamos o fim de 21 anos de
ditadura militar, com eleicdes para presidente,
via Colégio Eleitoral. E também a legalizacdo dos
partidos comunistas no pafs. E em 86 houve o
processo eleitoral para a Assembléia Nacional
Constituinte, e em 77 a participagcéo dos traba-
lhadores na Constituinte, apesar de sermos ini-
cialmente contra, por acharmos que a Assem-
bléia seria conservadora. Houve também eleicéo
de uma mulher nordestina, do PT, a Luiza Erun-
dina, como prefeita da maior cidade do pais, Sdo
Paulo. Eem 1989 conquistamos a eleicao direta
para presidente da Republica.

Entdo essa foi uma grande década de efer-
vescéncia politica, e quem viveu essa fase sabe
que foi extraordinaria. Os sindicatos tinham um

1982

papel muito forte. S6 para citar um exemplo, na
Constituinte o PT s6 tinha 16 deputados, e hoje
tem 90 na Camara Federal.

E mesmo sendo Lula o presidente da Repu-
blica, ndés ndo conseguimos aprovar coisas que
aprovamos na Constituinte, e que nasceram no
[ CONCUT.

Se olharmos para depois do governo Collor,
tem varias leis que conseguimos aprovar, Como
a lei do servidor publico, lei da Loas e outras
coisas, como Estatuto da Crianca. Tudo que
foi desdobramento da Constituinte nos fizemos
por forca do movimento social. No meu enten-
dimento, os sindicatos exerciam um papel além
da sua atribuicao, um papel que caberia a um
partido politico, ou a outros movimentos.

A partir de 88, sindicalistas e 0s movi-
mentos sociais, que militavam na igreja ou
nos bairros comecaram a atuar também na
luta politica e institucional. Assim nés produ-
zimos milhares de candidatos trabalhadores.
Eu lembro que na primeira eleicao de Brasilia,
o PT elegeu cinco deputados distritais e dois
federias. S6 um nédo era da executiva da CUT.
Os dois deputados federais e quatro deputa-
dos eram sindicalistas da CUT. Era uma forga,
uma consequéncia da luta, porque os traba-
Ihadores desejavam que seus lideres assu-
missem um papel no Parlamento, municipal,
estadual ou federal.

Mas o senhor nao acha que de um tempo para
ca esse grande espirito mobilizador da CUT,
que tanto frutificou, nao ficou meio adormeci-
do, buracratizado?

O movimento sindical precisa de renovacao,

precisa se desburocratizar, criar novas lideran-
cas. Por esses dias eu falava no sindicato dos
bancarios, num encontro de juventude, que nos
nao tinhamos politica para a juventude porque
nés mesmos éramos jovens. Quando participei
do congresso de fundacdo da CUT eu tinha 22
anos. Eu fui presidente da CUT do DF com em
29 anos. A gente ganhava os sindicatos, derro-
tando aquelas diretorias que estavam ali, e en-
trava uma turma nova.

Agora que os sindicatos sao da CUT, como
se faz o processo de renovacao? Eu acho, tenho
dito e pratiquei exatamente isso quando fui pre-
sidente do Sindicato dos Bancérios de Brasilia.
Na chapa que fui eleito renovei 48%, da chapa
que eu sai renovei 46%.

Eu acho que tem que ter uma politica perma-
nente de renovacdo do movimento sindical. O
sindicato tem que ter no estatuto, um mecanis-
mo que possibilite a entrada de novos diretores
na entidade de classe.

Se for um terco ou 25%, deve ser uma regra
estatutaria, para forgar esses sindicatos a incor-
porar novos trabalhadores. Se ndo se acomoda,
fica todo mundo na estrutura achando que néo
tem gente nova, e assim por diante.

0 senhor nao acha que isso pressupoe que haja
formacao, porque uma base bem informada
pressiona as direcdes pela renovagao?

E verdade, assino embaixo. Quando nés forma-
mos a chapa dos bancarios de 83, eu fui e im-
pedido de entrar na chapa. Eu era jovem que
estava 4 com todo gés, mas o “Partiddo” acha-

va que eu nao deveria entrar. E escolheu outras

JUNHO entidades sindicais e

Protesto Contra o
“Pacote da Previdéncia”
Da Comissdo Nacional Pr6-CUT, 388

10 Junho/2011 | Revista Extratos Especiaitese10

quatro confederacdes
nacionais de trabalhadores
em Brasilia.



Formacao
sindical em
Cajamar

ENTREVISTA | JACY AFONSO

1983

21 DE JULHO trabalhadores. O governo militar reprimiu 26 A 28 DE AGOSTO - NASCE A CUT do Campo. Mais de cinco mil delegados
Greve Geral Contra o Arrocho o movimento, intervindo em sindicatos, I Congresso Nacional da aprovaram a criagao da CUT e foi eleita
Organizada pela Comissao Nacional Pré- cassando dirigentes e prendendo Classe Trabalhadora — CONCUT uma direcdo nacional colegiada, tendo

CUT, paralisou cerca de trés milhdes de

trabalhadores.

0 congresso aconteceu em Sao Bernardo como coordenador-geral o metaldrgico
Jair Meneguelli.
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pessoas menos experientes, com menos ativida-
des politicas. E depois de eleita a chapa é que
foram fazer um curso de formacéo!

Na minha primeira disputa com o “Partidao”,
no debate, eu usei uma frase “ndo é possivel
sindicato formar um dirigente sindical depois de
eleito”. Eu achava ha 25 anos atras, na fundacao
da CUT, que nés deviamos formar os militantes
antes, quando eles eram delegados sindicais,
para que quando se tornasse diretor, ja tivesse a
formagao adequada, para que os melhores qua-
dros entrassem para a direcdo. Hoje, ha casos
de diretorias que estdo nos sindicatos, em que o
diretor entra e sai depois de trés anos, e nao fez
um curso de formacao politica.

A CUT sempre teve muita formagéo politi-
ca, mas as categorias faziam uma cobranca por
formacé&o profissional. E ai, com os recursos do
FAT, nés saimos da formacgédo politica e fomos
s6 fazer a formacdo profissionalizante. Saimos
de uma para outra. Eu acho que tem que ter o
caminho do meio. N6s temos que fazer a forma-
cao politica, temos que atrair os jovens delega-
dos sindicais para o sindicato, fazer um curso de
formacédo profissional, colocando o viés politico
para despertar e descobrir os novos dirigentes
sindicais. Nés temos que ter o papel de forma-
cao de novos dirigentes.

Mas fornecendo sé a formacao profissional,
sem a consciéncia politica, os sindicatos nao
estariam apenas fornecendo mao-de-obra ba-
rata para as empresas e nao apta a lutar por
seus direitos?

No6s estamos substituindo o papel do Estado e
dos proéprios empregadores. Essa ndo é uma ta-

1984

refa da CUT. Se a CUT faz isso é para ajudar
os trabalhadores. Ela deveria também atuar para
que eles descubram o qual é o papel do sindica-
to, qual é a organizagao, para que serve, COmo
se organizar e como o capital organiza a produ-
¢ao para desvalorizar o papel do trabalhador.

Eu sempre fui muito critico em relacao a isso,
mas € preciso reconhecer o papel importante dos
companheiros que estavam no movimento sindi-
cal durante a década de 90. Quando se falava da
década e 80, que o movimento sindical ia muito
além do papel dos sindicatos, na década de 90
foi o inverso. Com Collor e FHC, as dificuldades
da direcéo sindical eram tao grandes que ela fi-
cou aguém. O movimento sindical ndo conseguia
responder. Vocé tinha numa visdo de que era “10
+ X" em 80 e na década de 90, “10 - Y".

Entao, a distancia de quem vivenciou a dé-
cada de 80 e achava que era facil, muitos dis-
cursos e formulacdes, na década seguinte viu
que as diretorias ndo apresentavam uma pauta
combativa, que esse era 0 problema, mas nao,
era bem assim. E s6 ver o problema dos petrolei-
ros. A greve dos petroleiros em 95 foi feita para
cumprir os contratos assinados pelo ministro da
Fazenda Ciro Gomes e o presidente Iltamar em
94, e que nao foram respeitados por FHC, assim
que assumiu a presidéncia em maio de 1995.
O governo Fernando Henrique fez de tudo para
liquidar a greve, dentro do objetivo de quebrar a
espinha dorsal do movimento sindical.

Era uma época de mais resisténcia do que de
grandes avancos, como na década anterior?

De muito mais resisténcia. Nés do Banco do
Brasil ficamos oito anos com um reajuste zero,

s6 com o abono salarial. E ndo fizemos greves.
Eu brinco dizendo que “nds éramos 0s gover-
nistas do governo FHC”, mas no governo Lula
nos fizemos greves todos 0s anos, com aumen-
to real de salério.

Portanto, ndo aceito a critica de que hoje a
CUT se acomodou, do ponto de vista da pauta. E
sO ver gquem sao as categorias e quais os lideres
das greves no governo Lula. Mas a dificuldade
naquela década de 90 era enorme, e esse era
um empecilho para renovar os quadros.

Se nado havia uma politica estatutaria de reno-
var um terco, diante daquela dificuldade se pre-
servava as pessoas. Nao se avaliava o papel dos
sindicalistas nos sindicatos, se foi bom ndo, em
fungdo da luta, em funcdo de enfrentar a politica
do banqueiro, em funcdo da crise econdmica e
da reestruturacédo produtiva, vocé os preservava.

Alguns sindicatos tiveram que tomar medi-
das drasticas, e um exemplo disso é o sindicato
dos Metalurgicos do ABC. Eles se reestrutura-
ram, e sob a lideranca do Marinho e do Tarcisio
tiveram a coragem de fazer reestruturactes do-
lorosas, mas que deram efeitos no futuro.

Entdo acho que esse é o momento que a
gente precisa enfrentar agora. Em 88, quan-
do nés tinhamos a tese 10, s6 existiam duas
centrais sindicais no pais, a CUT e a CGT. Nés
viemos de uma derrota dolorosa que foi ndo ga-
nhar a eleicao do sindicato dos MetalUrgicos de
S&o Paulo. E fato que, infelizmente, foram duas
chapas da CUT concorrendo entre si. Se nos ti-
véssemos ganho aquele sindicato em de junho
de 87 seriamos uma verdadeira central sindi-
cal Unica dos trabalhadores. Foi ai que surgiu
o sindicalismo do Medeiros e do Magri. A Forca

MAIO - Plenaria Nacional da CUT -

Luta Pelas “Diretas J&”

A Plenéria Nacional aconteceu em Sao
Paulo e reuniu delegacdes de 18 Estados.

AGOSTO
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| Congresso Nacional da CUT - CONCUT
Em Sao Bernardo do Campo, com 5.222
delegados. As principais resolugoes

foram a luta por “Diretas Ja” e a
definicdo da greve geral como principal
instrumento de luta. Foi eleita a direcao
nacional, com Jair Meneguelli presidente.

10 DE OUTUBRO

Marcha a Brasilia por “Diretas Ja!”

A marcha também lancou a “Campanha
Nacional de Luta” pela jornada de



Sindical foi criada exatamente por uma articu-
lacdo governamental para dividir o movimento
e se contrapor a CUT.

Com esse quadro que o senhor tracou, o que
existe hoje sao divergéncias que se aprofunda-
ram, com as correntes buscando seu préprio ca-
minho, dentro da sua visao historica, sindical e
politica. Ainda mais agora com o reconhecimen-
to das centrais, com o imposto sindical. Isso vai
facilitar o surgimento de novas entidades?

A legalizacao foi uma coisa importante, mas ela
vinha com um compromisso de substituir o im-
posto sindical por uma taxa negocial aprovada
em assembléia. A partir do momento em que as
centrais sindicais foram legalizadas com a per-
manéncia do imposto sindical, houve um incen-
tivo a pulverizagao.

As centrais sindicais tém direito a 10% do
imposto sindical, e hoje estd uma guerra na base
por filiacdo.

O importante nessa legalizacéo € que acabou
a histdria dos “independentes”. A tendéncia hoje
é que 98% dos sindicatos vao estar filiados a de-
terminada central. E verdade que, num primei-
ro momento, para dar acordo com todo mundo,
estabeleceu-se um percentual minimo de 5%.

A legalizagdo das centrais vai gerar mudan-
cas no futuro porque s6 serdo legalizados que
tiver mais que 7%, e assim sucessivamente, au-
mentando os percentuais. Entdo vai ter altera-
cao, vai ter a fusdo, reaglutinacdo, o movimento
sindical vai ter varias mudancgas.

E o que isso representa para CUT?
Eu acho que para a CUT séo pontos positivos e

40 horas semanais.
Manifesto e projeto de lei
foi entregue no Congresso
Nacional.

pontos negativos. Negativo é o fato é vocé dividir
0 movimento sindical, isso é ruim. Por exemplo,
nessa crise, ter varias centrais sindicais para en-
frenta-la é ruim. Por mais que reunamos cinco
ou seis centrais, na hora da acéo pratica cada
uma faz a coisa diferente.

Mas, por outro lado, resgatamos os principios
da CUT. A CUT quando foi crescendo muito em
88, e 0 PC do B e 0 PCB ndo estavam na Central.
E ndo estdo agora. Um fundou a CTB, outro foi
para a Intersindical. Como a CUT era o desagua-
douro natural de varias correntes politicas houve
acomodamento. Os companheiros da CTB nun-
ca deixaram de defender a unicidade sindical e
imposto sindical, que sdo contrarios a carta de
principios da CUT, da liberdade e autonomia sin-
dical e fim do imposto.

Por outro lado, esta se criando na CUT muita
unidade e muito consenso. S&o raras as vota-
¢Oes que no6s temos na diregao da CUT. O que
ha é compreensao, tolerancia, 0s congressos es-
tdo mostrando isso. Poucos foram os congressos
que nao se teve s6 chapa Unica. Em Brasilia,
agora, teve chapa Unica, mas antes isso ocor-
reu s6 em 84. Todos 0s anos tiveram disputas,
mas agora noés construimos uma chapa unitaria
com todo mundo, e isso é um fator importante
de crescimento.

Acho que com as outras centrais sindicais te-
mos que ter unidade na préatica das a¢bes con-
cretas. E cada um vai defender suas posicoes.
Agora tem que acabar o imposto sindical porque
se ndo acabar, funda-se sindicato todo dia, é s6
ver o Diario Oficial, € uma pulverizacdo. A gente
tem outros exemplos, como na Alemanha, onde
teve um encontro dos metallrgicos, e 1a s6 tem

1985
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oito sindicatos.

No Brasil existem 17.000 sindicatos. E assus-
tador. Vocé vai numa fabrica, num hospital, e tem
varios sindicatos com data- bases diferentes.

O que noés precisamos fazer é recuperar, em
primeiro lugar, a luta pela unificacdo da data-
base. Todas as categorias deveriam ter uma sé
data-base. Os bancarios s6 construiram a uni-
dade nacional e a convencao nacional, a partir
do momento que em unificaram a data-base em
1° de setembro. Hoje noés terfamos que unificar
vigilantes e outros terceirizados dentro do banco
para 1° de setembro também, para que a gente
conquistasse algo muito mais importante.

A greve dos vigilantes, no ultimo més de
maio, teve mais forca real nas agéncias banca-
rias do que a proépria greve dos bancarios. An-
tigamente vocé fazia a greve dos bancérios de
nao tinha dinheiro em circulagdo, mas hoje as
pessoas vao aos terminais dos bancos e sacam.
Entao se vocé fizer a greve conjunta e nao tiver
vigilante colocando dinheiro no terminal, nem
dinheiro no banco, nem o pessoal para fazer a
limpeza das agéncias, assim se forca a negocia-
¢ao rapida, para conquistar as reivindicacoes.

Por outro lado, uma das nossas resolucdes
histéricas é o “Contrato Coletivo Nacional Arti-
culado”. Significa a construgao de um contrato
coletivo nacional da classe trabalhadora. E de-
pois como desdobramento disso, se negocia-
ria depois por ramos, por setor econdmico, até
chegar ao nivel da empresa. A partir de um piso
nacional. Vocé faz um acordo nacional dizendo
que todo mundo vai ter um reajuste baseado na
inflagdo. S6 que em determinado setor, como o
dos bancos, com alto desempenho, vai ter um

DEZEMBRO

Plenaria Nacional da CUT
Em Sao Bernardo do Campo, reunindo
232 delegados. Aprovada a campanha

Constituinte Livre e Soberana e reforma
agraria. Aprovou também um modelo
de organizacdo sindical baseado na
Convencao 87 da OIT.
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Extrato da Tese 10

L

66 Nas grandes poténcias capitalistas, ocorre um intenso processo de inovacédo tecnolégica,
com avanco da automacdo, o desenvolvimento de novos processos produtivos e novos
materiais, além da evolucdo da engenharia genética e novas fontes de energia 99

reajuste real de 5%, por exemplo. Os metallrgi-
cos, a mesma coisa. Cada setor teré isso, mas
se houver uma empresa dentro do mesmo ramo
que lucrou mais, vocé tera maior participagao
nos lucros e nos resultados. E uma negociacéo
para cima do piso nacional, nao para baixo.

Agora é preciso fazer a contratacéo geral, uni-
ficacdo da data-base, como esta formulado desde
a fundacéo da CUT, fazer disso uma politica.

Os metaldrgicos lancaram em 2007 a Cam-
panha Nacional dos Metallrgicos, com a idéia
de fazer um acordo nacional. Isso é importante
porque, se um setor fabril da &rea de Sdo Ber-
nardo se mudar para outros estados, onde 0s
sindicatos tém mais dificuldade, com o acordo
nacional, e independente de qual estado, vai ter
a mesma conquista. Entdo acho que esse é o
desafio que esta colocado nés da CUT.

Vai ser mais dificil de conquistar se os jovens
trabalhadores nao estiveram engajados?

Antigamente eu brincava que nao era preciso
fazer formacédo para a juventude porque ela ti-

nha que ser rebelde, mais hoje se vocé néo fizer,
corre-se o risco dela acabar virando de direita.

Acho também que nés temos que enfrentar a
questao da comunicacdo. A midia hoje faz uma
disputa acirrada de coracdes e mentes.

O cotidiano que a gente vé nesses jornais e
na televisdo é uma verdadeira lavagem cerebral
para os trabalhadores. Aquele mundo que esta
ali nao reflete a nossa realidade, as nossas aspi-
racdes, e nao é por acaso. Acho que os sindica-
tos ndo perceberam as novas tecnologias para
dialogar e conquistar a juventude, que tem que
ser disputada com a direita, agora.

Outro aspecto é um dado da luta institucional.
O governo FHC e outros anteriores néo recebiam
os sindicatos. Hoje o governo federal negocia,
tém campanhas, tanto que os servidores fede-
rais lutam por seus direitos. J& nos estados, nas
prefeituras, os governos do PSDB, nédo negociam
nada e tem que dar em greve. E eles ainda apa-
recem como excelentes gestores, que € o0 que a
midia passa, e também ndo é por acaso. Entédo

nos temos que organizar sindicatos, prepara-los
para ter esta capacidade de negociacgao.

E afl entram muitos temas que o sindicato
precisa saber para trabalhar hoje em dia: as-
sédio moral no trabalho, que é fortissimo. Tem
também a LER, o adoecimento no trabalho, as
metas de producdo muito competitivas, € um
conjunto de coisas de maior envergadura e
maior dificuldade para os sindicatos combate-
rem. E por isso que a fragmentacéo dos sindica-
tos n&o funciona. E preciso ter um conjunto de
sindicatos que tenham médicos especialistas do
trabalho, para assessorar os sindicatos, tem que
ter advogado na questao do direito previdencia-
rio, coisas essas que sindicatos pequenos nao
tém, mas os grandes sim.

Desse modo fica uma distéancia enorme entre
categorias, grandes unidades fabris ou de servi-
cos e o trabalhador do comércio, da agricultu-
ra, mais fragilizados. Isso significa que a acéo
institucional € muito importante para as politicas
publicas. Isso nado é perceptivel para o traba-

1986
AGOSTO nova estrutura sindical pela jornada de 40 horas, a recuperagao
11 CONCUT e mudancas no estatuto das perdas do Plano Cruzado, e

No Rio de Janeiro, reuniu 5.564
delegados que discutiram o projeto de
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da CUT. As principais
resolucdes foram a luta

participagdo popular na Constituinte. Jair
Meneguelli foi reeleito presidente.



lhador, que é uma luta do sindicato, mas € um
dos problemas da nossa comunicagao. Ou seja,
vocé faz, vocé conquista, vocé muda para no-
vos paradigmas e a iniciativa dos sindicatos néo
aparece. Esse é um dado que esta colocado, a
questdo da comunicacao.

Essa disputa por filiacdes vai se dar mais sobre
as bases da CUT, que é a maior central do pais.
Como a questao sera tratada no congresso da
central?

A CUT vai fazer um congresso agora, com a saida
do Conlutas, com a saida da Intersindical e da
CTB, com os mesmos critérios de 2006. N6s va-
mos aferir a mesma fotografia, e vamos fazer um
congresso do mesmo tamanho. Nés perdemos
sindicatos, perdemos. E ruim, é, mas ganhamos
outros. Isso significa que vai ser um cotidiano,
uma luta de coragdes e mentes todo dia, vai dis-
putar a eleicdo sindical com todo mundo. Com as
nossas politicas podemos liderar.

Acho que vai haver uma reformulagdo do
movimento sindical brasileiro, e ndo vejo no fu-
turo espaco para mais que trés centrais sindicais
no pais, e a CUT sempre na lideranca. Se noés
soubemos dialogar, tem muito sindicalista bom
nas outras centrais. Sindicatos de base, com-
panheiros que fazem mobilizacdo e campanha
salarial, que faz a agao sindical, companheiros,
e cabe a CUT ter a capacidade de atrair esses
sindicatos para nossa central.

Noés precisamos também tera capacidade de
dialogar com os companheiros da CTB, a base,
nao a cupula, porque a CTB foi criada a partir
de uma decisdo do comité central. Da mesma

forma que decidiram entrar em 89, em 2007 de-
cidiram sair. N6s temos que ter a capacidade de
dialogar com a base da CTB, porque a CGTB ¢é
a base da CUT.

Para finalizar, a pergunta é a seguinte: no meio
de uma crise internacional profunda, em 2010
havera eleicao presidencial, para governadores
e Senado. E com essa diversidade de centrais
sindicais e pulverizacao dos sindicatos no Bra-
sil quais sao as tarefas imediatas da CUT para
o enfrentamento da nova década?

Primeiro, nds temos que ter a capacidade de nao
transformar a CUT numa central sindical do PT.
Temos que ter a capacidade de manter os compa-
nheiros, como o da Paraiba, que é do PSB, com-
panheiros do PDT, varios outros partidos. Isso é
importante porque ter central sindical vinculada a
partido esta errado. A CUT n&o deve entrar no de-
bate das aliancas eleitorais, como aconteceu em
Minas Gerais no ano passado. Individualmente os
sindicalistas podem, mas a CUT n&o.

A CUT precisa ter uma plataforma, indepen-
dente de qual é o partido ou candidato, nés va-
mos apresenta-la para os vereadores e prefeitos,
e aos candidatos a governador e de presidéncia
da Republica. Tem que ser a nossa pauta. Por-
que senao, principalmente no caso do PT, pode
haver a tendéncia de fazer um programa de ga-
binete, de quem esta no governo, e nao discuti-
do com a sociedade civil. Cabe a nés apresentar
uma plataforma com a questdo da reducéo da
jornada de trabalho, a questao da 158, a ques-
tdo do meio ambiente, as relagbes com a China,
com o Mercosul, a reforma agréaria e todas as
lutas que estao colocadas, como pauta nossa.

Queremos discutir com a provavel candidata
do PT, com o Artur sentado a mesa com a Dil-
ma, ela com a sua representatividade e o Artur
como presidente da CUT, com 0 mesmo peso de
representacéo. Tem que haver reciprocidade e
transparéncia.

E como sera a eleicao da préxima diretoria
da CUT ?

No6s devemos reforcar na proxima direcao
da CUT o papel da suas representacdes e di-
minuir o papel das correntes politicas internas.
O companheiro petroleiro tem se sentir valo-
rizado porque tem um representante da FUP
aqui. O companheiro da comunicacgéo tem que
ter o sentimento que esta aqui dentro da CUT,
e nao a sua corrente politica. Eu mesmo sou
de uma corrente politica, sou um dos lideres
de uma corrente politica, mas 0 que eu quero
é que a geopolitica dentro da CUT tenha um
sentimento da nacao, de pertencimento. Quem
manda na CUT s&o os sindicatos, ndo sdo as
correntes politicas. E isso que precisamos ter
no proximo perfodo.

As reivindicacbes das categorias e as pre-
ocupagOes dos trabalhadores, expressas nos
sindicatos.

E af nos vamos coroar uma expressdo que
tenho usado que diz que “nds vamos passar da
filiacdo a CUT para a fidelizacdo a CUT".

A gente vai ter um sindicato f idelizado a
CUT, ndo como um posto de gasolina que cada
dia tem uma bandeira diferente. N6s queremos
ver se aquele sindicato tem a bandeira da CUT, e
entdo dizer que ali existe a pratica da democra-
cia interna, defesa dos interesses dos trabalha-
dores e de conquistas.

1987
12 DE DEZEMBRO e 0 pagamento da divida externa. JUNHO
Greve Geral Contou com a adesao de 25 milhdes Plenaria Nacional da CUT
Em defesa do saldrio, de trabalhadores. No ABC paulista a Em Sao Bernardo do Campo , com 227
contra o Plano Cruzado paralisacao foi total. delegados que aprovaram a deflagracdo
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barreiras, tratamos de derrubar os resquicios da
década de 90 e 0 medo dos trabalhadores em se
mobilizar. Foi nessa época que comegou a surgir
o discurso de “unidade nacional dos bancérios”.

Na minha agéncia, a agéncia central do
Banco do Brasil, havia receio de todos quanto
a adesdo ao movimento. O sindicato ja havia
marcado uma data para iniciar a greve geral da
categoria e 0os companheiros estavam com re-
ceio. Nessa época eu ja era gerente, dirigindo
diretamente 82 funcionarios.

Quando o sindicato nos chamou para a mo-
bilizacdo da greve eu fiz uma faixa onde escrevi
“eu tenho orgulho de ser bancéario mais tenho
vergonha do meu salario”.

Assim que os bancarios me viram, como ge-
rente, segurando a faixa, aderiram a paralisacao
e lutaram contra o proprio medo de retaliagdes.
Era uma época que quem se manifestasse era
demitido sumariamente.

A partir dai conheci melhor o sindicato, seus
dirigentes, me tornei delegado sindical, acei-
tando o convite para compor a diretoria. Fomos
eleitos e tomamos posse em julho de 2004. No
comeco, como sindicalista de base, depois libe-
rado para trabalhar na entidade e na mobiliza-
cao, trabalhando para os bancarios.

Nessa época do meu primeiro mandato,
quando o Jacy Afonso, era presidente, comecei
minha formacéo politico-sindical mais aprofun-
dada, em cursos que eram realizados pela CUT
em Cajamar, Sdo Paulo, em parceria com a cen-
tral sindical alemé& de DGB. Conheci outras reali-
dades e tive uma formacéo sindical de conceitos
e principios bem maior. Assim comecei a aliar
a minha pratica aos fundamentos teéricos de

qualidade. Conheci todas as tendéncias do mo-
vimento sindical, os principios da nossa Central,
que era uma formacdo que eu ainda no tinha.
De inicio, fui formado ao longo de dois anos.

Quer dizer entdao que a educacgdo politica e a
formacao sindical em Cajamar foram funda-
mentais para vocé?

A formacao politico-sindical de Cajamar foi algo
que contribuiu muito porque senao hoje eu teria
muitas dificuldades para ser presidente e estar
encaminhando as lutas do Sindicato dos Banca-
rios de Brasilia. De nada adiantaria a disposi¢cao
de lutar sem uma formacgao mais aprofundada
para 0s embates e as negociagcdes com 0 pa-
tronato. De 2004 a 2006 foi a primeira etapa da
formacéo, e até 2008, a segunda.

E essa formacéo que estamos fazendo o pos-
sivel para reproduzir no sindicato, em Brasilia.
N&do s6 com os bancarios, mas também com
outras categorias, para que novos militantes ve-
nham para o0 movimento.

0 que a formacao sindical classista trouxe para
vocé, ainda muito jovem aquela época?
Com a formagdo se enraizou em mim a cons-
ciéncia e o sentimento da luta de classes e dos
principios da CUT. Entdo o0 que me foi passado
em idéias e principios, como dirigente sindical
passei a adotar na pratica. A luta da classe traba-
Ihadora, a solidariedade entre os trabalhadores,
um sindicato independente, isso comegamos a
fazer na pratica porque passamos a implemen-
tar o pensamento.

Como conseguimos passar esse sentimento e
essa consciéncia para a categoria, aqui em Bra-
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silia, conseguimos desenvolver diversas lutas em
conjunto com outras categorias, ou seja, fortale-
cer o sentimento da classe trabalhadora para o
coletivo, respaldado pela nossa propria categoria.

Quando a gente colabora com outros sindica-
tos, como ajudar os vigilantes, ou os professores,
colocando a formacéo sindical classista em pra-
tica e os bancarios reconhecem seu significado
real, a sua necessidade.

Dos quatro anos de sua formacdo tedrica, mais
a pratica, o que vocé elege como fundamental
para conscientizar os novos trabalhadores que
entram todos os dias no mercado de trabalho?
Tanto quanto a formacéao e a préatica é também im-
portante a comunicagao. Sao trés eixos fundamen-
tais para a construcdo do sindicalismo pela base,
por isso eu acho que deve ser colocado na ordem
do dia um investimento pesado na formagao, com
sindicatos e a propria CUT valorizando a comuni-
cagao e, mais do que nunca, o trabalho de base.
Investindo nesses trés eixos, 0 movimento sindical
s6 tem a crescer, com os trabalhadores reconhe-
cendo o papel dos sindicatos e o proprio papel da
CUT, seus principios e o papel da luta coletiva.

Se néo fizermos isso quem vai ganhar € direi-
ta, o neoliberalismo e a classe patronal, em fun-
cao do enfraquecimento da luta dos trabalha-
dores. Porque do outro lado o nosso adversario
esta constantemente fazendo isso. Em qualquer
canal de televisao, por exemplo, as mensagens
sdo ideolégicas, consumistas. Nas escolas, com
0 algumas excecoes, se emprega a uma linha in-
dividualista de formacao pessoal. Se a gente néo
fizer o contraponto vai deixar o pessoal “nadar
sozinho”, e a gente olhando, parado.

— 1987
de a preparacao a greve geral e a 20 DE AGOSTO
intensificacdo da coleta de assinaturas Greve Geral

em apoio as propostas populares de
emendas a Constituicao.

A greve geral, organizada pela CUT
e CGT, protestava contra o Plano

Bresser. Milhoes

de trabalhadores
cruzaram os bragos
em todo o pais.
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Entdo precisamos intensificar o trabalho de
base, a formacéo e a comunicagéo porgue sem
isso ndo ha condicdo nenhuma de fazer o en-
frentamento e construir novos quadros, com
condicdes de atuacdo no futuro.

Como é que o sindicato dos bancarios consegue
mobilizar a categoria diante de uma crise tao
profunda, como a de hoje, no capitalismo mun-
dial, e em particular no sistema financeiro?
Nao s6 para o nosso sindicato, mas também
para os outros. A questdo da crise foi colocada
e discutida em diversos pontos porque a CUT do
DF tem uma atuacao muito forte. Tivemos trés
movimentos grevistas de bastante importancia
aqui no Distrito Federal. Foram os trabalhadores
dos Servicos, o Sindservicos, os professores e
uma greve dos vigilantes.

Aqui, tanto o governo local, quando os sindi-
catos patronais, pregavam que ndo poderiam dar
aumento por causa da crise, que ndo poderiam
conceder as nossas reivindicaces. Queriam até
retirar direitos dos trabalhadores e nesse momen-
to usaram uma frase do presidente Lula, alegando
que agora nao era momento de pedir aumento.

No6s entendemos, pelos ensinamentos da
CUT, que para sair da crise é preciso ter mais
empregos e mais renda. Tinhamos também a
assessoria do Dieese, demonstrando a condicéo
de buscarmos as reivindicacdes. Entdo néo tive-
mos nenhuma com duvida na hora de chamar
0s trabalhadores e encaminhar a luta.

Os bancos tiveram os maiores lucros da sua

histéria.
No caso dos bancos, cuja negociacao ja comegou

1988

e tera 0 auge em setembro, eles vao alegar que
ndo tiveram lucro e, na verdade, além dos lucros
recordes do ano passado, em 2009 eles nao tive-
ram o lucro que almejavam, mas nao prejuizos.
Com certeza a saude financeira de todos os ban-
cos esta muito boa, e como fala nosso presidente
da CUT, o Artur Henrique, quem é mais lucrou
com a crise que pague por ela. Nao vamos ter re-
ceio algum de encaminhar a luta, sem risco algum
da gente prevaricar na nossa funcao.

Agora, o correto é buscar uma solucéo para
a nossa campanha, as nossas reivindicacoes,
e fazer com que elas sejam atendidas, dispon-
do o minimo da categoria. Ou seja, se a gente
alcancar a vitéria sem a necessidade de uma
greve, e isso seria o ideal. Vamos buscar um
acordo com 0s bancos, mas junto com a nego-
ciagao estaremos fazendo também o trabalho
de base e mobilizagao.

Vamos atuar em duas frentes, uma que ja
estamos fazendo nesse primeiro semestre, dia-
logando com 0s bancos para ver onde se pode
avancar, para concretizar de fato. E vamos co-
locar em pauta aquilo que ndo conseguirmos
avancar. A outra frente é a mobilizacdo de toda
a categoria para que, caso se nao se obtenha o
atendimento das nossas negociacdes, podermos
encaminhar as lutas. Dessas duas formas nos
temos certeza que vamos ter éxito no final.

O que vocé quis dizer quando usou o termo
“nao prevaricar’?

Significa que, quando chegar o momento certo,
ndo teremos o receio de encaminhar a luta, inde-
pendentemente de quem estd do outro lado da
mesa. Principalmente no nosso caso, onde grande

parte da categoria trabalha em bancos publicos,
que sao do governo federal, pelo fato de ser um
governo democratico que apoiamos. Encaminha-
remos a luta na profundidade que for necesséria.

Quando falo nédo prevaricar é exatamente o
manter o movimento sindical na sua plena in-
dependéncia, para que, na hora em que os tra-
balhadores entenderem que é 0 momento de
encarar a luta e fazer uma greve, a diretoria vai
fazer aquilo que foi decidido coletivamente, sem
restricoes de ordem politica.

Para concluir, ja que vocé definiu a caracteristica
do seu mandato e da atuacdo dos bancarios, o
que em sua opiniao deveria aprimorar a CUT para
melhorar o relacionamento com os sindicatos?

O que eu acho importante é que tem de haver
uma via de mao dupla, um maior interesse dos
sindicatos.

Compete aos dirigentes sindicais entender a
necessidade de fortalecerem a central, porque
existe muitos que acham que a CUT existe para
nos servir, ao invés dos sindicatos e os trabalha-
dores fortalecerem a CUT.

Também é necessario que as CUTs estaduais
e a nacional estejam mais proximas dos sindica-
tos. Precisamos de um dialogo mais aprofunda-
do e, realmente, investir mais na formacgéo e na
comunicacgéo, porque ndo basta criar condicdes
sem insistir para que os trabalhadores utilizem a
infraestrutura na pratica sindical.

Também é importante que a comunicagao nao
seja voltada apenas para os sindicatos, mas para
todos os trabalhadores, especialmente os jovens,
que as vezes nem sequer entraram no mercado
de trabalho. Para que eles conhecam e desper-

MARGO do DIEESE, reajuste mensal de saléarios,
jornada de 40 horas semanais,
estabilidade com garantia no emprego,
liberdade de organizacao no local de

Campanha Nacional de
Recomposicao das Perdas Salariais
Reposicao salarial, segundo a tabela
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trabalho, contrato coletivo de trabalho
e unificagdo das datas-base. No dia
15 de margo, a CUT entregou pautas
de reivindicacdes ao Governo Federal

£ a0S governos
Estaduais e realizou
manifestagdes em
varias regioes do pais.
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66 0 carater classista da CUT implica em articular as lutas imediatas com o projeto histérico
da classe trabalhadora. E, nesta condicdo, assumir o socialismo como perspectiva geral, sempre
procurando a participacdo de todos os trabalhadores, inclusive dos que sequer chegaram ainda ao
sindicato, e que infelizmente em nosso pais, ainda sdo uma parcela muito significativa da classe 99
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tem o interesse pela luta sindical e busquem mais
contelido na CUT. Também € necessario que a
formacdo ndo se destine apenas aos dirigentes,
mas ao mesmo tempo para a formacgéao de base.

0 que, mais claramente, vocé quis dizer em
relacdo a necessidade dos sindicatos participa-
rem ativamente da vida da CUT?

O principal nessa relagé@o é levar em conta
0s principios da CUT de uma central classista
e solidaria. Se existe algum sindicato que vai
ter uma luta ardua pela frente, com duros en-
frentamentos, ndo € necessario esperar a acao
da Central ou da direcao sindical em busca de
auxilio. Todos os outros sindicatos devem bus-
car a CUT e a direcéo do sindicato em questao
para prestar apoio e se colocar em solidarieda-
de para colaborar na luta.

Mais do que isso, o importante é buscar a
unificacdo das lutas, como nés fizemos aqui em
Brasilia. Em todos os movimentos dos demais
sindicatos sempre nos colocamos a disposicao

para ajudar. E mesmo em determinados sindi-
catos, quando percebemos que as direcbes néo
querem nossa ajuda, se a base esta precisando
nao esperamos, somamos as forcgas.

Em muitos momentos tentamos unificar as
datas bases, unificar a luta. Por exemplo: vamos
ter nosso movimento agora em setembro e sindi-
cato dos trabalhadores em transporte de valores
tém data base em agosto. Entdo comecamos
um dialogo para que os companheiros de trans-
porte de valores retardem as negociacdes para
casar com um nosso movimento, em setembro.
Assim noés poderemos fazer a luta unificada
porque sabemos das pressbes exercidas pelo
sindicato patronal deles, e da Fenaban, quan-
do fazemos qualquer movimento de negociagao,
embates, paralisacéo ou greve.

Isto € um exemplo que eu estou citando na
pratica, mas a idéia é que se faca aquilo que
tem de ser feito. Porque a CUT nasceu para
isso, para criar a unidade dos trabalhadores na
luta. Nao temos que ficar presos as determina-

¢Oes da legislagao restritiva.

O que noés queremos € unificar as lutas. O
que discutimos com as categorias € que nao
da para ficar preso a data-base ou aquilo que
a legislacdo determina. Por exemplo: estamos
num processo de negociagdo com O governo
do DF, e com a Infraero, de uma pauta que foi
tirada numa assembléia dos trabalhadores do
aeroporto, aqui em Brasilia. Com participagao
de bancarios, vigilantes, rodoviarios, aeroportua-
rios, aeroviarios estamos construindo essa pauta
conjunta, ja que no o aeroporto todas essas ca-
tegorias trabalham lado a lado.

Os sindicatos € a CUT tem que pegar o que
ha de comum em todos os trabalhadores, unifi-
car as reivindicagdes e sair com uma luta Unica.
Ou seja, fazer o que o nome da nossa central
expressa - “Central Unica dos Trabalhadores”.
Vamos todos juntos em busca de melhorias para
a classe trabalhadora. Se a CUT continuar dessa
forma estara sempre fortalecida no seio da clas-
se trabalhadora. W

07 A 11 DE SETEMBRO

11l CONCUT

Em Belo Horizonte o Congresso reuniu
6.244 delegados. Os delegados

discutiram a conjuntura, as tarefas da
CUT para o préximo periodo, concepgao
e pratica sindical, além de questoes
organizativas. Foi 0 maior encontro

sindical ocorrido no Brasil

em todos os tempos. Jair
Meneguelli foi novamente
reeleito presidente da Central.
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dores, num momento em que havia gente que
pregava que nds deveriamos continuar todos sé
no PMDB, como uma grande frente de alianca
de oposicao.

Eu penso que o nascimento do PT em 80, e
da CUT em 83, marcou esse conjunto de atu-
acdes do movimento sindical e do movimento
social porque naquela conjuntura politica e eco-
némica o momento era de unidade e de unifica-
¢cao em torno de bandeiras de lutas, muito claras
para o conjunto da sociedade. Entédo o debate
que unificou todo o movimento sindical e social
era a questdo das liberdades democraticas, elei-
cOes diretas em todos os niveis, contra a carestia
e a inflacdo.

De 83 até 88 houve um debate muito intenso
no interior da central, onde as pessoas discu-
tiam que era preciso fazer a “CUT movimento”,
com o papel de estar permanentemente movi-
mentando as suas bases e 0 conjunto da classe
trabalhadora, para exigir transformacdes da so-
ciedade. Com todos os exageros que, em minha
opinido, aconteciam nesse debate.

Havia gente que falava que era preciso fa-
zer uma greve geral por més porque, com isso,
as massas fariam a revolucao, através do povo
na rua. Como se fosse possivel mesmo naquela
conjuntura politica, e se toda a populagéo tives-
Se ja a consciéncia transformadora. E ainda du-
rante a ditadura militar, com todas as pessoas,
com 20, 30, 40 anos, que estavam ali, e que
sabiam o que havia sido o golpe de 64, os erros
cometidos pelo movimento sindical da época.
Havia todo um processo interessante de debate
onde as pessoas avaliavam o que havia aconte-
cido, porque que o movimento sindical em 64

nao saiu as ruas, embora se acreditasse que se-
ria possivel transformar o pais.

De qualquer forma, no congresso de 88, nés
tivemos o auge desse debate na CUT, se ela de-
veria continuar sendo de “massas”, com con-
gressos cada vez mais expressivos em numero
de trabalhadores, mas com pouca condicéo de
aprofundar o debate. Entao se fez o ultimo con-
gresso com quase 6000 delegados, discutindo
se a CUT continuaria como uma central sindical
“movimento de massas”, ou se deveria comegar
a assumir o papel de uma “central sindical de
negociacao”, de organizagao das suas entidades
sindicais e da sua estrutura sindical.

E mesmo, assumir uma postura enquanto
central sindical que fazia diferenciagéo entre
“partido”, diferenciacao entre aqueles que de-
fendiam que o movimento sindical deveria ser
uma correia de transmissao de um partido, gen-
te que nado estava na CUT naquele momento,
como o PC do B. E ja se tinha em andamento a
articulacao para as eleicdes de 89.

No plano nacional, eu diria que depois de
todo o processo de debate, a tese vencedora foi
a de que a CUT deveria ser de “massas”, sim,
com todos os fundamentos da Tese 10, pela
base, que ja dava uma visdo dagueles que de-
fendiam uma central sindical com o papel de
organizar, mobilizar e negociar para alcancar a
vitéria dos trabalhadores. E nesse processo de
conquistas da classe trabalhadora, ampliar a
consciéncia critica e atingir aquilo que nés de-
fendiamos desde o inicio do processo. Entédo
acho que esse momento marcou muito.

Ja o debate da filiacdo internacional foi muito
interessante porque nés viemos de uma forma-

ENTREVISTA | ARTUR HENRIQUE

¢ao sindical que tinha toda a ligagéo da ques-
tao da ditadura com os 6rgdos repressores, 0
papel das instituicdes sindicais internacionais
no apoio, principalmente nos EUA, as agbes de
apoio a ditadura. Entdo o processo da questéo
da filiagdo a CIOLS foi uma coisa pouco debati-
da. Porque era uma mudanca, um ponto de in-
flexdo de que era preciso entrar para dentro para
alterar aquela estrutura. Era um pouco diferente
daquilo que a gente estava discutindo até entéo.
Mas ficamos com uma caracteristica muito
forte, de ter uma central sindical dali para frente
mais representativa, com muita organizag@o por
local de trabalho, e defendendo as alteracdes na
estrutura sindical: Convencao 87, liberdade e au-
tonomia sindical, fim da unicidade e do imposto
e fim do poder normativo da Justica do Trabalho.
Eu penso que depois do Congresso de 88,
mesmo se tendo aprovado, por exemplo, o fim
do imposto, 0 que se viu na pratica foi uma certa
acomodacédo da Central a sua estrutura sindical.
No6s ndo conseguimos mobilizar um conjunto
de forgas politicas para alterar a estrutura sindi-
cal até hoje, mesmo com algumas alteracbes im-
portantes, mas o centro desse debate continua
muito forte na sociedade brasileira. Ndo temos a
Convencéao 87, que o Brasil ndo ratifica, e conti-
nuamos com a unicidade sindical, favorecendo
a pulverizacao. Hoje sdo 1,3 sindicatos novos
por dia no Brasil, que € um absurdo, com pouca
organizacdo por local de trabalho. E uma situa-
¢ao extremamente complicada do ponto de vista
da defesa de nossos interesses.
Eu faco uma analise assim, o novo sindica-
lismo de 1977 e 78 teve 0 mérito de ter tirado
0s chamados “pelegos histéricos” dos castelos

1989
14 E 15 DE MARGO recuperacao das perdas, e reajuste necessidade. Cerca de 35 milhdes de
Greve Geral mensal de salérios de acordo com trabalhadores aderiram, com grandes

A CUT e a CGT se uniram contra o Plano
Verdo, a recessao e o desemprego,

a inflacdo, além do congelamento
dos pregos dos produtos de primeira

manifestacdes nas capitais e regioes
metropolitanas.
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dos sindicatos e ir para a porta ou para dentro
das empresas. Foi muito importante quando se
comecou a fazer assembléias nas portas das
empresas, quando se comecou um processo de
democratizacdo, de organizacdo e mobilizacao,
extremamente vigoroso naquele periodo, e que
continua até hoje, de certa forma, em grande
parte do movimento sindical, mas que j& nao
responde as necessidades dos trabalhadores.

As mudancas do mundo do trabalho estéo
acontecendo dentro do local de trabalho, com a
pressao pelas metas, o assédio moral, as trans-
formacdes na gestao das empresas, que sao fei-
tas a cada dia.

E se 0s nossos sindicatos néo tiverem presen-
ca adequada dentro do local de trabalho para de-
fender os interesses dos trabalhadores diante das
mudangas, nés vamos continuar fazendo discur-
s0 em cima do caminhéo, na porta da empresa,
mas sem conseguir atingir aquilo que o trabalha-
dor esta sentindo no seu dia-a-dia.

Quando entramos na década de 90, com
essa visao de uma CUT negociadora, de uma
CUT organizada a partir do local de trabalho,
com um papel mais “sindicaleiro” a partir da-
quele congresso, fomos para uma fase extrema-
mente dificil. O processo de debate interno no
pais era muito mais de defesa dos direitos e de
se tentar ndo perdé-los, por conta do ataque que
veio ao longo da década, com a implantagao das
politicas neoliberais, privatizacdes, demissdes
em massa, queda do nivel de produgéo, queda
do nivel de emprego e ataque aos direitos dos
trabalhadores. Ou seja, n6és passamos a década
de 90, a década da resisténcia, repelindo ao ma-
ximo o0s ataques.

— 1989

Depois de todo aquele debate que havia sido
feito no final da década de 80, que vislumbrava
um movimento muito rico, unitario, com as elei-
¢cbes de 89, e ao longo da década de 90, com
todas as politicas que foram implementadas,
houve um refluxo do movimento sindical. Apesar
de termos conseguido fazer algumas mobiliza-
¢cOes de massa, que ficaram marcadas contra as
politicas de governo, elas nao tinham nenhuma
consequéncia pratica.

Vocé fazia uma marcha dos 100.000 a Brasi-
lia, um grande movimento, mas chegava ao final
do dia e todos voltavam de 6nibus para seus es-
tados e seus respectivos locais de trabalho. Nao
havia nenhuma consequéncia pratica do ponto
de vista da negociacao e no espacgo de repre-
sentacdo.

Os sindicatos de base tentavam garantir os
direitos que estavam nos acordos, com uma di-
ficuldade muito grande pela situacdo politica e
econbmica do pais. Esse foi um marco da dé-
cada de 90.

Uma parte consideravel dos integrantes da
executiva da CUT de 88 critica ainda hoje a
ndo aprovacao da filiacao coletiva diretamente
a central, porque julgam que houve restricoes
as Oposicdes Sindicais. Qual é sua opinidao?

A questdo das oposicdes tem duas visdes
diferentes. Aqueles que ndo queriam fundar a
CUT diziam que nédo era possivel trazer oposi-
¢Ges sindicais, reconhecidas, porque o sindicato
ja tinha uma diretoria e quem teria que vir ao
congresso de fundacéo de uma central eram as
diretorias ou os trabalhadores eleitos por essas
diretorias, e néo as oposicoes sindicais. Nos de-

AGOSTO DE 1989

Plenaria Nacional da CUT

Em Sao Bernardo do Campo, com a
presenca de 202 delegados. Aprovado
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um plano de lutas contra a inflagdo e a
especulagao financeira, em defesa dos
salarios, pela reforma agraria e 0 nao
pagamento da divida externa.

fendfamos que as oposicdes deveriam estar re-
presentadas dentro dos congressos da CUT.

Do ponto de vista interno, alguns companhei-
ros ponderavam como seria possivel se garan-
tir oposicdes sindicais as diretorias de sindica-
tos que também estavam filiados a CUT, e que
também teriam que ter representatividade nos
congressos. Eu acho que nos tomamos a deci-
séo correta, de uma orientagcao para garantir a
democracia nos sindicatos.

Quando se falava de organizagdo por local
de trabalho, comissao sindical da empresa, co-
missdo de fabrica, a idéia era “vamos garantir
da democracia nas fabricas”, com eleicdo a
partir dos delegados eleitos. Portanto, a Oposi-
cao trabalharia a partir dos locais de trabalho,
na escolha da comissao de fabrica. Depois 0s
escolhidos viriam a se compor com a diretoria
do sindicato, e esses delegados escolhidos em
assembléia € que seriam indicados para vir aos
congressos CUT.

Havia OposicBes que nao queriam participar
ou ndo tinham forga politica para ganhar as elei-
cOes na base, nos locais de trabalho, mas que-
riam vir, como parte, participar indiretamente do
Congresso. Mas ai venceu a exigéncia de ter
representatividade a partir do local de trabalho
para estar nessa representagao.

Outro ponto polémico é a chamada para o
“entendimento nacional” de presidentes do pe-
riodo, como Sarney, Collor e FHC.

NoOs até hoje vivemos esse debate interno
dentro da CUT. E hoje, como presidente, um dos
enfrentamentos foi o debate com a Associacéo
Brasileira de Maquinas e alguns empresarios,
como um instrumento de combate a crise. Con-

1990

10 de Junho

“Greve Nacional das Categorias em Luta”
Esta greve foi organizada pela CUT,
Confederacdo Geral dos Trabalhadores
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66 Se o intenso aumento da produtividade do trabalho nos paises capitalistas centrais tem

de um lado, significade acumulo de rigquezas para a burguesia e melhorias nas condicées de

vida para alguns setores da populacdo dagueles paises, de outro, tem imposto uma série de
prejuizos sobre amplas parcelas de trabalhadores e suas organizacdes sindicais 99

tra uma posi¢céo da FIESP e da Forga Sindical,
nés fomos procurar empresarios que queriam
discutir a manutengdo de emprego versus re-
ducado temporéria de tributos. E fazendo um
processo de debate intenso no interior da CUT,
e sendo também criticado por isso, assim tipo
“nao, porque noés estamos fazendo a negociacéo
com empresarios”.

Eu acho o seguinte, nés vivemos num sis-
tema capitalista, onde o papel dos sindicatos
€ negociar. Eu ndo negocio com o espelho, eu
negocio com o patrao. Num sistema capitalista a
correlacdo de forcas € justamente essa, como eu
amplio a participacao dos trabalhadores na ren-
da nacional e diminuo a participagéo do capital.
Estou falando aqui de tarefa intrinseca ao movi-
mento sindical. Eu negocio com representantes
do capital, seja ele um empresario, ou governo
ou uma instituicao.

Ali vocé esta negociando nos marcos do ca-
pitalismo e com tudo o que carrega um processo

de negociacao, mobilizacdo, consciéncia critica
dos trabalhadores, a questdo do coletivo sobre
individual, mas sem perder de vista que a acao
tem um limite. Pode se dizer “vocé é um refor-
mista”, mas esta se falando que tem um limite.

Nao se arranca tudo que se quer na pauta
de reivindicacao. Eu lembro que antigamente a
gente fazia assembléias para definir a pauta e era
uma coisa “de quem pedia mais”. Vocé pode pe-
dir um monte de coisa, mas tem que ter alguns
dados para conseguir no minimo uma negocia-
¢ao nos marcos do que esta sendo debatido.

Eu acho que isso da para transportar essa
situacdo de um sindicato para uma federacéo,
ou mesmo uma central sindical. D& para trans-
portar para aquele debate, onde havia todo um
movimento no sentido de denunciar o que estava
acontecendo no pais, mas ao mesmo tempo al-
guns chamavam para o “entendimento nacional”.

Qual é o papel da central? E ndo ir e ficar
jogando pedra, ou ir, colocando a nossa pauta,

como faz qualquer sindicato de base, mobili-
zando o conjunto da classe trabalhadora e di-
zendo “a nossa pauta € essa”. Nao podemos
entrar no “entendimento nacional”, num “pacto
nacional”, sem um conjunto de reivindicagoes,
mostrando claramente que n&o dava para haver
“pacto” como 0s empresarios e 0 governo que-
riam, porgue s6 aceitavam aquilo que interessa-
va ao governo e aos empresarios.

Aquilo acabou ndao dando em nada por con-
ta da correlacao das forcas politicas, da conjun-
tura da época, mas nao estava errado o proces-
so de se estabelecer um acordo nacional. Até
hoje eu acho isso. Por exemplo, nds temos uma
enorme dificuldade por ndo ter um contrato co-
letivo nacional.

As negociacdes sao extremamente diversi-
ficadas, espalhadas e descentralizadas, o que
ndo favorece a classe trabalhadora, e sim ao em-
presariado. Porque com a negociacao por em-
presa, regiao, setor econdmico, ndo se consegue

17 A 19 DE AGOSTO

Plenaria Nacional da CUT

Em Belo Horizonte, contou com 168
delegados que aprovaram a realizagdo de

e Central Geral dos Trabalhadores, e
reivindicou a garantia da reposicao mensal
da inflagdo e das perdas salariais, fim das
demissoes e contrato coletivo de trabalho.

uma “Campanha Salarial Nacional Unificada”
de todos os trabalhadores da base sindical da
CUT e que deveria ser articulada com as lutas
dos setores populares.
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avancar muito. Com rarissimas excecdes, como
0s bancos, que tém estrutura nacional, e pela
forca que tém os bancarios, ou 0s petroleiros,
com uma s6 empresa nacional, os Correios € o
setor publico. Mas a maioria dos setores econd-
micos ndo tem contratagao nacional.

Isso poderia ser, como ja foi em outros pai-
ses, um processo de inicio de uma contratagao
coletiva nacional, que ainda continua sendo
uma bandeira da CUT.

Alguns ponderam que no neoliberalismo do
governo FHC as privatizacoes, foram facilitadas
porque a CUT estava na defensiva, negociando,
burocratizada. O senhor concorda?

Eu acho que ndo. Se essa verdade fosse ab-
soluta, nés nao teriamos exemplos de implan-
tacdo de politicas neoliberais em outros paises,
sejam os desenvolvidos da Europa, ou paises da
América Latina, como o Brasil, com tradicdo de
luta e organizacao no movimento sindical.

Primeiro, ha uma tendéncia de ndo se va-
lorizar o que representou o “Consenso de Wa-
shington” e as politicas neoliberais, do ponto de
vista de uma correlagao de forgas extremamen-
te poderosas entre elite, midia e grandes em-
presas, multinacionais principalmente, contra o
poder dos Estados nacionais, que foi colocado
para baixo.

Ou seja, a redugao do papel dos Estados na-
cionais, a globalizacéo e a implementacao de po-
liticas neoliberais ndo foram uma coisa simples,
uma tese na qual se poderia dizer que se hou-
vesse mais mobilizacdo sindical vocé conseguiria
enfrentar esse debate. E um reducionismo, até
porgue noés tivermos muita mobilizacéo contra as
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privatizacdes. Eu acho até que isso fez uma mu-
danca, mesmo dentro do segundo mandato de
FHC. Havia gente dentro do governo desde que ja
comecava a achar que aquela politica do primeiro
mandato iria dar com os burros n’agua.

Nos conseguimos, em minha opinido, fazer
com que tudo aquilo que a gente denunciava na
década de 90, viesse a ser em 2002 um ponto
importante de debate com a sociedade brasileira.
Vou dar um exemplo pessoal. Eu era presiden-
te do sindicato dos eletricitarios de Campinas,
que era de uma empresa que foi privatizada, em
1995. Eu corri o estado de Sao Paulo todo fazen-
do audiéncias publicas nas Camaras Municipais
denunciando o processo de privatizacdo do go-
verno FHC, do governo Méario Covas, na época
em que Geraldo Alkmin era o presidente do pla-
no de privatizagao aqui no estado.

Eu fazia uma audiéncia publica numa deter-
minada Camara Municipal e todo mundo dizia
que o servico e a qualidade iriam piorar, com au-
mento de tarifas. E todo mundo se convencia do
que isso iria acontecer com energia elétrica. Uma
semana depois vinha o presidente da empresa ou
governador do estado prometer para aquela mes-
ma prefeitura duas ou trés ambulancias, um pos-
to de salde ou uma escola nova. Tudo aquilo que
a gente tinha feito de debate anteriormente caia
por agua abaixo, com o argumento da aplicacéo
dos recursos da privatizagao no social.

Estou dando esse exemplo que parece pe-
queno, mas é muito significativo em minha opi-
niao porque mostra qual era o debate ideoldgico
naquela ocasiao.

Os grandes jornais, as maiores redes de tele-
visdo e muitos comentaristas politicos e econd-

micos apoiaram totalmente a privatizagéo, com
raras excecoes.

Todo mundo lembra que aparecia na tele-
visdo uma campanha que mostrava o Estado
como um enorme elefante, um paquiderme mo-
roso, que nao servia para nada, e nao se tinha
espacgo Nnos jornais € nem na televisao para con-
testar a privatizacdo. Como o presidente do sin-
dicato dos Eletricitarios de Campinas, cheguei a
propor para grandes emissoras de TV, trés ou
quatro minutos de um programa de televisdo
e, mesmo todas sendo uma concessao, diziam
gue havia uma ordem da editoria para néo pau-
tar programas contra o processo de privatiza-
cao. Globo, SBT, Record, nés fomos procurar
as empresas de comunicacdo com video de 3
minutos contra a privatizacdo. Mesmo pagando,
ninguém aceitou.

S6 um paréntese: hd um conservadorismo
tdo arraigado em S&do Paulo que as mesmas
pessoas que privatizaram estdo no governo do
Estado até hoje, embora o Brasil andado tenha
outra diregao.

Exatamente, até hoje. A derrota, e eu digo
derrota porque nés fomos derrotados naquele
processo de privatizacao do setor de telefonia,
do setor elétrico, sidertrgico. O debate que fazi-
amos nao era ideoldgico do tipo “nds nao que-
remos o setor privado”, era” é preciso atrair o
capital privado para expandir o setor, nao para
comprar aquilo que esta pronto”, o que conti-
nua sendo valido até hoje. Do ponto de vista dos
recursos publicos para investir na expanséao era
preciso atrair o capital privado como € necessa-
rio até hoje, para ampliar os servigos publicos e
o0 atendimento a populacéo.

“Jornada de Abril” Contra

o0 Governo Collor

Em defesa da Previdéncia Social,
aposentadoria por tempo de servigo,
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salde publica gratuita, defesa do servigo
e ensino publicos e pela reforma agraria.
Realizagdo de passeatas e atos em todo o
pais, e no dia 1.° de Maio.

22 E 23 DE MAIO

Greve Geral

Convocada pela CUT, Confederacéo
Geral dos Trabalhadores e Central Geral



Agora 0 que nao se pode é vender uma usina
que estava pronta, que a populacdo pagou atra-
vés das tarifas, a precos absolutamente baixos,
como foi o caso da Vale do Rio Doce e outras
empresas. Foi um processo muito dificil, eu ndo
colocaria que a burocratizagdo da CUT deixou
de fazer a luta contra as privatizacdes. Nao, n6s
fizemos a luta, mas era uma luta facil, era uma
luta da formiguinha contra o elefante.

Quanto a filiagdo a CIOLS, o que exatamen-
te significa a sua expressao “ponto inflexao”?

O que o que eu quis dizer com “ponto de
inflexdo” é que quando a gente debatia o nas-
cimento da CUT a idéia era constituir uma or-
ganizagao paralela a estrutura sindical oficial.
Tentando fazer um paralelo com a questao inter-
nacional, existia um processo de construcao de
uma organizacao no plano internacional, onde a
CUT nao conseguiria sozinha ou com algumas
parcerias estratégicas construir uma organiza-
cao paralela, como foi a fundacao da CUT.

Entédo nds tivemos que entrar para dentro da
AFL-CIO para tentar modificar a estrutura dessas
organizacdes internacionais, para poder, inter-
namente, alterar a correlacéo de forgas e fazer
com que essas organizacdes tivessem uma nova
forma de enxergar o mundo do trabalho. Nao a
partir de uma relacao Norte-Sul do mundo, mais
uma relagdo Sul-Sul, uma relagéo Sul-Norte, ou
seja, n6s também tinhamos um papel a cumprir.
Eu acho que foi interessante e correta a decisao.

Esse objetivo foi alcancado?
Noés tivermos nessa primeira etapa um pa-
pel importante, de articular entidades sindicais

da América Latina, amigas e parceiras histori-
cas da CUT, como CTA da Argentina, PIT-CNT
do Uruguai e varias outras organizagtes. E com
aquelas que nos ja tinhamos uma relacéo histo-
rica interessante, como a Alemanha, a ltdlia, a
Espanha, que eram relagdes bastante profundas
do ponto de vista das parceiras internacionais no
movimento sindical - Comissdes Obreiras na Es-
panha, DGB na Alemanha, SGL na ltélia. Essas
parcerias acabaram fazendo com que a entrada
dentro da CIOLS fosse um processo interessante
porque ampliou a possibilidade de discutir, num
mundo globalizado, como é que se unificaria os
trabalhadores, mesmo sabendo que eles tinham
interesses diferenciados, mas como é que sem-
pre implementava uma agdo conjunta e mais
coletiva.

Isso agora deu mais um passo, com a fuséo
da CIOLS e CMT, criando a CSl e a CSA, as no-
vas confederacgdes. Entdo temos a Confederagao
Sindical Internacional, fruto da fusédo das gran-
des sao organizac0es internacionais, so estando
de fora os comunistas. E a CSA, que tem um pa-
pel de unificar o movimento sindical nas Améri-
cas- a Confederagao Sindical das Américas, que
parte da CSI.

Entdo esse processo de unificagéo esta ain-
da acontecendo, nés estamos vivendo isso nes-
te momento, ndo é um processo facil, porque
sdo culturas e realidades diferentes, mas € um
processo que eu diria que, do ponto de vista
dos trabalhadores, é parecido com o comércio
internacional, quando se fala de MERCOSUL,
por exemplo. As dificuldades que paises tém e
mesmo que o comércio internacional tem, claro
que sem comparar o conteldo, sdo também as
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dificuldades que o movimento sindical tem de
construir essa unidade dos trabalhadores a nivel
internacional.

Um ponto quase unanime para os entrevis-
tados é que a ascensao de quadros formados
na CUT ou no movimento sindical para fun¢oes
administrativas ou no Parlamento criou um va-
zio nao preenchido por novos quadros por falta
de formacao sindical. Procede?

NoOs chegamos a conclusao ao longo desse
processo de debate que muitas conquistas no
ambito da negociagdao eram perdidas, numa
mudanca de legislacdo ou proposta de lei que
tinha uma consequéncia na renda dos trabalha-
dores. Conquistavamos um aumento de salério,
mas se mudava a tabela do Imposto de Renda
no Congresso Nacional.

Eu posso dar um exemplo: garantiamos um
aumento real de salario numa negociacdo, s
qgue na hora do valor liquido no bolso do traba-
lhador, as mudancas na legislacao ampliavam os
custos. Eu tinha um “Estado minimo” piorando a
qualidade do ensino e da saude, que obrigava os
trabalhadores que tinham condigbes a procurar
instituicoes privadas, piorando a renda porque
uma parte do que se conquistava no reajuste
salarial ia para aquilo que € papel do Estado - a
salde e a educacéo de qualidade.

[sso também mereceu um debate na CUT,
guando n6s comecamos a trabalhar o conceito
de “CUT cidada”, ou seja, enxergar o trabalhador
no local de trabalho. O trabalhador tinha filhos
na escola, ou usava o transporte para chegar ao
trabalho, entdo era preciso discutir o transpor-
te e a educacao publica. N6s ndo podiamos s6

dos Trabalhadores, exigia reposicao
das perdas salariais, garantia de
emprego, defesa dos servigos publicos,
reforma agraria. Vérias categorias

paralisaram suas atividades
em todo o pais, envolvendo
cerca de 19,5 milhdes de
trabalhadores.

04 A 08 DE SETEMBRO

IV CONCUT

Em Sao Paulo, com 1.554 delegados.
Aprovado um plano de de combate ao
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Extrato da Tese 10
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66 0 desemprego é crescente e, apesar da existéncia de um sistema previdenciario que
garante alguma protecdo social, atinge 30 milhdes de trabalhadores, 8,5% da populagdo atual
dos paises industrializados; as novas tecnologias sob controle do capital estdo destruindo
direitos trabalhistas histéricos, alem da diminuicdo crescente do peso relativo da classe
operdria industrial e crescimento do trabalho indireto no setor de servicos 99

ficar presos a questdo da negociagao salarial,
mas, sem perdé-la de vista, ampliar para outras
questdes como saude, educagao, transportes e
politicas publicas.

Entdo havia uma questao politica, de saber
como se movimentar nesse processo. Era preci-
so eleger pessoas para prefeituras, governos es-
taduais, disputar o governo federal, o Congresso
Nacional, como forma dia ampliar o poder dos
trabalhadores.

Esse processo esta em curso e tem um sim-
bolismo de eleger o presidente da Republica,
o presidente Lula, fundador da CUT, e do PT.
Mas o processo criou uma situacao onde os
quadros sindicais mais experientes foram para
0 partido, ou assumir posicdes e cargos na es-
trutura institucional.

E em paralelo havia, principalmente na déca-
da de 90, e inicio dos anos 2000, uma situagao
em que aquilo que foi o forte, a formacao sindi-
cal do final da década de 70 e durante a déca-
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da de 80, deixou de ser um processo natural.
Sindicatos mais organizados continuaram a ter
formacédo nas suas entidades, fato que garantia
que 0 mesmo numero que saisse de quadros,
seria renovado com pessoas qualificadas para
assumir 0s postos.

Mais esse nao foi um processo que alcancou
todas as entidades sindicais.

E a CUT poderia na década de 90, no enfren-
tamento de resisténcia, ter feito um esforco para
de investir muito mais informagao sindical, politi-
ca e ideoldgica para formar quadros para ocupar
espacos. Eu acho que houve um vécuo, de pes-
soas que safram para ocupar cargos importantes
para ampliar 0 as lutas do conjunto da classe tra-
balhadora, como se vé hoje, no Congresso Nacio-
nal e tudo mais, mas com uma perda do ponto de
vista de qualidade nas entidades sindicais.

Eu diria que de qualidade, e mesmo de con-
cepcdo, de pratica e principios.

Uma coisa é vocé fazer parte de um processo

projeto neoliberal do governo Collor,
contra o veto presidencial a politica
salarial e contra as privatizagtes
das estatais. Também foi discutida a
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reestruturacdo produtiva.
Pela terceira vez, Jair
Meneguelli foi reeleito
presidente da Central.
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como foi 0 da década de 80, de se constituir
uma oposicao, brigar na oposicao sindical para
ganha um sindicato. Aquilo foi processo formati-
vo muito forte. Outra coisa é quando vocé ganha
sindicato, n6s temos hoje 3.200 sindicatos, e
estamos com direcdes na CUT envelhecidas, do
ponto de vista e ter vinte ou 25 anos na direcéo
do sindicato.

Eu me lembro de quando estava na oposicao
do sindicato dos Eletricitarios, de Campinas a
gente falava “tirar os pelegos que estao ha vin-
te no sindicato”, e nés estamos ha vinte anos
dentro do sindicato. Evidente que numa situa-
cao totalmente diferente a daqueles pelegos que
faziam acordo com os patrées, mas do ponto de
vista da renovacéo e da formacgéo esse € um de-
safio para a CUT.

E como é que a direcdo da CUT esta corri-
gindo essa grande lacuna?

Nos langamos desde o inicio desse mandato
em 2003, um processo muito grande de retomar
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13 DE MARGO

Dia Nacional de Protesto —

“Diga Nao ao Governo Collor”

A “Campanha Nacional Por uma Vida



a formacéo sindical, politica e ideolégica. Nos
diziamos que durante a década de 90 fizemos
um processo de qualificacao dos trabalhadores,
que foi importante porque também tem um de-
bate de utilizar qualificacdo como forma de fazer
a formacgéo sindical, mas a formagao mais no
sentido politico do termo, de discutir o papel do
dirigente sindical, a gestéo sindical, concepgéao
e pratica, principios da CUT, a gente acreditou
que as geracdes passariam umas para as outras
nos sindicato. Isso ndo se deu dessa forma, nédo
¢ automatico.

Entdo é preciso fazer isso agora, e noés esta-
mos retomando esse processo, investindo recur-
S0s para na a retomada do processo de forma-
¢ao politica e ideologica.

E a luta pelo fim do imposto sindical? Re-
centemente as centrais foram reconhecidas, e
teme-se que surjam entidades sem representa-
tividade real.

Esse € um dos pontos centrais de debate na
CUT. Primeiro, porque no primeiro mandato do
governo Lula foi implementado o Férum Nacio-
nal do Trabalho, que ficou durante dois anos
discutindo a mudanca da estrutura sindical bra-
sileira. Eu fui o coordenador da CUT nesse pro-
cesso de debate dentro do férum quando eu era
secretario de Organizacao Sindical, na gestéo do
companheiro Luiz Marinho. Era preciso discu-
tir na CUT, depois ter uma posicdo de unidade
entre as centrais sindicais que participavam do
féorum, porque os empresarios que participavam
vinham de forma unitaria com as suas posicoes.
E defendendo a estrutura sindical empresarial,
que também depende de imposto sindical, que
também depende de uma estrutura sindical sem

democracia e sem ampla participagdo. Entéo as
estruturas empresariais todas querendo manter
as coisas como estdo, porque manter a estrutura
sindical também bom para eles.

Segundo, era s6 CUT que defendia a liber-
dade e autonomia sindical, Convencéo 87, fim
do imposto e da unicidade. As demais entidades
sindicais temiam o fim do imposto porque isso
acabaria com quem nao tivesse a representativi-
dade do trabalho de base. E ndo queriam aca-
bar com a unicidade porque isso favoreceria as
oposicdes sindicais ou mesmo a constituicao de
sindicatos em suas bases. Era o medo de perder
a maquina sindical. E também ndo queriam o
poder normativo da Justica do Trabalho porque
entendiam que ela poderia resolver o problema
daqueles que ndo conseguiam se mobilizar para
fazer greve e exigir, na mesa de negociacdo, um
resultado favoravel aos trabalhadores.

O esforco que foi feito no Forum Nacional
do Trabalho era de se construir uma proposta
na qual a gente mudava a forma de financia-
mento do movimento sindical. Essa nova forma
teria que ser aprovada em assembléia, deixando
de ser um imposto porque os trabalhadores de-
cidiriam qual seria o desconto. Livremente nas
assembléias.

E isso foi um esforco muito grande para con-
seguir aprovar. Mas ao final desse processo, o
projeto de reformas sindical entrou no Congres-
so Nacional em 2005, num auge da crise poli-
tica do pais. Tanto ninguém discute a nada no
Congresso Nacional néo ser a crise politica e o
impeachment do Lula. Os préprios empreséarios
e alguns sindicalistas das outras centrais, quan-
do o projeto que deu entrada no Congresso Na-
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cional, comecaram a critica-lo, apesar de terem
participado de sua elaboracdo. Aquilo foi enter-
rado, esta até hoje no Congresso Nacional, tem
uma PEC, um projeto de emenda constitucional,
e comegcamos a fazer um processo que eu cha-
mo de “fatiar” a reforma sindical.

Era um projeto muito amplo, que versava so-
bre organizacdo sindical, negociagdo coletiva e
solucdo de conflitos, um pouco do que a gente
sempre defendeu na CUT, do chamado sistema
democrético de relacbes de trabalho, uma mu-
danca radical na estrutura sindical. Infelizmente
nao foi para frente, eu acho que uma das grandes
decepcbes nossas no governo Lula, de nao ter
conseguido fazer essa alteracdo e comegamos a
fazer um debate para alterar a estrutura sindical.

Primeiro, vamos reconhecer as centrais sin-
dicais, porque elas nao sao reconhecidas para
negociar ou para falar em nome dos trabalhado-
res. Mas, de forma bastante absurda, eu partici-
pei junto com o companheiro Marinho, de vérias
negociacdes do salario minimo que acabaram
transformando a politica de valorizagao do salério
minimo. Entdo a central sindical passou a ter um
papel no governo Lula de negociadora de fato,
fazendo o que eu chamo de “o maior acordo co-
letivo do mundo” porque envolve 40 milhdes de
pessoas, que dependem do salario minimo, € nds
nao éramos reconhecidos. Entdo era preciso ter
um debate sobre o reconhecimento.

Bom, mas quantas seréo reconhecidas? To-
das? N&o. Se reconhece aquelas que tém re-
presentatividade, pelo numero de so6cios que
cada sindicato filiado a central tem na sua base.
Nesse processo de reconhecimento das centrais
houve por parte das outras centrais a exigén-

Melhor, com Liberdade e Democracia” foi
promovida pela CUT, partidos politicos
e movimentos sociais e teve seu auge
no dia 13 de marco, quando o governo

Fernando Collor completou dois anos.
Ocorreram manifestacdes em todo o pais,
sendo que na cidade de Sao Paulo um ato
publico reuniu 10 mil pessoas.

152 18 de Julho

Plenaria Nacional da CUT

Em Sao Paulo, com a presenca de 297
delegados, decidindo sobre temas
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cia de uma parcela de recursos para que essas
centrais pudessem ter um papel fundamental na
sociedade.

“Vamos pegar metade do valor vai para o mi-
nistério do Trabalho, e vamos passar para cen-
trais”. A posicdo da CUT foi “nés somos contra
porque nods queremos discutir outra coisa, que é
a mudanca no papel do financiamento”.

Esse processo demorou trés ou quatro meses
de amplas discusstes até que nds chegamos a
seguinte formulacdo, que os criticos ndo falam:
0 processo de reconhecimento das centrais ga-
rante 10% do imposto, o que é uma contradicédo
para quem sempre defendeu o fim do imposto.

Mas no ultimo item do projeto esta escrito
que a forma de financiamento valera até que o
projeto de lei que pde fim ao imposto sindical e
estabelece a contribuicdo da negociagao coleti-
va seja apresentada e aprovada no Congresso
Nacional.

Por forca da nossa negociacéo eles aceita-
ram e nos tivemos que aceitar os 10%, enquan-
to a lei ndo vier para acabar com o imposto, e
eles tiveram que aceitar o Gltimo item do acordo.
No6s estamos exatamente neste momento hoje,
0 projeto de lei esta na Casa Civil e eu espero
que logo no comeco do segundo semestre, em
agosto, a gente ja tenha um projeto pronto para
ser encaminhado para votagéo.

Vamos ter muitas dificuldades para aprova-
lo, mas faremos uma grande discussao na CUT
de que aquilo que defendemos desde o nosso
nascimento, agora a chance de ser aprovado.
E aqueles deputados, mesmo de direita, e nao
comprometido com os trabalhadores, que fize-
ram criticas a CUT, vao ter a chance agora de
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votar um projeto que acaba com o imposto sin-
dical. Vamos batalhar pelo fim do imposto e pela
ratificacdo da Convencéo 87.

Para finalizar, presidente, no meio dessa
crise do capitalismo e do sistema financeiro
internacional, como a que a CUT vé o papel a
ser desempenhado pelos trabalhadores por um
mundo mais justo e democratico?

No6s aqui no Brasil e a CUT especial, logo
no comecgo da crise, mais precisamente em
setembro, no apice, iniciamos um processo de
debate para disputar na sociedade brasileira
uma avaliacdo em relagéo a questao da crise,
que era a seguinte:

Primeiro, a crise atinge os setores de forma
diferenciada no Brasil. E uma crise grave, que se
iniciou no sistema financeiro dos Estados Uni-
dos, e que se alastrou para outros temas impor-
tantes como crise energética, como crise econo-
mica, crise ambiental, crise elementar, mas de
qualquer forma no pais a atinge os setores de
forma diferenciada.

Segundo, isso levou a CUT de imediato colo-
car uma campanha contra a alguns empresarios
oportunistas que estavam se aproveitando da cri-
se para fazer ajustes nas suas empresas. A Vale
do Rio Doce e a Embraer sdo simbolos dessa luta
que nos fizemos, porque entendemos que as
empresas tiveram lucros astrondémicos nos Ulti-
mos anos, e outras tantas também, e estavam se
aproveitando como se a Unica coisa a fazer fosse
demitir trabalhadores como muitas fizeram.

Terceiro, tivermos uma disputa com empre-
sarios, que junto com outras centrais sindicais,
comecaram a implementar um processo de

querer incentivar acordos de redugdo de jorna-
da com redugéo de salario ou de suspensdo do
contrato de trabalho. Em especial a Forca Sin-
dical e a FIESP, em S&o Paulo. E logo no inicio
da crise nés fomos contra, dizendo que seria um
“tiro no pé”. A saida é defender o emprego, a
renda e o fortalecimento do mercado interno.
Esse processo de defesa € o melhor modo de
enfrentar a crise.

Quer dizer que, por eles, quem nao criou a
crise pagaria a conta?

Quem néo criou a crise iria pagar a conta.
O papel de uma central sindical ndo era ficar
fazendo acordos, nem incentivar a reducao de
jornada e reducao dos salarios. O que ndo quer
dizer que alguns setores econdmicos e mesmo
sindicatos cutistas ndo tivessem de fazer um
processo de negociacao que levou a isso, com
aprovagdo pelas assembléias. Mas a central sin-
dical, do ponto de vista do papel que ela tem
na sociedade brasileira, ndo poderia fazer uma
coisa como essa.

E ganhamos essa disputa, tanto é que o acor-
do que a FIESP tentou fazer com a Forca Sindi-
cal nao foi para frente.

No6s achavamos também que era preciso co-
brar do governo federal redugbes nas taxas de
juros, a implementacdo de medidas anticiclicas
para combater a crise, ter contrapartidas sociais
a emprego e trabalho decente. Nao dava para
ter setores beneficiados com redugéo de impos-
tos e empréstimos bancarios de bancos publicos
como o BNDES, banco do Brasil e CEF, se ndo
houvesse a contrapartida de emprego e a con-
trapartida social.

polémicos como a filiagao da CUT a CIOSL, a
participacao da CUT nas Camaras Setoriais
e a substituicdo dos Departamentos da CUT
por Federacdes/Confederacdes por ramos de
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atividades. Também aprovou a realizagao

da Campanha Nacional de Luta por salario,
emprego e reforma agréria. Foi langado o
“Impeachment ja!” pelo Fim do Governo Collor!



Eu acho que com isso nés conseguimos
varias vitérias importantes no ultimo periodo,
como no setor automotivo, que € o exemplo
mais significativo. A primeira vez que se redu-
ziu o IPI para os a automdveis ndo havia a ga-
rantia de emprego, nés criticamos o governo e
as medidas e na renovacdo apareceu a garantia
de emprego por 90 dias, que era o prazo da
reducao do IPI.

Entdo noés estamos debatendo na CUT que
uma coisa é o enfrentamento da crise, que pas-
sa por mobilizacéo, resisténcia e pela defesa do
emprego, da renda e dos direitos. Passa por
apoiar o governo naquilo que beneficiar os tra-
balhadores, e continua criticando o que tiver de
ser criticado ou aprofundado nas medidas.

Fortalecer o mercado interno significa apro-
var uma politica de valorizacdao do salario mini-
mo, da Bolsa Familia, o Programa de Aceleracéo
do Crescimento, o programa Luz Para Todos, 0s
Territérios da Cidadania, que sdo todos progra-
mas sociais que tem essa tarefa de colocar di-
nheiro no bolso para consumo.

E ndo é s6 cobrar o governo federal, tem que
cobrar os governos estaduais e 0s governos muni-
cipais, sobre qual é o seu papel no enfrentamento
da crise. Porque 0 ISS é um imposto estadual que
representa junto com o ICMS uma quantidade
muito grande de impostos na carga tributérias.

E continuar cobrando a nossa pauta, Con-
vencao 151, Convencao 158, fim do Fator Pre-
videnciario, reducao de jornada sem reducdo do
salario, que é a pauta sindical que n6s quere-
mos ver implementada no pafs.

Agora nos estamos num debate na CUT de
que ndo basta fazer o que o enfrentamento da
crise, com a nossa pauta e as nossas propos-
tas, com a nossa mobilizacgo. E preciso também
pensar no pos crise. NOs estamos nesse mo-
mento debatendo, e ao longo do X Congresso da
CUT esse vai ser um debate muito importante,
que é o0 que nés chamamos de “que modelo de
desenvolvimento nds queremos para esse pais”.

Mudanca na forma de producéo e de con-
sumo, vinculada a questédo da sustentabilidade
ambiental, a questdo do meio ambiente e do
aquecimento global, nés estamos trabalhando
muito nessas areas. E sobre qual é o papel do
sindicalismo, a questao da democracia, o papel
do Estado.

No6s ndo gueremos que, por exemplo, depois
de oito ou anos do governo Lula, onde todos 0s
espacos foram abertos para a participacdo dos
trabalhadores, que alguém chegue com uma ca-
netada e acabe com tudo. Como é que se trans-
formam politicas de governo em politicas de Es-
tado? Como é que se institucionalizam espacos
de poder e representacao dos trabalhadores e
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da sociedade no controle social de determina-
das questdes que tém de serem implementadas.
Como a democracia direta, a regulamentacéo do
Artigo 14, plebiscito e referendos, criando-se
mecanismos de participacdo popular para ques-
toes importantes.

Tudo isso envolve um conjunto de temas que
estdo sendo debatidos na CUT e vao continuar
nos proximos meses, em varios seminarios, den-
tro de uma “jornada pelo desenvolvimento” que
vai culminar em 2010 com uma plataforma da
classe trabalhadora as eleicdes presidenciais e
de governos estaduais.

Ocasiao em que nés vamos apresentar essa
plataforma para a sociedade, aos politicos e as
candidaturas, evidentemente sem deixar de fa-
zer o debate politico sobre os projetos que estao
em disputa na sociedade.

No6s queremos chegar com uma plataforma
dizendo “e existem dois projetos distintos na so-
ciedade brasileira nessas eleicbes, um projeto
que significa um retrocesso ao periodo anterior,
para o qual nés ndao queremos voltar e outro pro-
jeto que representa a continuidade de um pro-
cesso democratico e popular, que tem que ser
aprofundado, com mudancas e avancos, e ter
outros instrumentos para avancar.

E eu acho que essa ¢é a tarefa da CUT nesse
periodo. M

JUNHO A OUTUBRO

Campanha pelo Impeachment de Collor
— “Movimento Pela Etica na Politica”

A campanha nacional pelo

impeachment do presidente Fernando
Collor reuniu a CUT, partidos politicos
e movimentos sociais. Todos pediam
gtica na politica, voto aberto dos

deputados federais no processo de
impeachment e o fim da corrupgao.
As manifestacdes ocorreram nas
principais cidades brasileiras, entre

julho e outubro, reunindo milhares de
pessoas. A campanha culminou com

o afastamento de Fernando Collor da
presidéncia da republica.
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mar um movimento sindical ou qualquer central
que seja de oposicao ou uma central de situ-
acado, um sindicato de situacao e um sindicato
de oposicéo. Esse ndo é o papel do movimento
sindical, ser da oposicéo ou da situacao. Os sin-
dicatos e as centrais nao sao partidos politicos.
Eles existem e sempre existirdo, mesmo se nods
chegarmos a um momento de pleno emprego
num determinado pais, com quase tudo resolvi-
do. E mesmo assim a resisténcia dos sindicatos
sera importante para preservar a conquista dos
trabalhadores, independentemente de governo.
O objetivo do sindicalismo ndo é fazer greve
para conquistar alguma coisa. O movimento sin-
dical tinha e tera sempre como objetivo conquis-
tar e garantir direitos para os trabalhadores. Vocé
tem momentos e momentos na histéria. Eu fui
presidente do sindicato dos Metallrgicos do ABC,
mesmo depois do surgimento do maior lider sin-
dical desse pais, que foi o Lula, e nés tinhamos
situacbes de tiros contra os trabalhadores nas por-
tas de fabrica, onde ndo se podia sequer negociar,
eles nao davam o direito de vocé negociar as nos-
sas reivindicacdes. Foi toda uma conquista.
Porque € que surgem as primeiras greves
em Sao Bernardo do Campo? Antigamente, nds
nem sequer sabiamos da construcao da pauta
de reivindicacdo. Isso ficava o encargo da fede-
racéo dos trabalhadores. N6és nao tinhamos a
minima participacdo e nem os dirigentes se sen-
tavam a mesa de negociacdo das nossas reivin-
dicacBes, que eram distintas. Uma coisa ¢é falar
de uma montadora e outra coisa é uma oficina
com cinco trabalhadores.
Claro que os direitos sédo iguais, que as ne-
cessidades sdo iguais, mas é evidente que uma

1993

pode dar o que a outra nao pode. E vocé tem
que ir conquistando aquilo que vocé pode onde
vocé pode. A primeira briga em Sao Bernardo foi
para nos termos o direito de fazermos a nossa
pauta de reivindicacdo, segundo a realidade da
nossa categoria, e discutirmos com 0s empresa-
rios. Essa foi a grande Iuta e a grande conquista
desse sindicato, que depois se estendeu para
todos os sindicatos do pais.

Houve na pratica o rompimento dessa buro-
cracia, sem que o presidente da federagéo co-
nhecesse se a categoria e sem que a categoria
0 conhecesse. Isso é para ficar bastante claro
que o papel do movimento sindical. E assim foi
um movimento sindical, a prépria fundacédo da
CUT, resistindo a todos aqueles planos que ti-
ravam salario, assim como aquela velha histéria
dos 34,1%, que foram expurgados da inflagao,
na época em que Delfim Neto era ministro da
Fazenda, e que por isso originou as primeiras
greves em Sao Bernardo.

A inflacao era tal que a gente precisava levar
as esposas no dia do pagamento, para que elas
corressem para supermercados porque no outro
dia os precos ja eram diferentes, um absurdo.
Era uma luta incessante para que vocé recom-
pusesse 0 poder de compra, que garantisse 0s
direitos e por ai adiante.

Ora, entéo por que o movimento sindical luta
e se organiza? E para viver num pais democréti-
co. Num pais onde é possivel reivindicar, aonde
necessariamente vocé nao tem que fazer primei-
ro uma guerra para depois ter o direito de sentar
e negociar.

Eu gostaria de nunca ter tido a necessidade
de fazer uma greve para fazer uma reivindica-
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cao. Gostaria de ter tido essa possibilidade mais
nao tive. Entdo langamos mao da nossa parali-
sacao, para fazer pressdo, para que possamos
ser ouvidos.

Na medida em que o pais vai se democra-
tizando e que os empresarios vao comegando a
entender, e eu disse que comecei com tiro na
porta de fabrica, mas depois que ja cassado, eu
negociei em nome da diretoria porque o presi-
dente da FIESP, o Mario Amato, disse ao inter-
ventor “ndo vou negociar com vocé, vou negociar
com um Meneguelli, porque se eu negociar com
o interventor ndo tenho nenhuma garantia de que
0 acordo sera cumprido”. E fizemos uma nego-
ciacdo “no fio do bigode”, porque eu nao tinha
mandato, mas a representatividade da categoria.

Assim nés fomos avancando, e fazendo con-
quistas. E claro que o movimento sindical, e prin-
cipalmente a CUT, lutou para que ndés tivéssemos
um presidente vindo dos trabalhadores, que pu-
desse avancgar a democracia, para que pudés-
semos ser ouvidos. Obviamente que hoje néo se
trata do fato de a CUT estar na situagéo. A CUT
é a CUT, é um movimento sindical e tém que
reivindicar sempre, agora fazer greve, fazer um
movimento, ou nao fazer, depende da situacéo e
do momento. N&o é esse o objetivo, o0 objetivo é
conquistar melhores condicdes de trabalho.

A Tese 10 tinha postulados claros: nao ao pac-
to social; independéncia em relagdo a partidos,
governos e centrais sindicais; uma CUT classis-
ta e de massas, entre outros. Mesmo assim foi
ao Collor e a CUT filiou-se a CIOLS. O que é que
havia na realidade politica do pais que, a seu
ver, justificava essas acoes?

24 A 28 DE AGOSTO

Plenaria Nacional da CUT

Na cidade de Sao Paulo, com a
presenca de 349 delegados, com a CUT

completando 10 anos. As principais
resolucbes foram a participacéo ativa
na “Campanha contra a Fome e a
Miséria”, a participacdo da CUT nas

Camaras Setoriais e a
cota minima de 30% de
mulheres na dire¢do da
Central.
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Olha, é gozado, porque quando a gente falava
em “pacto social”, pelo menos naquela ocasiao,
se voceé fosse talvez fosse |& procurar no diciona-
rio, interpretaria que pacto € o momento em que
vOCé mais cede que do que ganha. “Em funcéo
de determinada crise vamos fazer um pacto, e
vocé cede aqui, cede ali, eu ndo cedo nada, ou
cedo s6 iss0”, e quem tem mais forga cede me-
nos, guem tem menos forca cede mais. Entéo a
gente se assustava com a palavra “pacto”. Mas
a gente nao se assustava com a palavra “nego-
ciacao”. Porque esse era 0 nosso objetivo. Sao
duas coisas distintas.

Eu me lembro que quando o “pacto social”
foi chamado pelo ministro do Trabalho daquela
ocasigo, Almir Pazzianotto, nés ndo compare-
cemos porgue noés sabiamos qual era a inten-
cao daquela negociacao. Mas depois, até num
momento pior, eu fui com os varios dirigentes
sindicais a uma reunidao na Granja do Torto para
apresentar algumas reivindicagbes ao entéo pre-
sidente Sarney.

Evidentemente que néo tivermos 6timos re-
sultados, de uma pauta de reducéo de jornada
de trabalho, que em minha opinidgo era uma
das reivindicacdes principais, até mais do que
0 reajuste salarial ou correcdo a automatica da
inflacdo. Era sempre aquela historia “inflaciona
mais ainda”, e nés falavamos que o problema
era que entdo, na verdade, j& estadvamos fazen-
do um “pacto forcado”, sem negociar, porque a
inflacdo andava e nos ficavamos para tras.

Depois fomos inclusive apresentar as rei-
vindicacbes para o Collor. Eu fui pessoalmente
levar as reivindicagbes, que continuavam sendo
as mesmas, tdo antigas quanto a gente mesmo.
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Entao houve a tentativa de negociarmos, eviden-
temente, numa condicdo de igualdade, e néo
irmos para um “pacto social” sem nenhuma or-
ganizagao dos trabalhadores, onde poderiamos
ser engolidos.

E nesse momento houve um abandono da or-
ganizacao da CUT de massas em favor das ne-
gociacoes?

Em absoluto! Vamos deixar claro: aquela Tese 10
e em todas as teses dos anos em que eu perma-
neci na CUT, sempre tivemos em mente a inde-
pendéncia do movimento sindical em relagéo a
qualquer partido politico. O préprio PT temia uma
greve em periodo de campanha eleitoral, e eu
disse “nao, absurdo, eu nao tenho nenhuma sa-
tisfacdo a dar ao partido”. Porque estdvamos proé-
ximos das eleicdes e a greve poderia prejudicar.
Eu era petista, filiado ao PT, mais antes de mais
nada eu era presidente da CUT e mantinhamos a
independéncia, rigorosamente.

E quanto ao Collor, sempre se falou da im-
portancia dos caras-pintadas, mas nunca se
deu o peso devido ao movimento sindical. Nés
fomos as portas das fabricas convocar os traba-
Ihadores. Aquela massa nos comicios ndo eram
os partidos politicos, éramos nés, em todas as
capitais e lugares onde havia comicio. O movi-
mento sindical teve um peso extraordinario, tdo
importante quanto o movimento estudantil.

E havia quem dissesse que foram os empre-
sarios e a Rede Globo que derrubaram Collor,
para desqualificar a atuagao dos trabalhadores
e da CUT?

Evidentemente, ou seja, até gente do movi-

mento sindical que entrou depois que viu a po-
pulacdo absolutamente convencida. E a Globo
também entrou tardiamente nessa questao da
divulgacado da proposta do impeachment. Assim
como Medeiros, que dirigia a Forca Sindical e
que me desculpe, entrou no Ultimo momento,
num dos Ultimos comicios no Anhangabau, por-
gue viu que nao dava mais, que o movimento
cresceu e que os trabalhadores estavam 14, in-
depende da orientacdo do sindicato.

Quando no6s fomos a manifestacdo do
Anhangabal eu fiz a pergunta “quem séo 0s
metallrgicos de Sdo Paulo que estdo aqui?” e
muita gente era metallrgico da capital. Ja que
era uma coisa de massas, da populacao.

E qual a sua avaliacao da CUT durante o gover-
no neoliberal de Fernando Henrique Cardoso,
com o Plano Real, as perdas salariais, novas
relacdes de producao e demissdes em massa,
de bancarios, metalirgicos e outras categorias?
Eu ndo era mais presidente da CUT e sim depu-
tado federal. O respeito com o movimento sindi-
cal comecava a se alterar, com negociacoes. Evi-
dente que havia uma greve aqui e outra lei, mas
iSO vai existir sempre, € impossivel evitar 100%.
Acho que n6s erramos quando fizermos criticas
ao real por exemplo. Depois nés verificamos que
erramos, ndo era um plano como aquele “Verao”,
aquele do Bresser, onde realmente nés estava-
mos numa situagcao impossivel.

O que acontecia: nés faziamos a greve, ti-
nhamos um reajuste salarial, e em dois ou trés
meses a inflacdo se encarregava de corroer de
novo. Essa situacao era insuportavel, e por isso
todos queriam uma situacdo mais estavel da

SETEMBRO - NOVEMBRO

“Movimento Nacional Contra

a Revisao Constitucional”

Contra a reforma da Carta de 1988, foi organizado
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pela CUT, partidos politicos, movimentos
sociais e outras centrais sindicais. Ocorreram
manifestagdes, um plebiscito nacional e atos
contra a retirada dos direitos dos trabalhadores.



Uma CUT democratica,
pluralista, unitaria e representativa

A democracia e o pluralismo na CUT
sao inseparaveis da unidade de acédo. A
democracia interna na CUT nao é apenas
um principio a ser respeitado, mas também
uma condicdo fundamental de acéo sin-
dical. A CUT sem a participacédo ativa das
bases ficara limitada a decisbes que nao
ultrapassarao as salas da reunido ou os ple-
narios de discussao. As decisdes da CUT
s6 se transformardo em acdo de amplas
massas se estiverem Fundadas em uma
auténtica representatividade. E isto depen-
de da construcédo da estrutura organica da
CUT e do desenvolvimento de mecanismos
de participacao direta dos trabalhadores e
de uma cultura democratica que parta da
definicdo de que queremos construir uma
CUT classista e de massas. A possibilida-
de dos trabalhadores participarem efetiva-
mente das decisdes das instancias da CUT,
de poderem interferir em todas as decisoes
e discussdes sao os elementos basicos da
vida democratica e cotidiana da nossa cen-
tral sindical, e que deve se iniciar desde 0s
locais de trabalho e os sindicatos de base do
campo e da cidade.

A definicao precisa dos mandatos das di-
versas instancias de diregao e de seus limi-
tes, bem como o controle das bases sobre as

direcGes, incluindo a possibilidade de destitui-
los com decisdes democraticas e representati-
vas, quando os principios da CUT forem des-
respeitados, sdo condicdes fundamentais para
impedir a burocratizagao, do mesmo modo que
a critica aberta, direta e a autocritica sincera sao
valores fundamentais a serem resgatados para
avancarmos na pratica democratica e supera-
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MOS 0S NOSS0S equivOCOs.

Nao ha luta sindical classista sem solida-
riedade e disciplina. A CUT deve exigir das
entidades filiadas, dos dirigentes e militantes
0 compromisso com os principios de classe,
assegurar o direito a expressarem livremente
todas suas opinides nos debates e exigir dis-
ciplina nos encaminhamentos das lutas.

1994

ABRIL E MAIO [tamar Franco, contra as privatizacoes e dia nacional de luta em
“Jornada Nacional de Luta” a revisao constitucional. Os servidores defesa das reivindicagdes,
Este foi um periodo de intensa agitacao publicos federais fizeram greve no més com manifestagdes em
contra o plano econémico do governo de abril. No dia 11 de maio aconteceu um todo o pais.
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Extrato da Tese 10

L -

66 A CUT avancou também na criacdo de novas formas de luta e iniciativas nas
campanhas salariais, como o exemplo do Contrato Coletivo de Trabalho que abre novas
perspectivas para a luta em defesa da liberdade sindical 99

moeda, onde vocé pudesse ter certeza de que
aquilo que se comprou hoje, vocé voltasse para
comprar dai a alguns dias, estaria no mesmo
preco. O Real foi significativo para os trabalha-
dores também, para a estabilidade econdmica
dos trabalhadores. Tanto é que hoje, num go-
verno muito mais democratico, que é o governo
Lula, n6s ndo mudamos o Real.

E como foi a filiagdo a CIOLS?
Veja que engracado. A CUT recebia muito mais
ajuda externa antes da filiagdo a CIOLS. Depois
nés passamos a ser também um ente contribuin-
te. No6s fomos ajudar a criar, por exemplo, a CUT
paraguaia, porque ja fazemos parte de um con-
texto maior. E qual era a minha defesa? Quando
eu assumo a CUT, no primeiro congresso de fun-
dacao, estavam 1a 5.000 trabalhadores, mas ou-
tros 5.000 de outros sindicatos estavam de fora, e
al passamos a fazer um debate pelo Brasil.

E depois mesmo com duas centrais, eu que-
ria fazer um debate na filiacdo de um sindicato e
dizia “olha aqui, ndo tem problema, se vocé ndo
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quer se filiar a CUT se filia a CGT, mais se filia
a uma central porque € importante”. Assim tao
importantes para os trabalhadores como se jun-
tarem em torno de um sindicato é importante as
categorias se juntarem em torno de uma central
porque so juntos vamos ter mais forca.

No6s também entendemos que era importan-
te a filiacdo a uma central internacional porque,
mesmo antes de se filiar, nés buscavamos apoio
de outras centrais, de outros paises e de outros
trabalhadores. Noés tinhamos aqui a Ford, que
também tinha nos Estados Unidos, a Volks, na
Alemanha, a Fiat, na Italia, o mundo globalizado
nao é de agora.

E eu nunca mudei a minha ideologia, nun-
ca perguntei a ninguém qual era sua ideologia,
nem como se deveria fazer a greve ou convocar
os trabalhadores. Nunca perguntei absoluta-
mente nada a ninguém.

Eu ndo queria me filiar a uma central socialista
para seguir a orientacao daquele governo socia-
lista. Eu ndo queria me filiar a CIOLS para estar
seguindo a orientacdo do governo americano.

Eu tinha que filiar a algum lugar tivesse cor-
respondéncia. Nao tinha nenhuma empresa da
Unido Soviética aqui no Brasil. Ndo tinhamos
correspondéncia. N&o tinhamos lutas comuns a
serem feitas.

Até o fim dos seus mandatos como presidente
da CUT vocé pode ir enumerar com as foram as
principais conquistas do movimento sindical?
Sem sombra de dlvida, a maior conquista nossa
foi a reducao da jornada de trabalho em 4 horas,
coisa que nenhum outro pais do mundo tinha
conseguido na velocidade de nds conseguimos,
e de uma s6 vez. Essa foi a maior conquista que
nos tivemos. Acho que a maior derrota que nos
tivemos, foi ndo ter conseguido, eu estava la na
época da Constituinte tentando articular junto
aos deputados, o fim do imposto sindical. Agora,
a reducédo da jornada foi a mais importante vito-
ria porque é definitiva.

E a questdo da participacdo da CUT na prdpria
Constituinte, que de inicio foi polémica?

MAIO
“| Grito da Terra”

A CUT, a CONTAG, o MST e outros movimentos sociais organizaram, o “1° Grito
da Terra Brasil” contra a fome, a miséria, pelo emprego e reforma agraria.
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Eu vejo como positiva. Eu fui deputado federal
por dois mandatos. E na verdade, a politica era
uma coisa muito complicada. N6és impedimos
votagdes de reformas como a da Previdéncia,
quando éramos da oposicéo, que nos interes-
sava depois aprovar quando nos tornamos situ-
acdo. Na politica nao se tem uma classe organi-
zada que luta constantemente em funcdo de um
objetivo. Na politica vocé muda de acordo com
as conveniéncias, € uma coisa muito mais com-
plicada. E no movimento sindical ndao, nés iamos
a Constituinte e queriamos a reducao da jorna-
da de trabalho, a organizacdo de fabrica, que
também conquistamos, e foi importantissima, a
organizacao por local de trabalho, fundamental
vocé estar organizado e representado no seu dia
a dia. Foram momentos importantes.

Esses avancos foram maiores ou menores le-
vando-se em conta o que a CUT pode fazer na
organizacao da sua base, dos sindicatos. Ao
final dos seus mandatos ou, por fim, até hoje,
o senhor acha que a CUT de massas teve éxito?
Na verdade teve éxito. Todo mundo é um pouco
imediatista. Quando um sindicato faz greve, al-
guns dos resultados séo imediatos. Ou seja, um
reajuste salarial, negociou, fechou na assem-

bléia, aprovou € no més que vem vocé recebe
reajuste. Mas a CUT nado era um sindicato, a
central ndo é um sindicato. Ela na verdade faz
muito mais reivindicacdes politicas, mais abran-
gentes, e 0s resultados ndo sdo necessariamen-
te para o dia seguinte.

E um movimento, é mostrar que vocé tem
forga, € mostrar que esta organizado, € colocar
a discussdo em pauta, e isso vai tendo reflexo
no Parlamento, nas negociagcdes com 0s em-
presarios, com 0s governantes, que vao enxer-
gando, que vdo acomodando, as vezes, certas
reivindicacoes.

Mas claro que ela teve muita importancia no
impeachment, na democratizacao do pais, in-
clusive quando nos fundamos a CUT demos ali
uma demonstracdo que ndo temiamos mais a
ditadura militar, e assim conseguimos avancgar
melhorar, e acho que o movimento sindical con-
tinua tendo importancia muito grande na organi-
zagao dos trabalhadores.

Hoje ha quem diga que, com o reconhecimento
das centrais, e existe para a possibilidade de
pipocar entidades com menos representativi-
dade. Qual sua opiniao?

Eu continuo afirmando e acho que agora, ndo

ENTREVISTA | JAIR MENEGUELLI

vou falar nem da Forga Sindical, nem da CGT,
nem da CGTB, mas como cutista, porque jamais
vou me esquecer de seus 11 anos em que pas-
sei a frente da CUT, desde a sua fundacao, acho
que noés perdemos uma grande oportunidade
nesse pafs. Nos viviamos falando e eu aprendi
desde que entrei no movimento sindical, apren-
di, aceitei e defendi o fim do imposto sindical.

Eu continuo crendo que s6 havera uma revi-
ravolta no movimento sindical se, efetivamente,
acabar a contribuigao compulsoria, fazendo com
em que o dirigente sindical fosse para a porta da
fabrica. E que va buscar a sustentagao financei-
ra junto aos trabalhadores. Lamentavelmente,
eu assisti em Brasilia, na Camara dos Deputa-
dos, uma votacdo onde as centrais sindicais e a
minha querida CUT pediram para se estender o
imposto sindical para elas. Ali foi a perpetuacéo
do imposto sindical. Com o imposto sindical ha-
vera a proliferacdo das centrais.

0 nosso objetivo era determinar com o impos-
to sindical, terminar com sindicatos de carimbo,
reagrupar as categorias, como nos outros paises,
em que vocé tenha uma ou duas centrais.

A cada més, no ministério do Trabalho, tem
80 novos pedidos, em média, de novos sindica-
tos no Brasil. Isso nao para. ®

19 A 22 DE MAIO

V CONCUT

Na cidade de Sao Paulo, com 1.918
delegados que aprovaram a luta pela

recuperacao dos saldrios, reducdo da
jornada de trabalho, por moradia, saide
e emprego dignos, reforma agraria. 0
congresso decidiu que a CUT priorizaria

as lutas nas questdes de género e
politica racial. O metaltrgico Vicente
Paulo da Silva, o Vicentinho, foi eleito
presidente da CUT.
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dizia na época, “comer por dentro”, tentar via
institucionalizacdo, que deu esses dois rumos.
Uma parte que tentou um caminho, outra parte
tentou outro. Aqueles que tentaram o caminho
via base, faziam que as bases viessem para o
enfrentamento, conseguiu um enfrentamento
maior na luta contra as privatizacoes.

Eu vejo assim o que ocorreu com o resulta-
do das lutas: o setor de telecomunicacdes optou
majoritariamente, houve divergéncia & dentro
também, mas a tese editorial foi a tese da insti-
tuilizacao, de tentar diminuir o efeito da privati-
zacao, tentar negociar, tentar salvar o que fosse
possivel salvar. No setor tanto petroleiro, quanto
o setor elétrico, optou-se pelo enfrentamento,
ou seja, negar terminantemente a privatizagao.
O resultado que se tem hoje é que o setor de
telecomunicacdes foi integralmente privatizado,
o Estado estd completamente afastado desse se-
tor e o setor elétrico conseguiu se salvar parcial-
mente e o setor petrdleo integralmente.

O senhor falou que das duas tendéncias,
uma queria um caminho mais classista e a
outra foi para negociacao, porque julgava nao
haver outra saida. Mas se em ambos os casos
houvesse maior participacao das bases sindi-
cais, meio despreparadas, como vocé disse,
o resultado teria sido outro? Quer dizer, essa
pode ser a diferenca em qualquer periodo?

Nao tenho dlvida, acho que o resultado certa-
mente seria outro. Porque com o enfrentamento o
que estava em disputa veio as ruas, a populagéo
se assenhoreou do que estava sendo discutido e
passou a participar. No caso, do setor elétrico, em
que o Governo Fernando Henrigue adotou a tati-
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ca de privatizar primeiro as empresas estaduais,
mas houve estado em que a populacdo impediu
a privatizacao e tudo isso foi a partir da resisténcia
que o movimento sindical ofereceu, esse movi-
mento foi para as ruas e a populacao se engajou
caso tipico de Santa Catarina.

Em Santa Catarina nés fizemos um estudo in-
teressante na época, fizemos uma revista, e fomos
para a populacéo perguntar qual a ligacdo que elas
tinham com a Celesc e descobrimos histérias emo-
cionantes de pessoas que levavam os trabalhado-
res que estavam esticando linhas nas ruas para
suas casas para almogar, davam cestas de frutas,
as mulheres levavam lanches de tdo agradecidos.
Entdo, as pessoas consideravam a Celesc, um pa-
trimonio e os trabalhadores também. Quando elas
viram a ameaca de perder aquilo, foram para as
ruas e fizeram o enfrentamento, numa luta politi-
ca da sociedade catarinense. Isso aconteceu em
Minas Gerais, no Parana, houve de fato uma luta
incorporada pela sociedade.

Qual foi o resultado da luta?

Essas empresas que eu citei continuam esta-
tais, o povo venceu. O mesmo se deu nas grandes
empresas, por exemplo, Furnas, a Chesf, a pro-
pria Eletronorte, que eu digo foram capitaneadas
pelo movimento sindical,, por que os primeiros
movimentos, as primeiras conversas para fazer
esse enfrentamento foram feitas para pelo movi-
mento sindical. Nessas regides, o Nordeste tinha
a Chesf, o Sudeste com Furnas e a regiao Norte,
ali os setores politicos, os setores da sociedade, a
propria imprensa, se posicionaram contrariamen-
te a privatizacdo. E ofereceu-se resisténcia.

Na Eletronorte eu participei de reunibes fe-

chadas, em que se discutiu a elaboragao de ou-
tro modelo para Eletronorte, para oferecer contra
a proposta de privatizacao e a partir dai, come-
cou a se produzir revistas, que se distribuia no
Congresso, entdo isso alimentou o enfrentamen-
to, tudo isso feito junto com a categoria, cada
movimento que faziamos trazia categoria.
Talvez, poucos lembrem, mas os trabalha-
dores da Eletronorte protagonizaram uma cena
que se tornou histérica no Supremo, eles foram
com notas de dinheiro e vendas pretas nos olhos
e sacudiam dinheiro, num julgamento que o Su-
premo ia fazer, e com esse ato, suspendeu-se
0 julgamento e ele nado voltou a pauta tdo cedo.

Entdo vamos pegar esse ponto que, que
inclusive, faz parte da Tese 10. “A estratégia
frente a transnacionalizacdao da economia”. O
que faltou a CUT fazer, ou sera que ela fez tudo
que podia e nao conseguiu, para evitar as gran-
des privatizagdes, como a Vale do Rio Doce?

Bom, eu vou fazer uma avaliacdo com certa
critica. Eu acho que a CUT chegou atrasada nesse
movimento, por que quando a CUT adotou a via
institucional, optou por disputar espago no Conse-
lho do FGTS, no CONFAT, nesses conselhos. Op-
tou por tentar eleger, apostar na eleicao de dirigen-
tes sindicais para cargos eletivos, principalmente
no Parlamento, e se afastou muito da organizacao
de base, se afastou do enfrentamento.

Quando ela quis chamar os trabalhadores
para 0 enfrentamento, ndo tinha mais aquela
representatividade, os trabalhadores nao viam
mais naquele dirigente o seu interlocutor ime-
diato, aquele com quem ele tinha contato, inti-
midade, entdo eu acho que faltou isso.

MARGO A MAIO

Campanha Nacional Contra as
Reformas Neoliberais de FHC
Um dos eixos principais foi a defesa

da Previdéncia Publica. O dia 1° de Maio refletiu a
insatisfagdo popular contra as reformas neoliberais. No
dia 03 de maio teve inicio a greve dos trabalhadores do
setor piiblico e das estatais, sobretudo dos petroleiros,
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Eu digo isso porgue os sindicatos os setores
em gque se manteve essa ligacao, dos dirigentes
com a categoria, esse setores tiveram voz de co-
mando, tiveram mais agilidade para organizar a
categoria e fazer com ela fosse para ruas fazer
enfrentamento. E houve também um vacilo, nos
casos mais emblematicos, tanto da Vale, tanto
dos setores de telecomunicages, que as dire-
cOes optaram por negociar com 0 governo, 0
Governo Fernando Henrique, que usou aquelas
camaras setoriais, e eles optaram sentar nas ca-
maras setoriais e tentar tirar algum ganho, fosse
na forma de reduzir ou impedir demissdes, na
forma de preservar algum patrimonio.

Isso legitimou o processo de privatizagao sem
a menor duvida, enquanto que os setores que
optaram por ndo sentar e fazer o enfrentamento,
conseguiram preservar, ou seja, foram mais bem
sucedidos na intencdo de preservar o patrimoénio,
do que o outro que se sentou, dizendo que iria
preservar o patriménio daquela forma.

E onde isso fica claro para todos, é na Petro-
bras, a Petrobras tinha algumas caracteristicas
muito favoraveis a, por ser uma empresa Unica,
por ser uma empresa que tem um simbolismo da
populacdo muito forte. Entdo quando os sindica-
tos e os trabalhadores da Petrobras chamaram a
populacdo para defender a empresa, a populacédo
respondeu ou pelo menos se percebia que a po-
pulacdo ndo permitiria a privatizagao da Petrobras
nas formas tradicionais, como vinha ocorrendo.

Mas colocado assim parece que se foi nego-
ciar em detrimento da mobilizacao?

N&ao assim dessa forma téo clara, tdo cons-
ciente, tdo zero um, ou uma coisa ou outra,

— 1995

mas o esforco todo se concentrou na mesa de
negociacdo e houve menor esforco no sentido
de organizar a categoria, enquanto que a outra
tatica foi organizar a categoria sem se negar sen-
tar para negociar, ndo tendo ilusdes de que da
mesa de negociacoes iria sair alguma solugao.

Discutia-se muito na época, qual era a real de-
terminagdo do Governo Fernando Henrique em
levar dinheiro daquele projeto de Estado minimo?
Entdo havia quem acreditasse que mesmo dentro
do PSDB, dos setores que defendiam, existiam
nessa ala existiriam os setores nacionalistas que
nao aceitariam, aqueles que torcem muito por
militares, ndo permitiriam a destruicdo do Estado
brasileiro, entdo, essa tese do Estado minimo teria
resisténcia no proprio campo que defendia a Tese.

Eu coloco reticéncias ao afirmar isso, por que
ninguém dizia isso, “ndo deixa a categoria, que nés
vamos sentar e resolver por ela”, todo mundo de-
fendia a mobilizacdo, s6 que defendia, mas néo
praticava, ndo ia de fato mobilizar, néo organizava
nenhuma tatica de enfrentamento, quem fez o en-
frentamento foi principalmente o setor de elétrico e
o setor dos petroleiros, naquela greve famosa que
o Fernando Henrique combateu, durissima.

Outro ponto aqui que também saiu da Tese
10 era a autonomia diante das centrais sindi-
cais internacionais, mas, no entanto, houve a
filiacao a Ciols?

Essa é outra questdo em que a gente tem
um discurso e uma prética, na realidade, o dis-
curso era pela autonomia, todas as teses de-
fendiam a autonomia entre as centrais, mas na
pratica a direcdo da CUT foi estabelecendo la-
COS e convénios com organizacdes sindicais eu-

ropéias, que eram alinhavam as Ciols. E esses
convénios possibilitaram a criagdo dos centros
de formacao da CUT, a CUT criou aquele Institu-
to de Formacao, todo um programa de formacéo
da CUT, que foi muito bem organizado, diga-se
de passagem, mas que foi financiado por essas
centrais, entdo houve um alinhamento, ndo ex-
plicito, mas concreto, de fato.

Outro ponto aqui é em relacao as lutas pelo
emprego e reducao de jornada, mas em alguns
casos isso foi bem sucedido, teve até a redugéao
de 48 para 44 horas.

Eu acho que essa é uma luta histérica, uma
luta que remonta o século 19, que foi se avan-
cando gradativamente. A CUT fez um bom tra-
balho na luta pela reducédo d jornada, sentido,
no limite do que era possivel.

Como uma forma de instrumentalizar o neo-
liberalismo, nés vivemos no Brasil um periodo,
tanto do Collor, como no inicio do governo Fer-
nando Henrique, passando pelo Governo ltamar,
que foi a chamada reengenharia, novas meto-
dologias de gestdo das empresas, metodologias
importadas do Japéo, “toyotismos”.

Criaram-se unidades de negocios indepen-
dentes entre si, praticamente a mesma empresa
tinha varias unidades de negdcios, que depen-
diam entre si e que sobrecarregavam os trabalha-
dores. Reduziu-se o nimero de trabalhadores,
que tinham mais responsabilidades, uma pratica
que ocorreu ao longo dos anos 90. E que também
era muito dificil de fazer enfrentamento e apesar
disso a CUT foi muito bem sucedida na conquista
dessa reducéo, esse foi um ponto muito positivo.

E as comissdes de fabricas?

Comissao de fabrica seria um capitulo a parte,

com duracao de 32 dias, considerada a
principal luta de resisténcia a politica de
privatizages do Estado promovida pelo
governo Fernando Henrique Cardoso.
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30 DE AGOSTO A 02 DE SETEMBRO

Plenaria Nacional da CUT - Zumbi dos Palmares
Em Sao Paulo, a CUT e os 369 delegados
homenagearam o lider negro Zumbi dos Palmares.

Uma das principais resolugdes tratou do “Sistema
Democratico de Relagdes do Trabalho”, que
pretendia modernizar a legislagdo sindical do pais.
A CONTAG se filiou a CUT.
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66 A desqualificacdo do trabalhador é intensa e o poder do capital aumenta frente a diminuicao
do numero de trabalhadores sindicaliza dos, de 267% nos anos 50, para 15% atualmente, além das
dificuldades crescentes de mobilizagdo sindical nas poténcias capitalistas 99
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a gente poderia discorrer muito tempo, porque as
correntes que defendiam a CUT de massas e 0s
enfrentamentos, a partir das bases, defendiam a
institucionalizacdo das comissdes de fabrica. Af
havia uma discussdo, se as comissdes seriam
vinculadas as dire¢bes sindicais ou autbnomas,
organizadas pelos proprios trabalhadores em
cada setor. Foi uma discussdo que tomou muito
tempo e acabou, redundou em nada, se perdeu
no tempo e ndo teve resultado pratico.

Qual é a sua vocé visao geral do movimento
sindical e popular de hoje?

Eu vejo uma diferenca muito grande, eu acho
que é um problema que estéa se tentando refletir.
Naquela década de 90, o Brasil estava pensado
em si mesmo, saindo de uma ditadura e estava
querendo implantar um novo Estado. Que Esta-
do seria esse é 0 que estava em discussao.

A partir das diversas visdes sobre que forma a
sociedade brasileira iria se organizar, se estrutura-
vam também as correntes sociais, dentro do mo-
vimento social as diversas correntes, nos setores
politicos, empresariais, essa discussao também

1996

se deu. Era uma discussdo muito viva, o Brasil
estava se pensando naquele momento, mas essa
discussao parou e nao teve continuidade.

Isso esta na base da situacdo em que se en-
contra o movimento sindical hoje, muito indefi-
nido, meio sem rumos, particularmente da CUT,
porque grande parte dos dirigentes passou a
ocupar cargo do Governo Lula. Entédo existe uma
confusao, se 0 movimento sindical é parte do go-
verno, se nao € parte do governo, se ele deve de-
fender todas as posi¢des do governo, se ele ndo
deve fazer essa defesa, isso ndo esta muito claro.

Qual a sua opiniao?

Em minha opinido nds devemos discutir que
tipo de Brasil n6s queremos e a partir dai fa-
zer o0 entendimento se os programas do governo
apontam para esse rumo ou nao. Acho que um
bom exemplo é o MST, que tem mais ou me-
nos claro, quais sao posicdes de governo que
apontam no mesmo rumo e as que nao apontam
ele enfrenta, ndo deixou de fazer enfrentamento,
nao deixou de mobilizar. Ou seja, ele tem uma
visao de Brasil e luta por essa visao.

O movimento sindical deveria ter essa a mesma
fase de formulacéo, deveria ter claro, o mais claro
possivel, qual é o papel dos trabalhadores dentro
desse novo Brasil, porque nds estamos caminhan-
do em alguma direcéo, podemos estar caminhan-
do meio a esmo, mas vamos em alguma diregao.

Entdo, que papel os trabalhadores devem
ocupar nesse novo pals que saira do Governo
Lula? Fazendo seu sucessor ou nao, depois do
Governo Lula, nés teremos um novo Brasil.

Que papel os trabalhadores ocupam nesse
novo pais, acho que isso 0 movimento sindical
nao tem claro e deveria se debrugar.

O X CONCUT ¢é uma boa oportunidade para
fazer esse debate.

S6 uma resposta rapida. O item “Conjuntu-
ra atual e tarefas da CUT”, termina exatamente
assim: “Para corresponder a tal dimensao histé-
rica, o Il CONCUT da corpo em suas resolucdes
ao compromisso e as tarefas de uma CUT clas-
sista, combativa e de massas”. Chegou-se 1a?

De forma alguma, estd muito distante disso,
era um slogam que nao se materializou. M

21 DE JUNHO

Greve Nacional pela

Manutencao dos Direitos

A greve contra as politicas neoliberais

de FHC foi deflagrada em todo o

pais. Organizada pela CUT, CGT e

Forga Sindical, tinha como principais
reivindicagdes emprego, saldrio, reforma

servigos em todo o Brasil.

agréria e manutencao dos direitos sociais
dos trabalhadores. Aproximadamente 12
milhdes de trabalhadores paralisaram os
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balhadores nao tem um paralelo na histéria de
Nnosso pais.

A partir de 1964, com o desmantelamento
das organizag®es sindicais combativas, so6 ficou
o sindicalismo oficial, sindicalismo de Estado,
sindicalismo vinculado ao Ministério do Traba-
lho, e com sua caracteristica de acéo pelega.
Como chamavamos e chamamos o movimento
sindical que contribuiu muito no periodo inicial
da ditadura, para aplacar as lutas de resisténcia
da classe trabalhadora no nosso pais.

De qualquer maneira, o surgimento da CUT
foi um corolario. Foi um acimulo de lutas e ex-
periéncias sindicais importantes nas décadas de
70 e 80 que permitiu a aproximacao e a unidade
de diversos setores que se opunham a estrutura
sindical oficial brasileira e, consequentemente,
propunham um novo modo de organizacao sindi-
cal, pela base, baseado nas comissdes de fabrica,
baseado na organizagao livre dos trabalhadores,
contra ao atrelamento ao Ministério do Trabalho.

No setor privado e no setor publico, a luta
foi pela reconquista de entidades sindicais, que
no periodo anterior a 64 tinham uma presenca
importante na luta de classes, na mobilizacdo
sindical e que, ap6s os anos 80, também apare-
cem com muita forca na retomada do movimen-
to sindical combativo e auténtico no nosso pais.

E o caso das histdricas greves de professores
das redes publicas de ensino, médicos e tra-
balhadores do servico publico, dos petroleiros,
bancarios, metallrgicos, que junto com outras
categorias que apareciam com muita forca no
movimento sindical, possibilitaram a criacao de
uma central sindical que reunisse, unitariamen-
te, todas as organizacdes de trabalhadores.

— 1996

ENTREVISTA | ANTONIO CARLOS DE ANDRADE

O passo inicial foi a histérica Conferéncia
Nacional da Classe Trabalhadora, realizada em
Santos, a primeira CONCLAT, em 1981,  cujo,
resultado foi uma divisao do movimento sindical.
Os setores que nos classificavamos entdo como
pelegos, subservientes ao governo militar, per-
maneceu com essa idéia de criar algo que com-
binasse a estrutura sindical estatal, vinculada ao
Ministério do Trabalho, com alguma coisa que
pudesse reunir o conjunto da classe que estava
em movimento.

Os pelegos também ndo eram bestas, néo
queriam perder 0 seu aparato, o seu prestigio,
enfim, aquilo que eles acumularam ao longo
dos anos. E pelo lado combativo, pelo lado em
que estavamos, proplnhamos exatamente que a
CONCLAT apontasse para a criacao de um instru-
mento que unificasse todos os trabalhadores. Dai
surgiu a idéia da Central Unica dos Trabalhado-
res, que veio se materializar somente em 1983.

Quando n6s conseguimos reunir no histoérico
congresso realizado no Pavilhdo Vera Cruz, em
Sao Bernardo do Campo, mais de 5 mil traba-
Ihadores, vindos de todo o pais, do campo e da
cidade, do setor publico, das fabricas, de servi-
¢os, foi um momento muito importante.

Por isso, que eu disse de corolario, de jun-
cao, de todas as experiéncias, de resisténcia a
ditadura militar e ja experiéncias novas de orga-
nizacéo pela base, comissoes de fabrica, comis-
sdes de banco, organizac@es sindicais dentro de
reparticdes publicas, entidades livres.

Do congresso de fundacao da CUT, até o pe-
riodo em que eu permaneci como membro da
Executiva Nacional da CUT, de 1984 até 1992,
eu tive uma das experiéncias mais importantes

da minha vida, como trabalhador, como sindica-
lista do setor publico. A CUT foi uma ferramenta
que surgiu no seio da classe trabalhadora, no
principal estado industrializado do pais, S&o
Paulo, principalmente na regido do ABC. Mas se
nao fosse também o concurso desses milhares
de jovens, a época jovens e entusiastas sindi-
calistas do setor publico, das estatais, da area
rural, de pequenos proprietarios, talvez a CUT
ndo tivesse tido o éxito que teve naquela oca-
siao. Para ser a central sindical mais importante
da América Latina, sinceramente, a que tinha o
melhor enraizamento em sua base e a que tinha
as propostas do ponto de vista programatico,
mais revolucionarias do nosso pais.

E o que marca a sua lembrancga, o que houve
de mais importante e especial no 11l CONCUT?

Basicamente, a CUT faz um giro muito im-
portante em sua doutrina, em sua concep¢ao
fundacional. A CUT propunha de forma radical,
no exato sentido da palavra, uma ruptura com
a estrutura sindical desse pais, propunha clara-
mente o fim imposto sindical, o sindicato orga-
nizado segundo a organizagao da base dos seus
trabalhadores. Propunha, além disso, o fim de
toda a vinculagdo dos sindicatos ao ministério do
Trabalho, nao era s6 a questao do fim do impos-
to sindical, mas era principalmente a questao de
dirigir, de criar, de levantar uma nova estrutura
sindical no nosso pais.

Essa estrutura deveria representar a base do
movimento que surgia e colocar em agao um novo
sindicalismo, baseado nas comissdes de fabrica,
baseado na organizacdo por local de trabalho, as
famosas, eram chamadas por umas siglazinhas,

29 A 30 DE AGOSTO

Plenaria Nacional da CUT — “Canudos”
Em S@o Paulo, com 371 participantes. Esta
Plenéria homenageou Canudos, movimento

popular do Nordeste, nos Gltimos anos do
século XIX. A plenaria discutiu e aprovou

a realizagdo da campanha “Reage Brasil
- Contra as Politicas Neoliberais de FHC”.

A CUT apresentou aos movimentos sociais
organizados a proposta de realizagao de
uma Conferéncia Nacional em Defesa da
Terra, do Emprego e da Cidadania.
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OLTs, onde os trabalhadores decidissem sobre
0 que fazer em suas unidades de trabalho, com
autonomia grande, em relacdo a propria direcao
do sindicato. Propunha, entre outras coisas, o
fim do imposto sindical, substituido por uma con-
tribuicdo que fosse votada pelos proprios traba-
lhadores, além, de constar do programa da CUT,
aquela época, lutas fundamentais.

Considerando que essa € a tomada de po-
sicdo também muito importante do movimento
sindical representada pela CUT a época, os tra-
balhadores ndo deveriam fazer a luta apenas por
salério, porque sabiamos que havia uma dimen-
sdo em que os trabalhadores necessitavam de
algo mais do que salario, para o seu proprio bem
estar, o bem estar de sua familia, para o bem
estar de sua comunidade e do local de moradia.

Por isso a CUT a luta pelas politicas sociais,
a luta em defesa de reivindicacbes que néo
eram aquelas classicas de uma pauta sindical.
A CUT chega ha 1988 em seu Ill Congresso
com uma resolucdo fundamental, de que o mo-
vimento sindical brasileiro apoiaria as lutas de
interesse da classe trabalhadora na sociedade,
organizando nos seus sindicatos as suas co-
missdes, que também cuidariam da salde do
trabalhador, com uma visdo de politicas sociais
da maior importancia.

Entdo organizaria os grupos de saude do
trabalhador, a das mulheres e a defesa de suas
reivindicacdes. A questao relacionada a saude e
previdéncia social dos trabalhadores passa a ter
uma importancia muito grande nas pautas e no
processo de negociacao com o patronato, como
também a melhoria das condicdes no local de
trabalho, combinada com lutas gerais que a so-
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ciedade levantava a época.

Era uma visao classista da conformacao do
Estado, na verdade?

A CUT passa realmente a ter uma concepcao
classista, na acepgéo da palavra, uma Central
mais popular. Mas além de defesa da classe tra-
balhadora enquanto classe, a CUT também em-
punha bandeiras que sao do interesse de todo o
povo, compreendendo que o trabalhador mora
num bairro, vive num bairro, tém demandas
concretas naquela comunidade, que dependem
de outros segmentos do Estado brasileiro.

Portanto, eu diria também que 1988 é um
marco assim, com o classicismo fundacional da
CUT, mas nao era até entdo uma mudanca que
preocupasse até entdo. Porque era o retrato da
adequagao de uma acao sindical num momento
histérico que o pals vivia, que a luta de classes na
sociedade vivia. Vocé nao podia ficar centrado s6
na reivindicacdao puramente econdmica e sindi-
cal daquela pauta encaminhada ao patronato. O
sindicato assumia outra conotagao dentro da luta
politica e social que se travava no Brasil.

Entao todo o movimento sindical anterior a
fundacdo da CUT e anterior ao golpe era um
movimento sindical em defesa da classe traba-
Ihadora, da maioria do povo, que a CUT nao sé
retoma como aprofunda?

Sem duvida, sem duvida alguma, é correta
a observagdo. Eu tenho essa leitura desse mo-
mento da propria evolucao da Central. Agora, eu
diria que até essa época, a CUT nao teve, em
minha opinido, penso que na opinido da maioria
dos seus dirigentes nenhum tipo de desvio da

sua missao fundacional. Defender a classe tra-
balhadora, defender a sua pauta, suas reivindi-
cacdes, com a defesa das reivindicacdes de todo
0 povo. Isso sempre teve. Inclusive esta escrito
nos estatutos da Central, aprovado em Séo Ber-
nardo do Campo.

E importante registrar isso porque o estatu-
to, no seu primeiro artigo, diz que a CUT lutara
pelos interesses da classe trabalhadora e das
reivindicacdes dos trabalhadores brasileiros.
Nunca fez distincao entre um trabalhador de
macacao, um trabalhador de servigo publico ou
um camponés do nosso pais. Isso é algo impor-
tante, também, da fundacao da nossa central.
E chegaria, entao, no tema fundamental e cru-
cial: qual o momento de mudanca em relacao
a politica da CUT diante do processo de re-
democratizacdo em que o pais vivia e diante
da influéncia que a Central recebeu de alguns
centros mundiais do sindicalismo?

Eu quero registrar isso como uma questdo
importante porque ndo é um fato que aconte-
ceu por acaso na mudanca de paradigmas, na
mudanca de olhares da nossa Central sobre o
mundo do trabalho. A partir do Il CONCUT, em
1998, com uma aproximacao maior da CUT as
centrais sindicais européias, ligadas aos poélos
mundiais do sindicalismo, particularmente aos
polos da social-democracia e da democracia-
crista, importante fazer aqui um breve registro, é
que a CUT existiu em seus primeiros anos. Gra-
cas a solidariedade internacional.

Vieram muitos recursos oriundos dessas cen-
trais sindicais operarias da Europa, recursos dos
centros de capacitacdo e formacao dessas cen-
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Campanha “Reage Brasil” -

Contra o Neoliberalismo de FHC

A campanha “Reage Brasil, Contra as
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Politicas Neoliberais de FHC” ganhou
as ruas, com paralizagoes e passeatas
no ABC. Entre os dias 2 e 4 de abril foi
realizada, em Brasilia, a Conferéncia

Nacional em Defesa da Terra, do
Emprego e da Cidadania, dando origem
ao Férum Nacional de Lutas. No dia

17 de abril aconteceu o Dia Nacional



trais sindicais ou até de ONGs, que ja existiam
e eram muito fortes, principalmente na Europa.
Eram uma das fontes principais de solidariedade
e de apoio as lutas que se desenvolviam aqui no
nosso pais. Mas isso ndo foi gratuito.

O que eu quero dizer é que essa solidarie-
dade acabou fazendo com que houvesse uma
aproximacdo, também ideolégica, de nossos
principais dirigentes da Central a esses centros
mundiais do sindicalismo, principalmente do
ocidente; porque nunca a CUT teve uma apro-
ximacdo maior com o sindicalismo que vinha da
antiga Unido Soviética ou dos paises proximos
ideologicamente da Uniao Soviética.

Da para nominar?

No caso da Europa a Ciols foi a central sindi-
cal européia que mais praticou a solidariedade
com a CUT. Depois noés tivemos outras organiza-
¢Oes sindicais, principalmente da Italia, Franga
e Alemanha. E suas entidades de apoios e suas
ONGs, vinculadas a essas centrais, como as
principais financiadoras de projetos da Central
Unica dos Trabalhadores. Quero dizer, projetos
que foram executados, projetos que tinham ab-
soluta transparéncia na sua execucéo, apoio ao
movimento sindical agrario, tanto de pequenos
quanto de trabalhadores sem-terra, apoio aos
atingidos por barragem. Era apoio as oposicoes
sindicais do Brasil, que lutavam contra o sindi-
calismo oficial, toda essa rede de solidariedade.
Mas tudo isso dentro de uma concepgdo de uma
central sindical que se relacionasse com todos
0s segmentos sindicais mundiais. Mas na ver-
dade havia uma preferéncia da CUT em relagao
as centrais da Europa Ocidental.
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O texto que segue abaixo € um trecho de
“Concepcéo e Pratica Sindical”, aprovado no Ill
CONCUT. E o item “Superar as posicdes van-
guardistas nos sindicatos”:

“A luta dos trabalhadores por salarios e me-
Ihores condigdes de trabalho se desenvolve hoje
no interior do sistema capitalista e faz parte da
propria natureza do sindicato. Porém, se na luta
reivindicatéria a CUT e seus sindicatos organiza-
rem e colocarem amplas massas em movimento
contra os patroes e o Estado estarao de forma
decisiva contribuindo para formar uma consci-
éncia anticapitalista e impulsionar o projeto his-
térico do socialismo.”

O que esta citado é contrario ao conceito de
social-democracia. Esse aspecto que o senhor
acabou de citar nao gerou controvérsias?

Gerou sim, esse momento é caracterizado
por uma mudanga conceitual programatica e
por que nao dizer até de objetivos, quando a
CUT tem essa aproximacdo com esses centros
mundiais do sindicalismo, da social- democra-
cia, ou da democracia-cristd, muito mais da
social democracia, mas também havia entida-
des de solidariedade e apoio a CUT que eram
mantidas pela democracia-crista européia. 1sso
muda efetivamente o quadro da CUT, apesar de
que nessa década governava o Brasil o Collor de
Melo, que sucede a José Sarney.

Foi um momento de muitos conflitos sindi-
cais, eram greves pipocando em todos 0s cantos
do Brasil e a CUT sempre presente nessa mobi-
lizacao e nesses movimentos, portanto, tinham
as negociagdes, tinham as greves, os conflitos
sindicais eram intensos, mas a gente ja comeca-

va a observar na CUT uma mudancga em relagéo
ao desfecho dessas lutas.

O Senhor poderia exemplificar isso?

Exemplifico, perfeitamente. A CUT passa a
participar de esferas do Estado brasileiro. Vou
dar um exemplo concreto aqui, quando foi cria-
do o FAT, o Fundo de Amparo ao Trabalhador, a
CUT foi convidada a fazer parte do seu Conselho
Nacional. O Conselho do Fundo de Amparo ao
Trabalhador, isso por si sO, nao descaracterizaria
a CUT, de jeito nenhum, porém essa participa-
¢ao da institucionalidade, a partir desse momen-
to historico, que estamos aqui situando, faz com
que a CUT também mude um pouco o foco de
sua atuacdo, a substituicdo da luta direta, da
greve, da mobilizacao pelo processo negocial.

A CUT passa a ter uma verdadeira obsessao
pelo processo de negociacdo, tudo que a gen-
te assistia eram muitas viagens dos principais
dirigentes da Central Unica dos Trabalhadores
para sentar com ministros, com secretarios de
Estados, com secretarios no ambito estadual,
quando tinha uma greve importante no Estado.

Ou seja, a luta direta vai sendo substituida
pelo processo de negociacéo e também nota-
mos no ambito programatico da Central, um
rebaixamento de suas teses originais, radicais,
de confronto, de uma central e um sindicalismo
classista por um sindicalismo de negociagao,
mesmo que completamente diferente daquilo
que ja pregava Luiz Antonio Medeiros, no que
veio depois denominar-se Forca Sindical, que
era negociacao a qualquer custo, por debaixo
dos panos e negociagao de cupula.

A CUT manteve, eu diria assim, quase que

de Lutas, marcado por
manifestagao, paralisacdes
e um grande ato em Brasilia
com mais de 50 mil pessoas.

13 A 17 DE AGOSTO - VI CONCUT

Em Sao Paulo, com 2.266 delegados, que
decidiram articular a luta contra a aprovagéo
das reformas administrativa e previdenciaria

de FHC e impulsionar a luta contra o
desemprego e pela redugdo da jornada de
trabalho, sem reducao de salarios. Vicentinho
foi reconduzido a presidéncia da CUT.
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um departamento negocial em sua direcdo na-
cional, e preparou com base no modelo de orga-
nizacao e funcionamento das centrais sindicais
da social-democracia o seu departamento de
negociacéo. Houve gradativamente, em minha
opiniao, no que eu vi, presenciei e vivenciei da
histéria da CUT, a substituicéo da luta direta, da
greve, do conflito e do confronto.

A postura a partir dessa época, principal-
mente, 88, 89 e 90, quando houve importantes
greves nesse pals, inclusive gerais, foi por forca
da influéncia do sindicalismo europeu que eu
aqui relacionei essa mudanca de postura, valori-
zando mais as chamadas mesas de negociacéo.
Uma verdadeira tara, eu vou chamar assim por-
que eu vivenciei isso, pelos tais contratos coleti-
vos de trabalho, negociacéao coletiva de trabalho,
mesa de negociacdo permanente, férum perma-
nente de negociacdo, todos esses nomes que
permearam a histéria da nossa Central proximo
dos anos 90, da década passada.

Nesse periodo que o senhor acabou de ci-
tar, o Brasil se tornou acentuadamente neoli-
beral. Em sua opinidao, como a CUT enfrentou
o periodo neoliberal, que foi drastico para os
trabalhadores?

Foi um grande golpe para a classe traba-
Ilhadora, para suas organizacOes, a introducéo
em escala planetaria desse modelo econdmico
qgue n6s denominamos neoliberalismo. O ataque
principal dessa corrente econémica foi contra os
direitos da classe trabalhadora em escala mun-
dial. Retirada de direitos, a primazia da nego-
ciacdo, rebaixando e retirando direitos da classe
trabalhadora e principalmente por essa acéo
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devastadora na base, com o chamado rearranjo
das plantas produtivas.

Os contratos coletivos tinham clausulas que
permitia ao patronato demitir, demissbes em
massa, novas tecnologias que foram substituin-
do mao de obra. Foi um momento devastador
em escala planetéaria para a classe trabalhadora
e suas organizacdes. No entanto no Brasil, na
minha avaliagdo, essa realidade poderia ter sido
enfrentada com maior vigor pela Central Unica
dos Trabalhadores.

Esse canto da sereia, eu vou classificar assim,
das mesas de negociagdo permanente, ou tran-
sitorias, ou passageiras, essa idéia fixa de tentar
pela negociacao, pelo dialogo, pela colaboragao,
manter empregos e manter algum beneficio da
classe trabalhadora para mim foi um gesto sui-
cida da CUT nesse periodo a que nos referimos.
Ela passa de uma Central que confrontava, que
negociava sim, mas que ia para o confronto, para
uma Central que priorizou 0 chamado processo
negocial numa conjuntura extremamente desfa-
voravel para a classe trabalhadora.

E contraditério dizer isso por que qualquer
sindicalista poderia chegar e dizer, “Olha Toni-
nho, se ndo nds nao temos emprego, se a eco-
nomia esta em crise, o0 que, que o sindicato tem
que fazer, é tentar minorar os efeitos da crise,
é sentar a mesa, ndo é fazer greve, por que a
greve daria demissao”.

Eu discordo dessa visdo, dessa logica, para
mim € exatamente no periodo de crise que a
classe trabalhadora é quem mais sofre, 0s sin-
dicatos deveriam ter a postura do confronto, do
conflito, na defesa intransigente das reivindica-
cOes da classe a que representa.

Ja que o senhor foi secretario de Politicas
Sociais e Publicas da CUT, poderia fazer uma
avaliacao sobre quais foram as consequéncias
para sua para o andamento dessa area?

Veja, ai eu tenho que falar de outra questédo
fundamental para compreender a nossa pre-
senca como dirigente nacional da CUT. Eu diria
que também na CUT consolidou uma direcéo
majoritaria e com todo mérito porque represen-
tava a maioria dos sindicatos da Central, que,
alids, é a direcdo que hoje estd unanimemen-
te dirigindo a Central Unica dos Trabalhadores.
Mas essa corrente de pensamento sindical im-
primiu essas mudancas a que me referi a pou-
co, em direcdo a uma Central de negociacao,
uma Central mais colaborativa com o mundo do
capital, fortalecendo mais as mesas de negocia-
¢ao, do que a luta direta. E esse setor majori-
tario derrotou, repito uma derrota legitima, ou
uma vitéria legitima deles, porque derrotaram
0s setores minoritarios da CUT, os setores da
esquerda socialista que estavam dentro da Cen-
tral Unica dos Trabalhadores.

Eu pertencia a esse segmento da esquerda
cutista, nés ndo tinhamos maioria para mudar
as diretrizes congressuais ou de plenarias, ou do
dia a dia da Executiva Nacional da CUT, rumo
as teses originarias, as teses fundacionais da
nossa Central. Entdo passamos a atuar na CUT,
enquanto secretarias que ocupavamos, buscan-
do ampliar uma concepgao mais revolucionaria,
mais combativa para a nossa Central Sindical.

Quando eu, por exemplo, assumi a Secreta-
ria de Politicas Sociais, tinha uma realidade posta
nos anos 90 que 0s movimentos sociais cresciam
muito. Conferéncias nacionais de categorias, de

06 A 12 DE NOVEMBRO

Caravana Nacional em Defesa

dos Direitos dos Trabalhadores
Passando por mais de 300 cidades em
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todo territdrio nacional, a caravana em
defesa dos direitos dos trabalhadores, em
especial da Previdéncia Publica, terminou
em Brasilia.

06 DE DEZEMBRO

Encontro Popular Contra o
Neoliberalismo, por Terra, Trabalho e
Cidadania
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do numero de trabalhadores sindicaliza dos, de 267% nos anos 50, para 15% atualmente, além das
dificuldades crescentes de mobilizagdo sindical nas poténcias capitalistas 99

segmentos sendo organizadas, o avanco do pro-
prio MST, a ocupacgao de terras por atingidos por
barragens, movimentos sociais urbanos importan-
tes também, o movimento por moradia no Estado
de Sdo Paulo, ou na Bahia, ou em Pernambuco,
enfim, essa mobilizacdo ndo passou despercebida
na nossa Central. Que nesse particular conferiu a
autonomia para que essas secretarias pudessem
atuar e foi gracas a isso que a CUT se fez presente
em inumeras lutas sociais dos anos 90.

Na sua visao, o que teria que ser feito ou re-
parado hoje, qual que é a saida para tudo isso?
Se eu ainda estivesse na Central Unica dos
Trabalhadores eu faria um movimento pela refun-
dacdo da Central, eu diria que esse movimento
estaria fundado, assim, nas seguintes questoes:
B combates sem tréguas a todas as politicas
econdmicas que retirassem direitos da classe
trabalhadora;
W combate sem tréguas a estrutura sindical vi-
gente no nosso pais.

Por isso que eu chamo refundacéo, porque
a CUT surge exatamente com essa bandeira e
a abandona ao longo de sua trajetéria. Eu diria
também que hoje seria fundamental a plena, a
plena autonomia da CUT, em relacdo a gover-
nos, tanto governo central, governo federal, con-
tra governos estaduais e governos municipais,
essa € uma questdo, eu diria de vida e morte
para uma organizacao sindical, porque quan-
do ela passa a colaborar com as instituicdes do
Estado, com os governos, uma Central Sindical
perde a sua autonomia.

E esse principio sindical para mim, na mi-
nha analise, a CUT infelizmente perdeu, e até
registro isso com tristeza. A CUT perdeu, saiu
de seu ventre, os militantes representados pela
nossa concepcao politica e sindical, a CUT per-
deu os militantes que eram vinculadas ao PSTU
antigamente, a CUT perdeu os militantes e sin-
dicalistas do PCdoB e a CUT perdeu militantes
e sindicalistas que num determinado momento
estiveram nesse movimento.

Portanto, se essa concepcéo atual da Central
Unica dos Trabalhadores & correta, a histéria vai
dizer, vai apontar. Em minha opinido, se estives-
se ainda na CUT como sindicalista, defenderia
um retorno a suas origens.

Que é o sindicalismo absolutamente radical,
de base, que defendesse radicalmente os princi-
pios da classe trabalhadora, suas reivindicacoes
histéricas e principalmente, uma organizacéo
auténoma do Estado e do patronato.

Isso foi um principio muito caro, pode até
ainda estar escrito nos documentos fundacionais
da Central, mas isso passou a ser letra morta.

Eu falo isso até com certa tristeza porque 0s
melhores anos da minha vida como ativista poli-
tico, como socialista, como alguém que sempre
acreditou na revolucéo socialista, que tem essa
crenca inabalavel e deus os melhores anos da
sua vida na construcao do projeto sindical au-
ténomo, livre, independente dos patrdes, de go-
verno, enfim, e ver a situacdo a que chegou a
nossa Central Sindical. M

Convidados pela CUT, entidades
populares, partidos politicos de oposicao e
outros setores organizados da sociedade,
cerca de quatro mil delegados de todos

os estados brasileiros participaram deste
encontro, em Sdo Paulo, para organizarem
as lutas contra as politicas neoliberais

de FHC. Foi aprovado o Manifesto

por Trabalho, Terra e Cidadania e as
entidades presentes constituiram uma
Coordenagao Permanente para o Férum
Nacional de Lutas.
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E foi se mostrando, na década de 90, que
havia alguns sindicatos com uma concepgéo e
uma pratica sindical que ninguém conseguia
vencer as eleicbes deles. Ficaram famosos os
sindicatos na area da construcao civil, principal-
mente o dos comerciarios, alguns sindicatos que
nao tinham eleicdo a ser disputada.

Na nossa categoria dos bancéarios mesmo,
noés temos até hoje o sindicato dos bancarios de
Goiania, que é um sindicato que ninguém con-
segue sequer formar uma chapa para disputar a
eleicdo. E tem pelo Brasil afora muito disso. En-
tao era contra esse tipo de estatuto, de pratica,
de postura, que a Tese 10 afirmava a concepgéao
e pratica sindical da CUT, além do retrato histo-
rico e do contexto, do momento politico, isso de
ter uma central sindical classista, que eu acho
que foi bem conquistado.

Combater o sindicalismo reformista e de con-
ciliacdo de classes era uma das formas de se
construir uma central classista.

Nos, particularmente, bancéarios de Brasilia,
viviamos muito isso, do que aqui é chamado de
sindicato reformista. Nés tinhamos um sindicato
dirigido por militantes egressos do “Partidao”,
ainda em 88, com 0s quais nés tinhamos ven-
cido a eleicdo de 1980, tirando o pessoal que
vinha ainda do periodo da intervencdo que hou-
ve no sindicato em 1971, além daquela de 64.

Conclusado, noés tinhamos um sindicato que
nao era um sindicato, com uma politica “pelega”
tradicional de um sindicato reformista. N6s con-
seguimos, quatro anos depois do CONCUT de 88,
vencer a eleicdo do sindicato e esse grupamento
politico dirige o sindicato até hoje, ja ha cinco ou
seis gestdes, e em uma delas eu estive na presi-
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déncia. Entdo isso se fez bem, conquistamos em
alto grau o objetivo de combater o sindicalismo
reformista e de conciliacdo de classes.

Que é mais que combater o sindicalismo
“pelego”, que ndo fazia assembléia, que nao
deixava ninguém se associar ao sindicato, que
ndo tinha sequer forma, pelo estatuto, de se
participar das eleigbes, como o de Goiania, isso
existia Brasil afora e ainda existe em alguns lu-
gares. Esse era o “pelego” classico.

O sindicalismo reformista e de conciliagéo de
classes era mais dificil de combater, porque ti-
nha assembléias, greves, mas tinha também al-
guns processos que ninguém pode provar, mas
quem viveu o dia-a-dia dos sindicatos sabe das
vezes em que se fizeram acordos que nao eram
exatamente aquilo que havia sido decidido nas
assembléias.

Uma CUT de massas, aberta a todos traba-
Ihadores, eu acredito que chegamos a isso. E
al é preciso contextualizar a situacdo de crise
do pensamento de esquerda nesse periodo, no
final da década de 80 e na década 90. Néo
casualmente quando ha uma crise do pensa-
mento de esquerda e da experiéncia mais forte
gue a esquerda fez no mundo, alguns gostem
mais ou menos, eu estou entre 0s que gostam
mMenos, mas a experiéncia soviética foi uma ex-
periéncia fruto das idéias de esquerda. Quan-
do elas entram em crise ndo casualmente tem
um ascenso, na Europa e no resto do mundo,
das politicas neoliberais, que sado fortemente
implantadas no mundo inteiro, inclusive na
América Latina.

Uma crise de quem historicamente antago-
niza ao poder patronal, ao poder da classe em-
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presarial, ora, quando esse segmento estd em
crise, vocé encontra um terreno mais fértil. En-
tdo nos tivermos durante certo periodo algumas
etapas de crescimento para o sindicalismo de
massas na CUT. Se nés formos ver os indices de
sindicalizacdo nos Estados Unidos, no Canada,
na Franca, Inglaterra, no mundo inteiro, 0s nos-
sos indices continuam altos, e eles cairam em
determinado momento, mas continuam altos,
comparativo a esses paises.

Entdo, se nos regredimos ou estabilizamos
em algum momento da década de 90, nés esta-
mos a frente em termos de sindicalismo de mas-
sas. Por sindicalismo de massas vamos entender
assembléias, mobilizacbes, bandeiras, demons-
tracdes de forca e manifestacdes nos momentos
de grandes questdes nacionais. Os trabalhadores
tiveram, a partir inicio da década de 80, uma pre-
senca institucional que eu acho que nao recuou.

O que houve de diferenga, e ai ja é outra
discusséo, é o que nos temos de presencas de
liderancas de trabalhadores na institucionali-
dade, a partir da vitéria do presidente Lula em
2002. Isso ndo pode ser medido em termos de
mobilizacdo de trabalhadores, mas foi aquela
mobilizacdo da década de 80 que permitiu que
muitas pessoas ocupassem 0S cargos que ocu-
pam hoje e que possam fazer a politica que fa-
zem nos lugares em que estao hoje. Nos tivemos
uma grande expressao dessa “CUT de massas”
nos anos subsequentes.

QOutro destaque que tinha aqui na Tese 10,
como intertitulo é “superar as posicdes vanguar-
distas nos sindicatos”. Nos tivemos, por conta
da politizagéo da conjuntura, um alto nivel de
politizacdo na vanguarda sindical. Vocé tinha

MARGO A SETEMBRO

Jornada Nacional de Lutas por

Emprego e Direitos Sociais

A CUT e as demais entidades do Férum
Brasilia.

Nacional de Lutas concentraram seus
esforcos na luta contra o desemprego.
Foram constituidos Féruns Estaduais

de Luta e organizadas caravanas para

DIA 13 DE NOVEMBRO

Maratona Nacional Contra

o Pacote e pelo Emprego

A CUT e as demais entidades do Férum
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sindicatos como 0s nossos de bancarios, que
sao sindicatos de classe média, ndo caracteriza-
dos como sindicato operario, com uma presen-
ca muito forte de estudantes universitarios das
mais variadas correntes politicas. Isso era impor-
tante para a formacdo de quadros porque ndo se
sobreviveria com militantes ou como o dirigente
se ndo lesse, discutisse, estudasse, nao partici-
passe de algum grupo, com um nome ou sem
nome, organizado, vinculado a partido ou nao.

Vocé tinha de ter um ponto de discussédo po-
litica porque vocé tinha sempre que ter a infor-
macao, saber pelo menos qual era a posigao po-
litica sobre trés ou quatro assuntos de uns trés
ou quatro grupos diferentes, porque era preciso
estar preparado para o debate. Todas as assem-
bléias, como por exemplo, as assembléias para
tirar delegados aos congressos da CUT, inclusive
o de 88, havia trés ou quatro chapas nas assem-
bléias que refletiam um debate.

Havia uma educacado politica muito impor-
tante, mas acabou levando num periodo muito
curto para um processo em que 0s militantes,
principalmente aqueles ligados aos grupos poli-
ticos mais ortodoxos, comegaram a pensar que
a massa pensava como eles.

E que por terem lido o livro da Rosa Luxem-
burgo sobre greve de massas, queriam aplicar
aquilo na conjuntura da categoria deles no pro-
ximo semestre, automaticamente.

Entdo foi um periodo muito rico, mas nes-
te momento na concep¢do e préatica sindical da
CUT precisava se afirmar uma discussédo sobre
vanguardismo. Porque com cinco anos de cria-
cao da central, com algumas experiéncias for-
tes, e outras nem tanto, da proposta, por exem-

— 1998

Nacional de Lutas promoveram atos
plblicos em repddio ao Pacote Fiscal
do governo FHC, que elevou os juros

acima de 45%.
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plo, a da greve geral, vocé tinha em toda reuniao
da direcéo nacional uma discusséo uma forte
discussao quem impactava a légica da disputa
do movimento sindical nas principais cidades.
E muito destacadamente em Sdo Paulo, mui-
to destacadamente a politica de embate entre
a “CUT pela Base”, o “MOMSP”, com outras
orientacoes politicas que perduravam nos ban-
cérios de Sao Paulo, nos metallrgicos do ABC.
Concluséo, vocé tinha um embate muito grande
que levava ao vanguardismo, entéo era preciso
fazer uma discussao sobre isso.

E eu acho que superou. As executivas da
CUT nesse congresso e nos seguintes, apesar
da briga que teve no congresso, apesar das dis-
cussoes todas, num sempre iminente “racha”
que aparecia em todo o momento importante,
mas se acabou tendo os processos eram da de-
mocracia. Congressos extremamente divididos
e polarizados em termos de teses e de idéias di-
ferentes e uma posicao unitaria oficial da CUT,
que acabava sendo as resolugdes que valiam
para o periodo subsequente.

Eu acho que foi experiéncia rica que afirmou
isso. O que o sindicato vai criando uma capaci-
dade de discusséo e de formacao de lideranca e
vai se distanciando da base porque, ainda que
a lideranca e a vanguarda entendam que o sin-
dicato tem papel politico, a grande maioria da
massa trabalhadora quer o sindicato para suas
lutas econdmicas imediatas. Isso faz parte da
historia. Muda em alguns momentos da histéria,
mas passado um tempo volta ao normal.

Depois desses primeiros anos, quais as
questoes importantes que surgiram para a

1999

CUT, em sua opiniao?

Nos estamos falando de uma central sindi-
cal num pais que tem uma economia pujante,
uma classe trabalhadora e uma classe operaria
fortes e grandes, numericamente, e com nivel
de internacionalizagao ha muitos anos do ca-
pital. Entdo o que acontece? A CUT foi per-
cebendo que ela tinha que investir ndo s6 na
acao sindical imediata, entdo se investiu na
formacao, experiéncia que ndo teve sucesso
absoluto. Nos primeiros anos desse periodo
ocorreram muitos investimentos nas escolas
sindicais, com destaque para o Cajamar em
Sao Paulo, mas nao s6 o Cajamar, escola de
Minas, de Santa Catarina, do Centro-Oeste.
E o Instituto Nacional da CUT, INST, de sau-
de do trabalho e o préprio DESEP. Quer dizer,
uma central que quer fazer agdo de massas,
que quer fazer a acdo no Parlamento para se
contrapor e para formular leis de interesse dos
trabalhadores, para se contrapor a toda a légica
dos interesses do capital, vocé tem de atacar
em muitas frentes, simultaneamente.

Até onde acompanhei, porque voltei ao mo-
vimento sindical em 2001, mas depois de quatro
anos afastado, eu tive durante dois anos uma
atuacao muito restrita ao sindicato dos Banca-
rios. Eu nao tinha mais aquela atuagéo a nivel
de Central, nem nacional, nem a nivel local. Até
onde eu acompanhei, ha seis anos atras, nés
conseguimos fazer com que a central trabalhas-
se simultaneamente nos varios temas, tendo um
minimo de intervengao no Parlamento, na ques-
tdo da salde e a questdo das mulheres dentro
da CUT cresceu muito, ndo nesse congresso,
mas um pouquinho mais adiante.

25 DE MARGO
Dia Nacional de Luta
em Defesa do Brasil

0 Dia Nacional de Luta organizado pela

CUT e Férum Nacional de Lutas, contra a
politica econdmica de FHC, reuniu mais
de 100 mil pessoas em manifestacdes
em todo o territorio nacional.
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66 A crescente concentracdo de capital e poder nos paises imperialistas estdo associadas a
uma internacionalizacdo acelerada da economia capitalista, através do dominio progressiveo das
grandes empresas transacionais, gue controlam os setores vitais das economias nacionais 99

Entdo a CUT conseguiu fazer a ac¢do sindi-
cal basica e expandir, sé que também a geracéo
que produziu as lutas do inicio da década de 80,
que construiu e fundou a CUT, é uma geracgéo
cujos melhores atores e dirigentes foram galgan-
do outros espacos politicos. Alguns foram saindo
do movimento pela propria idade, pelo préprio
tempo, e é de se admirar uma pessoa que con-
siga ficar por 20 ou 25 anos, permanentemente,
com num cargo sindical, porque dentro do sindi-
cato vocé tem dor de cabeca todo dia. Vocé esta
na semana do Natal pensando que as coisas vao
estar tranquilas, e estoura demissdes ali, e as
pessoas tém que andar atras.

Eu pessoalmente tive um mandado sindical
na década de 80, um mandato na década de
90 e 0 mandato em 2001. Nas trés décadas di-
ferentes eu tive trés mandatos no sindicato dos
Bancaérios de Brasilia, além dos mandatos na
CUT estadual e na CUT nacional. Nunca figuei
mais de trés anos no sindicato.

Alias, no primeiro eu fiquei os trés anos, no

segundo sai meio ano antes na terceira vez eu
sai um ano e cinco meses antes. Tém compa-
nheiros que entram no sindicato e ficam seis ou
sete mandatos, que nao é facil porque o trabalho
no dia a dia do sindicato, para quem trabalha
para valer, € muito pesado.

Mas as pessoas que ascenderam para ou-
tras funcdes também levaram para o governo e
instituicoes boas politicas publicas?

As elites de todas as naturezas no nosso pais,
as elites em grande parte do mundo empresa-
rial, da academia e do mundo da midia e das
comunicacgdes, elas tém um ranco contra diri-
gentes e militantes sindicais. Existem sindicalis-
tas de varias posturas, mas em geral, na visao
das elites a expressao “sindicalista” é quase pe-
jorativa. Eu diria € que o sindicato é uma escola
porque vocé aprende. Eu que, além de dirigir
e militar no sindicato, tive uma experiéncia de
gestor publico nos meados da década de 90, e
agora tenho essa experiéncia de seis anos na

gestdo da Fundagcdo Banco do Brasil, estudei
administracdo de empresas na universidade e
trabalhei a vida inteira na mesma empresa que
¢ um Banco do Brasil.

O aprendizado do mundo sindical, para
quem chegar a exercer uma funcao, ainda que
seja de média lideranca, nem precisa ser de
presidente do sindicato, tem um aprendizado
de administracédo de conflitos, de mediacao de
opinides, de agregar em torno de objetivos que é
extremamente necessaria em qualquer lugar. Do
time de futebol, o centro espirita ou na direcéo
do setor publico ou privado.

Eu tenho certeza que a riqueza luta social,
e particularmente da luta sindical, no Brasil na
década de 80, gerou liderancas que estédo espa-
lhadas nos mais variados lugares da Republica,
no setor publico e privado. E, particularmente a
partir de 2003, com a posse do presidente Lula,
fazendo gestdo nas mais variadas organizacoes
do setor publico federal, também estadual ou
municipal. E um aprendizado enorme.

17 A 20 DE AGOSTO

Plenaria Nacional da CUT - Santo Dias
Em Sao Paulo, 454 delegados homenagearam
o metaldrgico Santo Dias, assassinado durante

uma greve em metaldrgica n bairro de Santo
Amaro, em 1979. Aprovaram a organizagao
de uma série de mobilizagdes, entre elas a
“Marcha dos 100 mil sobre Brasilia”. Também

aprovaram a mobilizacdo contra a guerra
fiscal, um dia nacional de paralisagdo em
outubro e o reptidio a implantacao da Area de
Livre Comércio das Américas, a ALCA.
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Uma CUT organizada a
partir dos locais de trabalho

A construcdao da CUT de massas, clas-
sista, unitaria e democratica deve se ini-
ciar no espaco fundamental do conflito
entre os trabalhadores e o capital, o local
de trabalho: que é o coracdo da explora-
céo capitalista e o espaco fundamental da
Organizacao sindical classista. A CUT deve
organizar e dirigir o trabalho sindical a partir
dos locais de trabalho, procurando captar
e respeitar os anseios dos trabalhadores,
canalizando-os para a pratica sindical de-
mocratica, para a organizagdo permanente
e transformando-se em instrumento eficaz
nas lutas da classe.

Para tanto, é preciso ter claro que a fa-
brica é o espaco onde os patrdes se utilizam
de todas as armas para exercer o seu do-
minio. A CUT quer conquistar o direito de-
mocratico de exercicio da atividade sindical
nos locais de trabalho e desde ja ocupara
todos 0s espacos possiveis para organizar
os trabalhadores de forma independente

e na defesa de suas reivindicacoes. A for- organizacéo sindical massiva nas empresas é A tarefa historica para impulsionar a con-
macao de comissoes de trabalhadores nos um dos principais desafios da CUT, especial- cepcdo sindical classista da CUT é dar um
locais de trabalho é uma grande tarefa para mente nesta conjuntura de recessdo econémi- salto de qualidade, articulando o sindicalis-
impulsionar o sindicalismo que a CUT re- ca e perseguicao a militancia, promovida pelos mo da porta de empresa com a organizagao
presenta. Portanto, organizar e difundir a patrdes e governo. dos trabalhadores dentro da empresa.

— 1999

26 DE AGOSTO

“Marcha dos 100 Mil sobre Brasilia”

A Marcha dos 100 Mil foi a principal
manifestacao contra a politica neoliberal
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de FHC. A CUT e as entidades do Férum e trezentas mil assinaturas, exigindo
Nacional de Lutas entregaram ao 0 enquadramento de FHC em crime
presidente da Camara dos Deputados de responsabilidade e a abertura de

um abaixo-assinado com um milhao Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI)



Nesse aspecto ha um ponto que gera con-
trovérsia e muita polémica, e que inclusive é
ressaltado na Tese 10, que a questao da inde-
pendéncia da CUT em relacdo a governos ou
as centrais sindicais e internacionais. Qual é
sua opiniao?

No6s temos uma situagcéo de convivéncia, ao
longo da historia de esquerda brasileira, que
varia. Ha periodos em que o “Partiddo” enqua-
drou seus quadros e os fez promoverem a re-
volta de 1935, que foi a revolta dos militares
durante o periodo Vargas. Aquilo ali foi uma
discussao da Internacional Socialista imposta
aqui dentro do Brasil. Na greve geral de Sao
Paulo em 1953, onde se tem uma discussao
com uma presenga importantissima do Partido
Comunista, e a greve ndo era a visao da mili-
tancia sindical do mesmo partido. Esse mesmo
Partido Comunista, anos depois, nao tinha esse
nivel de centralismo nos sindicatos.

E ai quando entramos na década de 80, ndo
havia essa disciplina de centralismo democrati-
co no Partido Comunista por completo, s6 em
parte. J& no PC do B havia e se manteve por
muito tempo. Nos precisamos entender o se-
guinte, no PT nunca houve centralismo demo-
cratico, porque pela natureza da formacao do
PT, em cada cidade havia pelo menos duas, trés
ou quatro forcas politicas relevantes. Ai em cada
categoria isso era modificado, onde tinha uma
forca hegemonica, duas ou trés, porque as duas
ou trés, que faziam alianca.

Entdo o PT decidir o que seria feito na CUT
€ uma coisa que nunca foi como alguns diziam
que era. E claro que a cabeca das pessoas tem
uma histéria politica, um aprendizado politico,

uma origem e visao estratégica politica que, de
forma classica, é o papel de um partido politico.
Mas a CUT nunca fez greve geral para atender
o0s interesses do PT, nunca.

Mas em determinados momentos nao houve
forte sinergia?

No6s temos dois momentos para falar s6 da
década de 80: um momento de confronto e
a necessidade de explicitar a necessidade do
fim do regime militar e de todo o entulho au-
toritario, de toda a legislacédo autoritaria e, em
particular, no tocante a vida dos sindicatos, o
Estatuto Padréo e uma série de coisas que im-
pediam o funcionamento dos sindicatos, entdo
em tudo isso ndés temos uma situacao em que
a autonomia da CUT em relacdo o PT e aos
outros partidos era verdadeira.

Existia até 1984 e 85 a questdo do fim do re-
gime militar e depois uma transigdo democrati-
ca, em que nos tinhamos uma avaliacao de que
€ aquela transicdao so sairia do regime militar,
no maximo saia do autoritarismo, mas nao iria
construir a democracia se a gente néo criasse
0s espacgos democraticos. E é ai havia toda uma
discussédo com o segmento que foi chamado
aqui de “sindicalismo reformista”, de concilia-
¢ao de classes, porque nao queria fazer greves.

A primeira greve da Nova republica foi fei-
ta aqui em Brasilia. Foi a greve dos rodoviarios,
onde nem sequer a direcdo do sindicato dirigiu
a greve. Nao houve assembléia para decretar a
greve, 0 que foi uma tremenda polémica. Mes-
mo noés da CUT ndo achavamos que seria possi-
vel fazer uma greve sem convocar a assembléia.
Mas toda a lideranca do sindicato dizia que se
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convocasse a assembléia, na convocatoéria o pe-
lego nos entregaria para a policia, e vao prender
a lideranca da greve, antes da greve. Fizemos a
greve as b horas da manha.

Voltando, o acho que sim, que houve autono-
mia frente aos partidos, particularmente diante
do PT. Agora, é claro, que as pessoas tinham
uma visdo do regime militar e depois tinham
uma viséo do governo Sarney. Essa viséo era
semelhante e se estendeu depois para o Collor.
A nossa forma de atuar decorria da visdo sobre
aquele governo, daquela proposta de governo,
e daquela conjuntura na qual aos trabalhadores
caberia ocupar espac¢o segundo uma luta politi-
ca para demonstrar sua forca. Ninguém iria nos
chamar para resolver problemas que eles resol-
veriam isoladamente.

E essa independéncia se mantém?

Como eu disse, ndo acompanho hoje. Acho
que o0 quadro mudou. Ha trés ou quatro anos
atras ja tinha uma diferenca razoavel e hoje mu-
dou muito mais, porque o maldito imposto sindi-
cal é uma das grandes derrotas de todo 0 nosso
discurso politico da década de 80. O imposto
nao sé continuou onde existia, e pior das desgra-
cas, foi criado na area publica.

Isso fez com que qualquer segmento que te-
nha uma representacdao de lou 2% na classe
trabalhadora queira criar a sua central sindical.

Eu sei que o movimento sindical nao vive sem
dinheiro, agora com o movimento sindical tendo,
inclusive no setor publico o imposto sindical, hoje
nés temos os partidos politicos que tém alguma
relevancia no pais com a sua central sindical.

Na verdade na condicdo em que a CUT se

no Congresso Nacional
para investigar a
privatizagao do
Sistema Telebras.

10 DE NOVEMBRO

Dia Nacional de Paralisacao e Protesto
em Defesa do Emprego e do Brasil
Convocado pela CUT e pelo Férum

Nacional de Lutas, o protesto contou
com a participagao de 1,5 milhdes

de trabalhadores. As principais
reivindicacdes foram contra FHC e sua
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colocou nos ultimos dois ou trés anos, talvez hoje
COMO eu nao conheca a composicao dos seus
80 e poucos dirigentes, quem é de que partido,
COmo eu ja sob no passado, mas me parece que
hoje restou pouco, com forte expressao de vin-
culo partidéario, as pessoas vinculadas ao PT. A
propria histéria da nossa evolugéo levou a isso.

Acho que nao por conta da pratica da CUT
ao longo desses anos todos, muito menos por
conta daquilo que foi aquele periodo, quando
nés chegamos a ter uma presenca grande de
militantes do “Partidao”. Era ato continuo os
militantes sairem do “Partiddao” e virem logo
para a CUT, em desobediéncia a orientacéo
da sua direcdo. O PC do B veio em bloco e os
segmentos mais combativos do PDT vieram por
um periodo. Restou a polémica inicial com a
Forca Sindical e alguns segmentos das confe-
deracdes, que criaram a sua central, sem re-
presentatividade real.

E a questdo da independéncia em relacao
as centrais sindicais internacionais, expressa
no Il CONCUT, como foi encaminhada?

A questdo da autonomia sindical que nés en-
contramos na Resolucdo do [l CONCUT, seja em
relacdao aos partidos politicos, aos governos e a
questdo da relagéo da CUT as centrais sindicais,
€ preciso contextualizar e ter as informacdes
histéricas. A CUT ndo se formou sobre a matriz
dos partidos comunistas da Il Internacional. Se
tiver alguma influéncia, que € menor do que as
outras, mas que houve, é muito mais da IV Inter-
nacional. Entdo, a CUT ndo tinha a tendéncia,
na sua matriz das forcas politicas que compde a
sua formacéo, a se aproximar da FSM, que era

— 1999

politica econdmica, por
emprego, reducéo da
jornada de trabalho sem
reducdo de saldrio.
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a central sindical dos paises do Leste Europeu,
onde quem pregava a liberdade e autonomia
sindical ndo podia enxergar naquilo um modelo
de sindicalismo. Ainda que eles tivessem cam-
panhas internacionais, apoio e alguma coisa que
fosse importante.

Ainda que a CIOLS tivesse predominancia
de setores sociais-democratas conservadores,
era possivel fazer movimento sindical. E verda-
de que existiam centrais sindicais como para a
CGT francesa, que tinha movimento sindical real
e com vinculo com a FSM, a gente nédo pode es-
quecer que a direcado principal da FSM era qua-
se que um aparelho da visdo da Il Internacional
dos paises do Leste.

Entdoa CUT ndo se alinhava os desde o inicio
com a filiacdo a uma central, mas esse debate
acabou por se fazer. No final da década de 80,
com a queda do muro de Berlim e o enfraqueci-
mento da FSM, ela estava quase que deixando
de existir, e perdeu muito da forga que tinha.
E a CMT era um arremedo de central sindical
mundial, com sindicatos e centrais que tinham
apoiado golpes na América do Sul e na América
Central. Nao foi uma discussao natural no inicio,
mas ela foi se impondo.

Com tudo o que eu participei no inicio do
processo de formagao da CUT, eu achava que
néo tinha alinhamento automatico, hoje com o
distanciamento de tempo, continuo achando da
mesma forma. Os recursos que vinham da Ho-
landa, da Franca, do Canada nao faziam com
que a CUT tirasse resolugbes mais brandas ou
que tivesse a tendéncia social-democratica clas-
sica. Porque social-democracia dito num mo-
mento € uma coisa e social-democracia dito em

2000

outro momento é outra coisa. O que valia era a
social-democracia de compromisso com 0s tra-
balhadores. Porque nesse mesmo momento nos
viviamos as decepgbes dos governos social de-
mocratas na Espanha, como o governo de Felipe
Goncalves, na Franca com Francois Mitterrand.

Os governos socialistas que ganharam as elei-
¢cdes em determinados momentos néo fizeram o
governo dos sonhos de nenhum de militante de
esquerda ou de centro-esquerda. A CUT tinha
autonomia em relacdo as centrais sindicais, re-
cebeu recursos, fez intercambio e até mandou
gente para a Alemanha Oriental. Mandou gente
para varias partes do mundo, Cuba, e para pai-
ses sociais-democratas.

E eu ndo acho que nem naquela época, e
nem hoje deve dar algum referendo histérico a
pratica da social-democracia desses paises. A
CUT trilhou ali, por algum tempo por cima da
l&mina da navalha, procurando manter um nivel
de relacdo internacional com todas as centrais,
e que foi marcante nos primeiros congressos,
inclusive no Il Congresso, a presenca de dele-
gacdes das mais variadas.

Eu acho que esse € um ponto em que a gen-
te tem de se fixar nele. Porque a experiéncia
da CUT e a experiéncia politica da esquerda no
Brasil, no caso de PT, elas foram bastante dife-
rentes porque nao tinham uma matriz obrigato-
ria a seguir.

Nao tinha nem Ill nem IV Internacional para
dar regras. Entdo n6s cometemos 0S N0SsS0S
acertos e 0s NOSSOS erros com as nossas pro-
prias pernas.

Eu ndo acho de maneira alguma que a gente
tenha que se alinhar. Eu fui um dos que no con-

ABRIL DE 2000

Jornada em Defesa do Brasil
A CUT e o Férum Nacional de Lutas
desencadearam esta jornada exigindo

a suspensao do pagamento da divida
externa e dos seus juros, a reducdo da
jornada de trabalho, sem reducéo de
saldrio e reforma agréria.



gresso de filiagdo a SIOLS que defendeu a filia-
cao. Porque eu acho que pela internacionaliza-
cao do capital, pela globalizacao e por isso o0 que
ja acontecia que naguele momento, nds precisa-
vamos, como hoje tem sido feito e os bancarios
fizeram muito isso, de troca de experiéncias com
as centrais sindicais de outros paises, porque 0s
nossos em algumas empresas e cadeias produ-
tivas eram 0s mesmos.

Houve uma tendéncia de sair de uma pos-
tura esquerdista vanguardista para uma postu-
ra mais social-democrata, e tem gente que néo
concorda com isso, nao gostava disso na época
e continua nao gostando. Mas essa foi a ten-
déncia no mundo inteiro que se reproduziu no
Brasil, e 0s erros que nés cometemos e 0s pro-
blemas que nés temos hoje de derivam de uma
série de questbes e ndo exclusivamente disso,
como alguns que, ao fazer um embate politico e
historico, dizem que é por isso.

Agora nés poderiamos, num tal nivel de van-
guardismo a época desse congresso, nao ter
permitido de que a CUT crescesse nos dez anos
seguintes, ou seja a CUT poderia ser muito mais
fragil do que ela se apresentou. Eu acho que na
gue momento histérico a CUT fez as relagdes in-
ternacionais, recebeu apoio internacional e apli-
cou segundo a visdo politica da direcao da CUT.

Depois dessa sua avaliacao positiva da CUT
em todo esse longo periodo, o que ha por fazer?
Houve um processo que foi iniciado, de pro-

fissionalizacdo da estrutura de uma central sin-
dical do nacional que foi interrompido. No que
diz respeito a questdo de estudos econbmicos,
no que diz respeito a questdo da salde, e da
formacéo sindical. Nao tenho certeza absoluta
disso, mas parece-me que a énfase dada em de-
terminado momento, nés perdemos por falta de
recursos e de prioridade politica.

Eu acho que uma central sindical num pais
de capitalismo avangado como 0 nosso, nés
temos que ter uma estrutura profissional com
capacidade de debater e de se colocar no de-
bate politico nacional. Sobre esses aspectos e
alguns outros nés temos que ter a capacidade
de fazer “lobby” politico em Brasilia. Eu acho
que é uma coisa é que a CUT fez na Consti-
tuinte, fez ao longo dos anos, mas creio que
avancou menos do que deveria. Porque a luta
politica acaba ganhando outras nuances e ou-
tras sutilezas que ndo necessariamente se faz
no confronto direto, na acao direta de mobiliza-
¢ao dos trabalhadores.

E eu quero destacar essas duas fragilidades.
Uma é a organizacao efetiva por local de traba-
lho, com formacado de quadros, com discusséo
mais de fundo do papel do sindicato e da im-
portancia de uma formacao ideolégica de uma
vanguarda dos trabalhadores, no mais expressi-
vo nUmero de categorias possivel.

Ao outra questdo é a do imposto sindical. A
Resolugao fala no titulo “conquistar a liberdade
sindical”, mas apesar de formalmente citado o
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principio da autonomia e liberdade sindical, fo-
ram mantidos dois elementos fundamentais da
estrutura sindical fascista: a unidade imposta
pela lei e o imposto sindical. O imposto sindical
nao so6 foi mantido, como foi ampliado.

Entdo essa questdo do imposto sindical e
da organizacdo sindical de base foram duas
derrotas, duas grandes dificuldades. A CUT ¢é
uma central reconhecida nacional e internacio-
nalmente, o fato da CUT hoje ser uma central
muito vinculada aos dirigentes e militantes do
PT é um fator da nossa conjuntura atual. E as
outras correntes optaram por sair da CUT para
criar as suas centrais. Mas a historia se faz ao
longo prazo e veremos 0 que nos teremos de
aprendizado.

Eu acho que tem uma questdo importante,
gue o contexto histérico que nos formou e nos
fez ser de esquerda, nao existe mais hoje. O ni-
vel de cooptacdo que vem desde as informacdes
que estao disponiveis hoje, porque antes vocé
tinha que correr atras de um homem formacéo,
ia numa livraria e compravam um bom livro, mas
hoje vocé é massacrado por um grande volume
de informacdes. E como aqueles que encontra-
vam dois ou trés livros, logo lutavam contra a
ditadura, e hoje que nao tem mais ditadura, o
dominio das informag®es é mais sutil.

Se nos quisermos ter liderancas sindicais nos
proximos dez ou quinze anos, tem que se investir
em formacao ideologica dessas liderancas. Para
saber em diferenciar o discursode Aoude B. W

15 A 19 DE AGOSTO
VII CONCUT

Em Serra Negra,
interior de Sdo Paulo,

com a presenca de 2.309 delegados. 0
congresso aprovou campanhas de lutas
contra a precarizagdo do trabalho, a luta
pela reducao da jornada de trabalho,

sem reducdo de salério, contra 0 banco
de horas e as horas-extras. 0 professor
Jodo Antonio Felicio foi eleito o0 novo
presidente da CUT.
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radicalizar, do ponto de vista rural, que é a mi-
nha origem. Era descentralizar o sindicato, com
a criacao das delegacias sindicais, ou as comis-
sdes de fabricas, onde pudesse ser a comissao
de fabrica cutista, ou construindo de fato uma
unidade com outras visdes dentro da fabrica.

Esse era o processo das comissdes de fa-
bricas legais, ou se fosse o0 caso clandestina,
mas que tinha mostrado as ferramentas para
defender os interesses dos trabalhadores. A
outra questdo era entender que nao havia solu-
cOes duradouras, se fosse olhara luta localiza-
da s6é naquele lugar. Entdo tinha que fortalecer
a luta, criando os departamentos da CUT ou
federacdes da CUT. E claro, fortalecer a nossa
central sindical.

Essa unidade deveria criar uma central sin-
dical que buscasse uma politica de negociagao
coletiva, construcao da pauta, de um processo de
negociacdo coletiva, uma negociagao nacional.

Ja era a grande semente, porque o trabalha-
dor brasileiro queria uma central sindical e ndo
um movimento de lutas, que se confundisse na
luta popular. Era uma questdo importante, mas
naquele momento os trabalhadores buscavam
construir uma central sindical, onde teriam essa
defesa dos interesses econdmicos imediatos liga-
dos a perspectiva histérica de uma sociedade de-
mocratica, com distribuicdo da terra e da renda.

A questao dos trabalhadores rurais foi um pro-
cesso natural, a luta que efervescia no pals inteiro,
no sentido de criar as oposigoes sindicais, fortale-
cer e derrubar os pelegos dos sindicatos e moder-
nizar as directes do sindicato. E tinha a questao
da reforma agréria, da democratizagéo da terra,
como uma questado importante para aqueles que
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faziam da profissdo o trabalho na terra.

A grande preocupacéao da Central dos Traba-
Ihadores era que a questao da terra deveria ser
a luta de toda a sociedade. Uma vez democra-
tizada a terra e construido um novo processo de
producao, o Brasil poderia se tornar um grande
produtor de alimentos, que pudesse nao so6 ali-
mentar as nossas proprias populagdes como ser
um pais importante no contexto internacional.
Este anseio alimentava a todos nos.

Mas a diferenca nagquele momento historico
era com setores da CUT, que na verdade tinham
uma visdo de usar o movimento sindical para a
sua luta revolucionaria ou a sua luta politica, fa-
zer daquilo um instrumento para o seu partido.

Eu acho que o grande processo que deu
aquela forca de 88, que consolidou a CUT como
a grande central do Brasil, foi quando ela se fir-
mou como uma central sindical classista.

Dizia-se na época, “existe a luta de classes
no pais, nés podemos ter interesses diferentes,
mas a Central tem um lugar, o lado dos trabalha-
dores”. Entédo a busca da transparéncia, da de-
mocracia, da construcdo que fazia dela a grande
expectativa, a grande forga.

Como o senhor acha que isso evoluiu, se
logo no comeco a CUT enfrentou governos
dificeis, Sarney, Collor e Fernando Henrique
Cardoso, com reducao de postos de trabalho,
desemprego, novos métodos de producao, e no
campo toda a concentracao de terras?

Eu acredito que a partir de 85, 87, culminan-
do no Congresso de 88, em Belo Horizonte, ja
maturava a compreensao de um processo sindi-
cal que CUT ja desenvolvia, como um projeto de
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sociedade. Portanto j& se iniciava a elaboragao
de uma proposta de modelo de desenvolvimento
rural para o Brasil, compreendendo que ja na-
quele processo, que a “ruralidade” que a produ-
cao agricola, também é parte da democratizacéo
da terra, da reforma agréaria, da producéo, da
cultura na éarea rural, no seu termo mais amplo.

A reforma agréria e as politicas ndo depen-
diam s6 dos bracos dos agricultores, porque
muito dos principais insucessos era que se con-
quistava um pedaco de terra, mas depois tinha
que abandona-lo porque a escola ficava a 50
km, 30 km, 20 km. E af a familia ficava dividida
entre 14 e ca.

Eu acho que esse é 0 processo importante
porque toda a elaboragéo era coordenada pelo
departamento rural da CUT, eu me orgulho mui-
to de ajudar a conduzir esse processo. Nos ti-
nhamos um sonho de um dia ter uma unidade
na diversidade dos trabalhadores brasileiros.
Para esse sonho, essa busca, a gente tinha que
abrir mao de interesses pessoais e efetivamen-
te nos ligarmos a projetos de sociedade e entao
avancar..

E isso que depois, em 2004, veio dar na
grande unidade com a CONTAG, por exemplo.
Nos levamos esse projeto e ele hegemonizou na
politica com a CONTAG, filiada a CUT no Con-
gresso de 2003.

Uma coisa terrivel que eu vejo agora, no con-
gresso deste ano, uma confederacdo nacional se
desfiliar da CUT, que vai custar muito caro para
a classe trabalhadora.

Ha um processo embebido por projetos muito
fortes e eu acho que é o problema da partidariza-
cao do movimento sindical. O sindicato perdeu

05 DE ABRIL

Marcha a Brasilia pela Instalacao

da CPI da Corrupgao

No dia 05 de abril mais de 20 mil pessoas

protestaram em Brasilia pela instalagdo da
CPI da Corrupgao e também por reajustes
salariais aos servidores puablicos, que estavam
com os salarios congelados ha sete anos.
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aquela forca no sentido de ser plural, para ser s6-
cio do sindicato ndo vao perguntar se ele é sécio
do partido A, B ou C. O que basta é ele ser um
trabalhador ou rural ou urbano ligado a sua cate-
goria. Passou um tempo que parece que vocé ou
tem que ser do PTA, do PTB, do PT nao sei o que,
partidarizando os interesses das direcoes.

Qual foi a causa do rompimento da CONTAG
com a CUT, em sua opiniao?

Primeiro, a base das federacdes nos estados
sdo todas bases histoéricas, conservadoras, do
ponto de vista do processo evolutivo. Mas eram
muito conservadores e atreladas a um modelo
sindical. Mas havia um alvoroco muito grande
quando a Central discutia a probleméatica dos
trabalhadores rurais, assalariados e agriculto-
res familiares.

Ela tinha dentro da sua executiva e nos esta-
dos uma preocupacéo de projeto de desenvolvi-
mento e entdo construia a unidade. Eu acredito
que ainda nos anos 90, um pouco mais, quando
vai se aproximando dos 2000, a Central ndo mais
conseguiu, se perdeu. E se ouvia muito “pra que
filiacao?” Parece que comecou de novo o sindica-
to a dizer “to pagando e ndo tenho muito pouco
em troca”, isso € um lado, o lado conservador.

Do outro lado, eu vejo que a CUT deixou de
ser uma central plural do ponto de vista da sua
constituicdo, quando na executiva tinha gente
de todos os partidos sentados.

Ela passou a ser a central s6 do PT e co-
mecou a ter essa luta muito frenética das suas
tendéncias, perdendo um pouco a perspectiva
de projeto.

E, por outro lado, por dentro a visdo do go-
verno Lula, hoje se aponta que muitas reivindi-
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cacoes dos trabalhadores urbanos e rurais eram
lutas da época da ditadura e depois no governo
Collor, ltamar, Sarney, Fernando Henrique. No
governo Lula, uma boa parte das reivindicagoes
virou politicas publicas, conquistas, e muita gente
se perdeu, ndo sabia mais qual era o seu papel.

E ai sobrou mais tempo no sentido de bus-
car o crescimento dos partidos politicos. Po-
de-se ver que o PCdoB, por exemplo, que na
fundacao da CUT foi ajudar a criar a CGT, e
depois reavaliou e trouxe grande contribuigao
na CUT. Do ponto de vista sindical continuou
com a concepcao de partido Unico e agora viu a
possibilidade de fazer, novamente, uma alianga
com o setor conservador e junto com outros se-
tores mais esquerdistas que tem na éarea rural,
0 objetivo de derrotar na verdade o PT, porque
a CUT virou a cara do PT.

E quais os problemas de uma situacao des-
sas, em sua opiniao?

No fundo é uma perda dos principios do pro-
cesso formativo, da postura da sociedade, da
formacdo e informacdo da sociedade. Eu ndo
estou dizendo que trabalhador ndo tem que parti-
cipar de partidos politicos, mas o problema é que
quando se faz um discurso, daqui a pouco se uti-
liza 0 processo sem 0s cuidados necessarios de
fazer as transicGes e a educacéo necessaria, e se
perdem os principios do sindicalismo plural.

Como o senhor acha que a CUT conduziu
nesses Ultimos 21 anos a luta contra o grande
agronegocio, que, no entanto hoje é um peso
importantissimo na balanca comercial brasilei-
ra e tem muito poder?

Em 2004 e 2005 nés chegamos a um pro-
cesso de elaboragao que se criou o PRONAF,
mantendo as diretrizes deu ja citei. De um lado
tem o apoio aos Sem Terra, na luta pela reforma
agréaria, que continua ferrenha. E o outro, uma
vez estando na terra, como € que a gente evo-
lufa para o processo de producao. Entdo nesta
questdo estava a reconstrucdo de um programa
nacional de assisténcia técnica rural e ja com-
preendendo que a agricultura brasileira no mini-
mo tem dois setores grandes.

Um é o agronegdcio, baseado na agricultura
ultramoderna, com toda a tecnologia, e outro é
a producao familiar, que teve até uma nova con-
ceitualizacao no Brasil. Foi toda uma politica da
CUT que buscou no seu contexto internacional
e nacional a compreensao de quem sao 0s agri-
cultores familiares do Brasil, quem é que produz
para alimentar o povo e também ajuda na expor-
tacdo e quem é que produz basicamente para a
captacao de ddlar.

A CUT tinha esse debate importante e isso
a levou a ter essa forgca. O agronegocio tem suas
divergéncias, mas ele cumpre um papel estraté-
gico para a sociedade. O que ndo da é este ser
setor tao importante e a grande maioria da po-
pulacao rural no pais ndo ter educacao, e outras
coisas basicas.

Ja o Programa Nacional da Agricultura Fa-
miliar que trouxe assisténcia técnica e a poli-
tica de crédito nacional, com Fernando Henri-
que foi muito dificil, mas no governo Lula vocé
vé que ampliou e vai consolidando este setor
que produz o frango, a carne suina, o feijéo, o
arroz. A luta continua, mas houve um avango.
0 que ficou mais dificil foi que a Central Unica

JUNHO e pelo Forum Nacional de Lutas tinha como
eixos de mobilizagdo as palavras de ordem “Xd
Corrupgdo, Chega de Privatizagdo e de FHC”.
Mais de 60 mil pessoas fizeram passeata e

Campanha “Uma Luz para o Brasil -
Contra o Apagao e a Corrupgao”
A Marcha a Brasilia organizada pela CUT
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ocuparam a Esplanada dos Ministérios exigindo
o fim do apagao, condenando a politica de
racionamento de energia devido a falta de
investimentos, e denunciando a corrupgao.
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66 A divida externa e o processo de expropriacdo de riquezas por ela imposta aos povos
do “terceiro mundo” tem significado um aumento crescente do desemprego, grande arrocho
nos saldrios reais, atagues contra a previdéncia e demais servicos publicos, deterioracdo das

condicées de vida e violéncias patronais contra os direitos sindicais 99

dos Trabalhadores perdeu esse comando por-
que esse avanco é a grande conquista conso-
lidada no governo Lula. Do ponto de vista do
projeto sindical podera estar apontando para a
CUT uma derrota se muitos sindicatos rurais
se desfiliarem.

O senhor demonstrou uma preocupagao
quando os trabalhadores se enfraquecem?

No6s temos que aprender com a historia. Na
medida em que a sociedade e principalmente
os trabalhadores perdem suas liderancas, per-
dem o método, o processo de fazer a reflexdo,
a construcao de todo o projeto de sociedade, e
€ importante ganhar o governo, ganhar o pre-
sidente da Republica, mas se eles ficam com
0 projeto de um grupo de pessoas, correm um
grande risco de enfraquecer.

Agora, compreender o que é esta no coracao
destes empreséarios, no coracdo destes setores
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que trabalham para concentrar riquezas, que é
a esséncia do capitalismo, se ele for sendo reno-
vado, fortalecido, vai voltar mais cedo ou mais
tarde a fazer novas dominacdes. E pode vir a
encontrar a classe trabalhadora brigada entre
si, disputando entre si, fragilizada. Ou cooptada
pra ca, cooptada pra la e voltar a ter retrocesso,
0 que seria a grande derrota.

Eu ndo acho que se avizinha, mas séo sinais
de que nos precisamos ter a humildade de bus-
car, em todas as reflexdes, o sentido de “ndo
existe o todo poderoso, que nao erra ou que tem
uma verdade absoluta”.

Mas é preciso colocar todas as verdades na
mesa e se construir uma nova verdade coleti-
vamente.

Esse foi 0 processo que levou ao fortaleci-
mento da CUT ainda dentro da Pro-CUT, e que
todo mundo brigava ecoloca a verdade, mas

na hora o projeto vinha pra mesa e se buscava
construir o consenso.

0 senhor acha que falta retomar isso?

E preciso com urgéncia retomar as bases
do sindicalismo cutista, com seus principios,
nao s6 do ponto de vista tedrico, mas com um
processo de formacdo desses jovens operarios,
com os trabalhadores rurais, com os jovens tra-
balhadores brasileiros. E entender esse proces-
so historico, e agora com toda a tecnologia, com
todo o conhecimento, com as oportunidades, e
com isso retomar o processo. Nao é vergonha
nenhuma fazermos, ao contrario, acho que os
grandes homens e as mulheres fortes fazem au-
tocritica e apontam o0s erros, e com isso reto-
mam efetivamente o sindicalismo.

E eu espero porque eu sou um velho otimis-
ta, de que se possa fazer esta retomada. M

21 DE MARGO

Dia Nacional de Luta Contra a
Flexibilizagao da CLT

Contra as reformas da CLT propostas

pelo governo FHC, que retirava direitos
assegurados aos trabalhadores.
Ocorreram paralisages, manifestagdes
e passeatas em todo o pais, que

provocaram uma derrota ao governo e
no seu Ministro do Trabalho. E também
a Forca Sindical, que defendia a
flexibilizagao na legislacao trabalhista.
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uacho o Il CONCUT emblematico por-

que foi o primeiro grande passo da CUT

no rumo da burocratizagao e da institu-

cionalizagao. Foram duas deliberacdes
naquele congresso que contribufram para e isso:
primeiro, a questao da filiagdo a Ciols, que ge-
rou uma grande polémica no congresso da CUT,
porque nos sabiamos do papel que a AFL-CIOLS
vinha cumprindo na luta de classes no mundo
todo, com uma visdo sindical muito mais voltada
para a parceria patronal, com o governo, do que
um sindicalismo de confronto, como foi o sindi-
calismo cutista desde a sua fundacdo. A filiagdo
a CIOLS foi uma sinalizacao nesse sentido.

E a outra foi 0 que para mim se tornou um
golpe ndo organizacao de base da CUT, que foi
a restricdo da participacao das oposicdes sindi-
cais. A CUT surgiu com a bandeira pela liberda-
de e autonomia sindical, ainda que seja verdade
que se nao fosse a participacdo dos chamados
“auténticos”, por dentro da estrutura sindical, a
CUT né&o teria tido a projecéo que teve. Mas as
oposicdes sindicais cumpriram papel de grande
importancia na formacao da central. Nos Rio de
Janeiro, por exemplo, a hegemonia sindical era
da chamada “unidade sindical”, encabecada
pelo PCB, e nos, a partir de oposi¢cdes comba-
tivas como a dos bancarios, metallrgicos e ou-
tras, conseguimos formar a CUT, ainda que com
poucos sindicatos.

A partir das deliberacdes daquele congres-
so houve um cerceamento da participagao das
oposicdes e a questdo do férum para as delibe-

Cyro;
| ragBes daquele congresso.
Os delegados do congresso nacional passa-
ram a ser eleitos em congressos estaduais. E ndo
mais em assembléias de base das categorias,

como era até entdo. Eu acho que essas medidas

ajudaram muito o processo de burocratizacéo e

= institucionalizacdo da CUT, que ganhou, é 6b-

EX'membro da eXECUtlva vio, uma expressao muito maior na década de

= 80 como o “sindicato cidaddo”, camara setorial,

CUT/88 e EX-DTESIdente e a ida do presidente da CUT ao entendimento
nacional com Collor de Mello.

y 4 [ ]
bancarlos RJ Depois no governo FHC a CUT para negociou

a mudanca de tempo de servico para tempo de
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contribuicdo na reforma previdenciaria. A partir
dai foram muitas coisas que lamentavelmente
moldaram a CUT, e o seu sindicalismo de con-
frontacdo apoiado na mobilizagéo, que ajudou a
retardar a implementacdo do projeto neoliberal
no pais, com a derrota de varios planos econd-
micos do governo Sarney, para uma espécie de
“acionista minoritario” do neoliberalismo no nos-
so pals na virada dos anos 80 para 90.

Eu digo isso pessoalmente aos sindicalistas
que comecaram a ter participacdo de peso nos
fundos de pensdo. Era uma contradicdo, por
exemplo, nos do banco do Brasil iamos para a
porta da Bolsa de Valores levar “porrada” duran-
te as privatizacdes da Usiminas, da Vale, da Ace-
sita, e a Previ, que é o maior fundo de penséao
de todos eles trabalhando para bater o martelo.
Essa era uma contradicao evidente: vocé tinha
uma CUT levando “porrada” da policia na luta
contra a privatizacao, e uma série de dirigentes
cutistas batendo o martelinho com os consoércios
que participaram desta farra na época das pri-
vatizagdes do governo FHC isso para mim que
emblematico, a CUT dos anos 90.

Existem avaliacoes quanto a participacao da
CUT em camaras setoriais, negociacdes, que
dizem que isso serviria para desmistificar esses
féruns, caso ndo houvesse conquistas, e essa
participacdo nao ocorreria em detrimento da or-
ganizacdo da CUT de massas.

As correntes que defendiam a ida as cama-
ras setoriais e a participacao nesses pactos ti-
nham este discurso, até para poder justificar a
sua acao, mas a pratica néo tinha nada a ver
com o discurso. Na verdade houve um abando-
no total do processo mobilizacdo e lutas. E claro

08 A 11 DE MAIO

Plenaria Nacional da CUT
Em Sao Paulo, com 414 que
aprovaram temas relativos

que houve também outro fato emblematico na
década de 90 que foi a derrota dos petroleiros
em 1995. Foi uma greve durissima, de uma ca-
tegoria de ponta, como os petroleiros, enfrentan-
do o governo de FHC, e dirigentes, notadamente
da Articulacdo sindical, isolaram esta greve, ao
invés de procurar garantir um processo de ge-
neraliza¢do da solidariedade com aquela greve
e seu significado.

Entdo acabou mesmo qualquer tentativa de
mobilizacdo pela base, se privilegiando a supe-
restrutura de negociacéo, como camaras seto-
riais e a negociagao ampla negociacao.

Em sua opiniao quais foram as consequén-
cia do que vocé aponta na sua avaliagdo?

A CUT passou a abracar a pauta da classe
patronal. Nas camaras setoriais quando vocé
vé a reducdo de impostos, de encargos, com
0 objetivo de manutengdo do emprego, 0 que
nos viamos? Os encargos serem diminuidos, 0s
impostos também, para a classe patronal, e 0s
empregos serem diminuidos para a classe traba-
Ihadora. Nem isso foi assegurado. Sem falar que
nds passamos por um periodo de arrocho brutal
nas empresas estatais, que tinham sido empre-
sas de ponta na década de 80, na luta para o
desenvolvimento e a consolidacdo da CUT, e n6s
passamos no Banco do Brasil oito anos de con-
gelamento salarial.

Entdo acho que essa postura de institucio-
nalizacdo e de burocratizagdo contribuiu muito
para derrotas da classe trabalhadora.

E claro que n&o se pode descontextualizar a
década de 90. De um lado houve a queda do
Leste europeu e do outro a prépria hegemoni-

a estrutura sindical, as politicas
permanentes da Central, e
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zacao do neoliberalismo no mundo, que séo fa-
tores que dificultaram a vida dos trabalhadores.
Mas a postura da CUT também contribuiu.

A CUT, ao invés de enfrentar esse projeto,
passou a adotar a postura de acionista minorita-
rio do neoliberalismo. Objetivamente foi isso que
aconteceu.

Da forma como vocé coloca parece que no
conjunto dos sindicatos filiados a CUT, e na
propria Central, ndao havia uma resisténcia a
esse brutal avanc¢o do neoliberalismo, que aca-
bou com um emprego de bancarios metalirgi-
cos e de outras categorias?

Eu estou aqui atribuindo e responsabilizando
o0s setores dirigentes, os setores majoritarios. No-
tadamente a Articulacdo Sindical. Mas é claro
que sempre houve uma resisténcia, uma resis-
téncia grande por parte da esquerda no inicio da
década de 90. N6s da esquerda tentamos fazer
essa resisténcia, mas objetivamente éramos 0s
setores minoritarios. E claro que esse contrapon-
to acontecia. No sindicato dos metalurgicos de
Sao José dos Campos fizemos esse contraponto,
mas sempre fomos minoritarios dentro da CUT.

E claro que algumas derrotas no campo da
esquerda também ajudaram a consolidagao
dessa concepcdo de colaboracdo desse “sin-
dicato cidadéo”, notadamente a nossa derrota
aqui em 91, aqui no sindicato dos Bancarios
do Rio de Janeiro, quando perdemos a sessao
para uma frente dos demais setores cutistas. No
setor bancério, o Rio de Janeiro sempre fez o
contraponto a Sdo Paulo, que sempre foi 0 gran-
de peso do setor bancario da CUT. Nao ¢é a toa
que dali safram vérios ministros e dirigentes de
fundos de pensao. Nés conseguimos fazer esse

conclamaram os brasileiros a votar
em Lula para presidente da republica.
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embate nos encontros nacionais e nas instan-
cias deliberativas da CUT. Havia resisténcia, mi-
noritaria, mas havia.

Na Tese 10 ha um ponto que condena o
chamado “vanguardismo”. Ou seja, posicoes
defendidas por grupos, mas que nao encontra
receptividade entre os trabalhadores. Qual a
sua posicao?

Eu acho que a prética é o critério da verdade.
Se isso fosse assim como afirmam, o sindicalis-
mo que é praticado no sindicato dos metalUrgi-
cos de Séo José dos Campos ja teria sido varrido
da face da terra. E teria sido cooptado por essa
visdo de negociacdes por cima. Nos estamos &
desde sempre, com respaldo de um sindicato
que tem industrias de ponta comoa GM e a Em-
braer, entao a pratica por si s6 joga por terra es-
ses argumentos dos setores dirigentes.

A TeselO definia uma CUT democratica,
pluralista, unitaria e representativa, textual-

Extrato da Tese 10

mente dizendo que “a democracia e o plura-
lismo da CUT sao inseparaveis da unidade de
acao”. Qual é sua visao do processo histérico
olhando de hoje para tras?

A CUT desde o seu inicio tinha pluralidade.
Mas ai também havia um problema porque a
pluralidade estava nos papéis, nos anais, nas re-
solucdes e no programa, mas havia uma pratica
hegemonista dentro da CUT. Algumas decisGes
importantes da década de 80 n&o passaram por
forum nenhum. A busca de entendimento com
Fernando Henriqgue em torno da mudanga na
previdéncia ndo passou por discussdes delibe-
rativas. Foi uma posicdo da corrente majoritaria
que foi 1a e implementou. A mesma coisa com
a ida ao Collor. E muitas vezes havia discussdes
formais por conta dos companheiros da Articula-
cao terem, de fato, uma maioria inquestionavel. E
eram reunides para formalizar aquilo que eles ja
haviam deliberado. Por muitas vezes essa plura-
lidade dentro da CUT foi muito pouco respeitada.

Agora isso nao foi sempre assim. O primeiro

L

congresso da década de 90 foi um congresso pra-
ticamente dividido. A questdo da proporcionalida-
de qualificada, que foi uma das grandes questoes
daquele encontro, foi decidida por poucos votos
no congresso rachado ao meio. E mais, ganhou a
tese da proporcionalidade qualificada, mas hou-
ve ameaca por parte da Articulagdo de que se
isso fosse implantado haveria racha na CUT. Isso
mostra que a pluralidade no discurso é uma, mas
que na prética era muito mais dificil de conviver.

Vocé esta querendo dizer que isso se aplica
também na questao da proporcionalidade de
participacao das oposicoes sindicais na CUT,
com base no numero de votos numa eleicao
sindical, ou de delegados de local de trabalho?

Existem varios estdgios de uma oposicao.
Tem oposicao que ja participou de processo elei-
toral e outras que nao. Eu acho que no o caso
de uma oposicao que tenha participacdo num
processo eleitoral € um critério justo, porque é
a representatividade que ela tem dentro de uma

66 A transnacionalizacdo e o fortalecimento dos setores exportadores impéem uma
maior concentracdo de poder no interior da classe dominante e mudancas no padrao de
acumulacao de capital, que implicam em grandes mudancas para a classe trabalhadora e

seus interesses histéricos 99
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2003
03 A 07 DE JUNHO DE 2003 governo Lula. As principais resolugdes defenderam a reforma agraria . Pela
VIII CONCUT aprovadas foram a defesa de uma primeira vez um presidente da Repiblica,

Em Sao Paul, com 2.712 delegados que
definiram a estratégia da CUT frente ao
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reforma da previdéncia que ampliasse
direitos e contra a ALCA. Também

o metaldrgico Luiz Indcio Lula da Silva,
eleito com o apoio da Central no final de
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66 0 grande capital financeiro internacional tem sido o grande instrumento de
expropriacdo de riguezas e imposicdo das politicas econémicas recessivas atraves

do FMI e Banco Mundial 99

categoria. Esse nao foi o problema, o problema
foi no cerceamento de fato. Antes as oposicoes
tinham um critério de participagéo semelhante
ao dos dirigentes sindicais da CUT. Esses direi-
tos foram sendo cerceados a partir das delibera-
cOes desse congresso de 88. Agora o critério na
base de proporcionalidade em fungéo dos votos
de uma eleicdo tem uma sustentacao, que tem a
ver com a representacao real perante a categoria
que representa.

Ainda na Tese 10, ha um texto sobre a con-
juntura internacional, “marcada por uma nova
dindmica do capitalismo e pela perspectiva de
agravamento da crise mundial”. Entdo desde 88
a CUT ja vislumbrava esse processo avassalador
que se estendeu pela década de 90 e hoje lan-

¢cou um mundo na crise.

A CUT tinha uma anélise de conjuntura cor-
reta e frente a isso adotou uma politica errada. E
eu acho que pelo peso, pela representatividade
e pelo significado que ela tinha conquistado jun-
to a classe trabalhadora brasileira € no conjunto
dos movimentos sociais organizados ao longo da
década de 80, a CUT teria que, durante a déca-
da de 90, muito dificil para a classe trabalhado-
ra, com um retrocesso enorme para as nossas
conquistas, ter cumprido um papel de ser um
bastido de resisténcia e infelizmente nao foi. A
CUT adotou um papel de colaboradora da im-
plementagdo desse processo.

E acho que com o advento do governo Lula,
a CUT se transformou numa correia de trans-

misséo dos interesses do governo.

Ela ajudou a implementar a reforma da previ-
déncia para os servidores publicos, que era um
ponto histérico o qual a CUT sempre combateu.
Eu acho que a CUT né&o vai mais se tornar um
poélo de resisténcia como ja foi no passado, por-
gue hoje ela é parte do projeto neoliberal, como
se Vé na gestdo dos fundos de pensao por seus
dirigentes sindicais, como Petros, Funcef, Previ,
que é o maior de todos.

A CUT né&o esta mais cumprindo um papel
realmente voltado para a organizacdo dos tra-
balhadores. N6s somos a favor da negociacao,
mais isso tem que estar apoiado na pressao da
base. Esse tipo de sindicalismo a CUT nao tem
mais condicdo de fazer, de voltar atras. W

2002, esteve em um congresso
da CUT. 0 Congresso elegeu o
metaldrgico Luiz Marinho como
novo presidente.

25 A 29 DE AGOSTO
CUT 20 Anos

Semana de comemoragdes dos 20 anos de
fundacéo da CUT, com destaque para o ato no

Pavilhdo Vera Cruz, em Sao Bernardo do Campo,
local de nascimento da CUT, com presenca

de todos os ex-presidentes da Central e do
presidente da repdblica Luiz Inacio Lula da Silva.
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maioria das bandeiras iniciais do Il
CONCUT, que nasceram da Tese 10,
continua sendo absolutamente atuais
e foram agregadas a outros desafios
colocados para essa etapa. Nos temos outros
desafios postos. Eu diria que nés temos a es-
tranha mania imposta por um pais tao sentido,
digamos assim, de estarmos agregando desafios
ainda do século 18, ou do século 17, a desafios
do século 21. Entéo, portanto, as grandes ban-
deiras, elas continuam absolutamente atuais.

No Congresso de 88 nos tivemos uma rees-
truturacéo organica da propria Central, nos tive-
mos primeiro a pontuacao sobre a necessidade
das organizacoes verticais, as organizacoes ver-
ticais organicas, ou seja, que apenas poderiam
participar das estruturas nacionais, entidades fi-
liadas a Central Unica dos Trabalhadores. Entdo
se da um corpo organico, nao significa que vocé
tenha ConfederagBes ou estruturas nacionais
que nao tivesse a visao cutista, entdo vocé estru-
tura organicamente, verticalmente para o ramo



de producdo. Aliado a isso vocé pontua a neces-
sidade de organizacao no local de trabalho, que
€ onde o trabalhador sente concretamente, ou
tem concretude a mais valia, é onde ele sente a
dor de ser submetido as estruturas de trabalho.
Entdo o fundamental é o que nés tenhamos a
organizacao no local de trabalho.

Aquela estrutura que nasceu no Il CON-
CUT era democratica?

Eu diria o seguinte, os congressos da Cen-
tral sdo abertos e os delegados sao retirados
com a participagao inclusive de quem nao é
dirigente, dentro da proporcionalidade. E a
Central Unica de Trabalhadores nunca aban-
donou a proporcionalidade, senao abandonaria
a sua democracia, entdo, se uma determinada
chapa consegue um percentual minimo, ela vai
ter sua representacao na delegacao, como tera
também na diregao. Eu acho que hoje vocé tem
uma participacdo que mescla oposicao, que
mescla a representacado da base.

O que mudou em 88 foi que a base de de-
legados de cada uma das entidades seria tirada
nao pelo numero de trabalhadores na base, mas
pelo numero de sindicalizados aquela entidade,
0 que eu acho que é salutar.

Porque nos temos estrutura, sindicatos que
tém uma base imensa e que, portanto, sobre-
vivem financeiramente do imposto sindical. O
imposto sindical é sobre 80 mil, sobre 50 mil
trabalhadores, mas que contam com 4, 5 mil
trabalhadores sindicalizados. Entdo creio que a
representacdo de uma entidade sindical é a re-
presentacdo de como os trabalhadores encaram
aquela entidade sindical e como eles aderem e

2004

sustentam aquela entidade sindical com a pro-
pria luta, com o seu reconhecimento e susten-
tam financeiramente.

Entdo, portanto, o fato de vocé tirar e con-
siderar como base de cada sindicato, ndo os
trabalhadores que pertencem aquele sindicato,
mas os trabalhadores sindicalizados, eu acho
que qualifica, porque indica que quanto maior
a representatividade, democraticamente aferida,
pelo proprio posicionamento da base ao se sin-
dicalizar, maior serd a delegacdo daquela enti-
dade sindical. Entao, portanto, eu acho que isso
foi um progresso, foi aprimorar as estruturas.

Agora hoje, como antes, ndo sao so dirigen-
tes ndo é as assembléias sdo chamadas, as as-
sembléias séo convocadas, e nelas se tiram os
delegados daquele segmento, a partir, do nime-
ro estabelecido, pelo numero de sindicalizados e
nao pela representacao do conjunto dos traba-
Ihadores, mas pelo nimero de sindicalizados. E
ai os trabalhadores participam, porque ha parti-
cipacdo da base.

Eu diria que em 88, nds estamos nos ven-
tos libertarios, ndo é? Os ventos libertarios que
deram origem ao Partido dos Trabalhadores e
deram origem a prépria Central Unica dos Tra-
balhadores, ou seja, derrocada a ditadura mili-
tar, resgate do que foi por tanto tempo cerceado,
resgate do pleno desenvolvimento da liberdade
de expressao e o que nao estava dado ainda.

Nao que eu tenha e ache que a democracia
formal que vivenciamos é uma real democracia.
Porque a uma igualdade formal, que a Constitui-
cao assegura, ha uma igualdade material, que es-
tamos longe de conquistar e uma igualdade ima-
terial que ainda estamos distantes de conquistar.
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Entdo, portanto, eu diria que a estrutura or-
ganica da Central Unica dos Trabalhadores, ela
a meu ver, foi um salto de qualidade.

Foi uma discussado das mais polémicas por-
que ali se dizia “isso vai burocratizar a Central”,
e eu acho que se houveram comportamentos
diferenciados, isso ndo pode ser atribuido ao ca-
rater organico da prépria Central e as mudancas
na estrutura sindical que aconteceram a partir
do Congresso de 88.

O que a senhora acha da avaliacao de al-
guns setores do sindicalismo, hoje, de que a
estruturacao da CUT deu origem a burocrati-
zacgdo e a consequente desmobilizacdo das ba-
ses, facilitando a entrada do neoliberalismo no
pais, na década de 907

Considerar que a CUT foi responsavel pela
avassaladora intervencao neoliberal no Brasil é
um reducionismo. E ndo considerar que esse foi
um fendmeno mundial, € ndo considerar que foi
uma nova forma de organizagéo do capital. Ou
seja, n6s temos hoje uma acumulacéo do capi-
tal financeirizada e ndo reconhecer, que ao se
financeirizar o dominio das economias financei-
ras e da economia, vocé estava tirando a acu-
mulagao do lucro, inclusive, do resultado da pro-
ducdao. Isso vai criar uma camada muito grande
de excluidos, que é o fendbmeno da década de
90, e a extensdo do desemprego absolutamente
estrutural. Houve um desemprego estrutural e
as cadeias produtivas foram quebradas.

Quando se abre as comportas do pais por
uma globalizacdo submissa, subalternizada,
que é uma globalizacao falsa, as cem maiores
empresas mundiais, a maioria delas tem seus
ativos e a sua tecnologia de ponta nos seus

1° DE MAIO

A CUT levou ao povo brasileiro nas
comemoracdes do 1° de Maio o0s eixos
politicos emprego, distribuicéo de

renda, redugdo da jornada de trabalho
sem reducdo de saldrio, salario minimo
decente, reforma agréria. Ocorreram
manifestacdes em todo o pais, com

destaque para o evento

de um milhdo de pessoas.

realizado na Avenida Paulista,
em Sao Paulo, que reuniu mais
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paises de origem, nado transferem para o pals,
ndo é globalizado isso, permanece absoluta-
mente concentrados nos paises de origem. E
0 que eu diria que a globalizacao de fato, foi
extensdo das fronteiras dos paises mais ricos
particularmente, os Estados Unidos, para o
conjunto do mundo. Entao, portanto, é falso o
mito da globalizagao.

Neste processo do mito da globalizacdo e
das reestruturacbes produtivas, que algumas
categorias sentiram mais do que outras, ou seja,
metallrgicos, bancarios foram vitimizados so-
bremaneira, dois esteios da Central Unica dos
Trabalhadores, sobre 0 processo de reestrutura-
cao produtiva. Porque houve uma robotizagéo,
houve uma automacéo absolutamente intensa e
houve a financeirizacdo da economia. Quando
houve a financeirizacdo da economia houve a
necessidade de que a CUT, a Central Unica dos
Trabalhadores, também conseguisse dialogar
com o segmento que estava fora do mercado de
trabalho, ou seja, se colocou um o novo desafio
que nao estava dado em 88.

Houve um desafio para a Central, que a Cen-
tral teve digeri-lo. Qual foi o desafio que foi dado?
Vocé tinha uma verdadeira opresséo midiatica,
um mito de uma globalizacdo salvadora e um
mito de uma autonomia racional do mercado.
Deixe o mercado, porque ele por si s6 tem au-
tonomia e equaciona o desenvolvimento de um
proprio pais, isso é que foi estabelecido, tanto no
governo Collor, com interregno no governo ltamar,
no “impeachment”. E o “impeachment” teve a
participacgo da Central Unica dos Trabalhadores
de forma decisiva, nao apenas nas mobilizacoes,
quando ele ja estava dado, enquanto um fend-

— 2004

meno que atraia grandes mobilizagdes de massa.

Mas quem comecou a discusséo, e eu era
presidente do Sindicato dos Bancérios nessa
época aqui de Brasilia, eu digo que 80% do
que saiu daqui, que levou ao Impeachment,
saiu da propria estrutura do sindicato. Entéo o
que eu quero dizer é que vocé teve o interreg-
no com o governo ltamar Franco, que foi um
rompimento com o “impeachment”do Collor, e
uma continuidade de uma forma muito acirra-
da de uma légica que permeava o conjunto da
América Latina e que permeava a maior parte
dos paises.

Entdo, portanto, esse é o fendmeno, que com
a queda do muro de Berlim, se muda, nao que
eu defenda o que existia, ou 0 modelo estabe-
lecido nos pafses do Leste Europeu, na Unido
Soviética, mas eu ndo posso negar, sobre pena
de ser leviana, que a existéncia de um bloco da
Unido Soviética representava um contraponto a
intervencado do imperialismo norte-americano.

E o que ocorreu do governo do FHC para
frente, com as questdes concretas para atuar,
além de lutar contra as privatizacoes e outras
coisas desse nivel?

Quando houve o governo Fernando Henrique
Cardoso, os paradigmas foram absolutamente
concretos, os paradigmas da economia nacio-
nal, o volume da financeirizacdo, que leva ao
desemprego estrutural, porque veja bem, agio-
ta nao emprega, ganha dinheiro sem lastro na
producao. O que aconteceu foi 0 seguinte, antes
vocé tinha uma incluséo periférica, sempre pe-
riférica, sempre subalternizada da classe traba-
Ihadora, mas uma inclusdo no mercado de tra-

balho e de repente ocorreu um fenémeno, uma
massa imensa de excluidos e a necessidade de
um didlogo com a prépria sociedade.

Eu diria que houve um rompimento de para-
digmas e desafios absolutamente novos a serem
enfrentados, que a Central Unica dos Trabalha-
dores nunca tinha visto na sua frente, e isso pro-
vocou uma discussao interna, isso provocou um
primeiro momento de redefinicdo das bandeiras
e da atuacao, e havia de se redefinir. A luta em
si contra a privatizagcéo, pela reforma agréria, o
desemprego estrutural, com a precarizacao das
condigcbes de trabalho, também foi provocada
pela pressdo do desemprego, tudo isso configu-
rou um periodo de resisténcia, onde se tentava
assegurar o que se tinha.

Bem ou mal havia uma politica salarial por-
gue em todas as datas bases nés lutdvamos para
que houvesse a reposicao integral. Havia uma
politica salarial e em 1994 ela foi extinta. Era a
livre negociacdo, mas livre negociacdo sobre um
desemprego estrutural e uma pressao imensa
de um setor e uma opressao midiatica sem ta-
manho. Porque veja, em 2006, a discussao do
segundo turno se deu em cima da privatizagao,
e essa discussdo foi vencida, mas foi vencida
com muito énus.

Agora pense quando n6s chamavamos para
resistir a privatizacdo da Usiminas, resistir a pri-
vatizacao da CSN, resistir a privatizacéo da Vale,
das Telecomunicagbes, mas em relacdo a essas
empresas nds nao conseguiamos estabelecer
um dialogo com a sociedade, porque havia um
mito de que isso era modernidade.

Eu me lembro do Collor quando disse que 0s
carros nacionais eram carrocas e que o Brasil

13 A 15 DE DEZEMBRO

12 Marcha Nacional do Salario Minimo
A Marcha Nacional sobre Brasilia pela
Recuperacéo do Salario Minimo e
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Correcao da Tabela do Imposto de Renda
foi proposta pela CUT e organizada
conjuntamente com as centrais sindicais
Forca Sindical, CGT, CGTB, SDS e CAT.

Durante trés dias aproximadamente trés
mil sindicalistas fizeram a caminhada
que terminou em frente ao Palédcio do
Planalto num grande ato publico. Ao final



deveria algar a modernidade e o Fernando Hen-
rigue era 0 mito da modernidade, a modernida-
de era 0 mercado e a midia vendia isso de uma
forma extremamente opressora, e n6s tinhamos
nesse quadro uma dificuldade de dialogar com
populacéo. Pense que foi 2006, o segundo tur-
no, essa discussao estava vencida por nés, mas
ja sem CSN, sem Telecomunicacdes, sem parte
do setor elétrico, ja sem Vale do Rio Doce, mas
estava vencida. Porque quando se fez essa dis-
tincdo do segundo turno das eleicdes presiden-
ciais, a populacédo esmagadoramente é contra a
privatizacdo, mas ela sofreu a privatizacao e nos
nao conseguimos dialogar.

Uma das grandes polémicas que houve foi a
participacdo da Central Unica dos Trabalhado-
res, alguns anos depois de 88, na década de 90,
nas camaras setoriais, que seria a construcdo
de um “pacto”, que se tentou, e se tentou de-
pois com Fernando Henrique, houve a tentativa
da construcao de um pacto social com todos 0s
segmentos.

O que eu quero dizer é que uma das grandes
polémicas era se a CUT deveria ou nao partici-
par das camaras setoriais, que seriam “pactos” -
a representacdo do Governo, com a representa-
cao dos empresarios por setor e a representacao
dos trabalhadores daquele setor. E foi vitoriosa a
tese de que sim, que deveriamos participar das
comissdes setoriais.

Acho que foi equivocado e eu mesmo de-
fendi a participagdo a época. Porque de toda
sorte, a defesa da participagéo das comissdes
setoriais nos vinha com o argumento de que nos
manteriamos a nossa independéncia, a nossa
autonomia, negociariamos, apresentariamos as

do ato, os dirigentes que se reuniram com

Lula anunciaram a elevagdo do salario minimo para
R$ 300,00 (trezentos reais) e a correcao em 10%

da tabela do imposto de renda a partir de 2005.

propostas dos trabalhadores e ndo nos subme-
terfamos a esta conciliacdo, sendo uma concilia-
cado nefasta para a classe trabalhadora.

Um férum secundario e nao o principal?

Esse era 0 argumento. Agora , quando vocé
cria as Camaras Setoriais, vocé cria uma expec-
tativa de que é possivel, fazer um pacto, com
uma logica de governo e uma légica empresa-
rial, emulada por esta logica de governo neolibe-
ral, que é estritamente destruidora para a clas-
se trabalhadora. Ali os trabalhadores nédo iriam
conseguir, enfim, nenhum tipo de avango efetivo
para que pudessem trilhar o caminho da sua
independéncia e resgatar as bandeiras que até
hoje sdo visiveis, como reforma agraria, como
soberania, enfim.

Acho que talvez tenham sido equivocadas
essas iniciativas por criar esta expectativa, em-
bora ela ndo fosse falada. E nem fosse o argu-
mento de se participar das comissoes setoriais,
nao fosse o argumento de que dali nés irfamos
avangar, mas que era preciso participar dos po-
los que se apresentavam, por que os trabalhado-
res teriam autonomia e seguranga para colocar
suas ideias, para fazer o contraponto.

Pense bem, essa participacdo nas comissdes
setoriais, 0s pactos nas propostas semelhantes
a pactuacdo entre os trés segmentos tripartites,
elas eram parte de um processo absolutamente
destruidor, mas elas se fortaleciam porque ha-
via uma necessidade de estabelecer um diélogo
com a sociedade. Um didlogo com a sociedade,
porgue nos nao podiamos mais dialogar apenas
com os trabalhadores que continuavam no mer-
cado de trabalho.
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Quando se tem o alto nivel de desemprego
estrutural, ndo apenas se angustia uma parcela
imensa e a joga na exclusao social, mas se pres-
siona a precarizagao de quem esta no mercado
de trabalho. Eu me lembro que sentdvamos para
negociar e 0s banqueiros diziam “mas vocés tem
emprego”. Entdo o fato de ter emprego deixou
de ser uma condigao basica e passou a ser uma
diferenciada, um diferencial que era utilizado
pelos patrbes para o endurecimento nas mesas
de negociacg0es, e essa era uma realidade.

Entdo, portanto, a participacdo nos pactos,
nas comissdes setoriais desse processo, qual-
quer que seja 0 governo, era uma tentativa de
estabelecer um dialogo. Nesse periodo eu tinha
absoluta certeza de que, como toda a realidade
é gravida do seu contrario, que o movimento sin-
dical estava amadurecendo no préprio sofrimen-
to ou no proprio ataque que estava sofrendo,
para superar determinadas limitacdes.

Entdo deixa eu Ihe dizer o que eu acho. Pri-
meiro, que neste periodo houve a clareza da
necessidade mais do que nunca de se mexer
nas estruturas e no didlogo com a sociedade.
O movimento sindical sair da luta especifica do
contracheque para comecar a discutir com o
conjunto da sociedade a possibilidade e a ne-
cessidade de mudanca no pais.

Vamos lembrar que foi algum tempo depois
que a CUT decidiu reafirmar que apoiava um
candidato a presidéncia da Republica. Isso foi
um processo de construgédo, e a CUT decidiu ti-
rar em Congresso 0 apoio a Lula. Nao éramos
partido, mas tudo bem, ai se elevou a compre-
ensao do pais e do proprio movimento sindical
sobre a necessidade de interferir na conjuntura,

2005

1° de Maio de 2005

As comemoragdes do 1° de maio de 2005 tiveram
temas como a reducéo da jornada de trabalho,
sem reducdo de saldrios, emprego, renda lazer,
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nas eleicdes, de uma forma muito mais aberta,
muito mais segura e com muito mais dialogo
com o conjunto da sociedade.

E o segundo aspecto é que se comecou a
perceber que havia mais coisas do que imagina-
va a nossa va filosofia, entre o contracheque e a
pessoa. Entdo foi nesse periodo, 1995, eu lem-
bro os 300 anos da imortalidade do Zumbi, que
a CUT comecou a pontuar com mais exatidéo,
gue ha uma pessoa dentro de cada trabalhador,
que o trabalhador ndo é um ser abstrato, deten-
tor de hora extra ou de reajuste salarial. Mas
que ha nele uma pessoa a demandar questdes
como a da igualdade racial, de género. Dai se
criou condicdes para que se estruturassem se-
cretarias como a de mulheres, que nessa época
era considerado um absurdo falar de secretarias
de mulheres.

Hoje nds temos a secretarias de politicas
para mulheres, a questdo da orientacdo sexual,
as questdes de cidadania, ou seja, estabelece-
mMos que era preciso também dialogar com o0s
trabalhadores enquanto pessoas e fazer disso
um dialogo para disputar a hegemonia.

Portanto, eu acho que de todo esse proces-
s0, do ponto de vista histérico, com todos os er-
ros e acertos, nés tivemos alguns avancos. Um
deles foi a intervencao mais decisiva ha conjun-
tura, ndo apenas sob o0 ponto de vista da luta
estritamente sindical, sem abandona-la, mas
dando uma dimensédo real a ela. O segundo foi
a discussao de considerar o recorte de pessoas
dentro da luta sindical e o terceiro foi a qualifica-
cao do movimento sindical.

As Cémaras Setoriais, ndo s6 as camaras
setoriais, mas as préprias negociacdes salariais,

— 2005

particularmente dos segmentos mais atingidos
pela reestruturacdo produtiva, que foi violenta,
0 movimento sindical da CUT se qualificou para
fazer uma discussao, entao ai se sentava a mesa
para se discutir a reestruturacao produtiva.

Perceba o que é isso, que pode parecer re-
formista, mas isso significa uma qualificacéo
para se discutir o sistema financeiro, na mesa
de negociacdo com 0s banqueiros e apresentar
propostas para o sistema financeiro. Porque ndo
bastava mais reivindicar reajuste salarial para os
bancarios, mas tratava-se de desmitificar o que
estava sendo generalizado e era apenas um mito
e para isso havia que ter uma qualificacao.

Mas apesar disso, a senhora fez aqui uma
analise critica desse processo, chamando-o de
equivocado por semear falsas expectativas?

Quando se participava das Camaras Seto-
riais, quando se decidia isso, era estimulando a
organizagao no local de trabalho, qualificando a
discusséao para através das Camaras Setoriais se
fazer um didlogo com a prépria sociedade e des-
mitificar os mitos. Os mitos de que era isso mes-
mo, € que era assim que viviamos um mar de
progresso e que as estatais, por exemplo, eram
“paquidérmicas”. Eu acho que nunca vou esque-
cer na minha vida, um elefante numa propagan-
da do governo Collor, que era um elefante bem
grandao, gorddo, que era o Estado e que “era
preciso ter um Estado mais agil”, que “o povo iria
viver melhor”, que é o grito do “mercado”.

Eu diria que a gente teve que se qualificar
para isso. O problema que talvez tenha havido
com as Camaras Setoriais era que pode ter se
criado uma ilusdo, uma expectativa que ali se
substituiria, ndo era esse o discurso, vou rea-

firmar isso alf, ndo se dizia que ali era a forma
que nos tinhamos para resolver os problemas da
classe trabalhadora, mas é que poderia se criar
uma expectativa, de que por ali se resolveria.

Porque foi nessa época que surgiu com muita
forca o “sindicalismo de resultados”, ou seja, 0s
trabalhadores sem resultados objetivos na mesa
de negociacdo, ndo se tinha aumento salarial, con-
dicBes de trabalho, de assegurar o emprego, essas
condicbes mais basicas, mais elementares, que
era diferente da década de 80, onde vivemos um
processo de ascensao, ja nos ventos que derruba-
ram a ditadura militar e que nos algaram em voos
altos, ndo é, uma época de grandes conquistas.

Hoje nos estamos retomando muita coisa,
mas a década de 80 foi a década de conquistas,
enquanto que a década de 90 foi a de resistén-
cia, agora se busca recuperar e estabelecer no-
vas conquistas, mas com outra visdo, com um
recorte mais de pessoa, com recorte de integra-
¢ao nacional, na conjuntura e tudo mais.

Entdo eu diria que talvez, tenha se criado a
expectativa de que isso viria em detrimento da
organizacao da prépria classe trabalhadora, mas
nunca houve esta compreensao dos que defen-
diam a Cémara Setorial, e a Histéria mostrou
que elas ndo foram frutiferas.

Depois dessa jornada, a CUT convive a par-
tir de 2003 com o presidente da Republica que
estava na sua prépria origem, um presidente
operario, quase em final de mandato. Entao
que papel que a senhora acha que a Central
deve ter agora?

Creio que essa polémica sobre a relagao
entre partido, governo e sindicato, quando o

educacao, reforma agraria e liberdade
e autonomia sindical. Em todo o
Brasil mais de um milhdo e 300 mil
trabalhadores sairam as ruas.
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10 A 13 DE MAIO
Plenaria Nacional da CUT

Em Sédo Paulo, com a presenca de 558
delegado que,mesmo reconhecendo as

conquistas do governo Lula, decidiram
ampliar a mobilizagdo popular para exigir
mudanca radical na politica econdmica,
com a redugao de juros, aumento da
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66 Se na luta reivindicatéria a CUT e seus sindicatos organizarem e colocarem
amplas massas em movimento contra os patrées e o Estado, estardo de forma
decisiva contribuindo para formar uma consciéncia anticapitalista e impulsionar

partido é o partido da maioria, que representa
0s trabalhadores e o governo também é desse
partido, existe desde 1917, na Russia. Eu di-
ria que o manter a independéncia da Central,
do movimento sindical em relagéo ao partido e
com relacdo aos governos, por mais democrati-
cos que sejam, € absolutamente fundamental,
e a CUT tem preservado a sua independéncia.
Agora manter a independéncia ndo significa se
redomar, ndo significa ndo encarar as mudancgas
conjunturais e se posicionar a cerca delas.

Portanto, negar os avangos que existem, por
mais insuficientes que sejam com relacéo ao que
se pretende, ou ao que se necessita, mas negar
0s avancos significa mergulhar na amargura. E
como a vida é dialética, a historia é dialética, ndo
¢ linear, negar os avancos significa negar os de-
graus necessarios para se chegar a utopia.

A CUT néo é um sindicalismo amargo, e, por-

o projeto histérico do socialismo 99

tanto, reconhece todos 0s avancos e ndo se nega
a se posicionar acerca deles. A CUT foi importan-
te na eleicdo de Lula, a CUT foi importante em
estabelecer a reestruturacao de paradigmas, eu
nao digo que houve uma mudanga, mas uma re-
estruturacé@o de paradigmas, e reconhecendo os
avangos, nao se submete a estrutura do proprio
governo, mantendo a sua propria independéncia.

E tanto verdade que a posicdo da CUT, ago-
ra com a crise financeira, tem sido esta, com
relacdo a questdo da producédo, de assegurar o
emprego. As negociagbes que a CUT tem esta-
belecido séo essas.

A Central Unica dos Trabalhadores hoje
mantém sua autonomia com relacdo aos pa-
troes, com relagdo aos governos e com relacao
aos partidos politicos, e varias vezes a Central
Unica dos Trabalhadores se posicionou contra a
posicdo do préprio partido. Hoje mesmo, 0 mo-

e e ————

vimento dos trabalhadores da CUT esta contra
as Fundagoes Publicas de Direito Privado, que
¢é proposta do governo no Ministério da Saude.

Se essa Central, no Governo de Lula, com
todo o embate e a luta de classe pos-moderna,
na qual a elite nunca vai engolir a experiéncia
de Lula e vai se posicionar contra ela, com tudo
isso e com toda esta conjuntura, a Central Unica
dos Trabalhadores ndo se submete ao governo.

A CUT que foi criada num vento fértil da de-
mocratizacdo, que resistiu ao neoliberalismo,
que ajudou de forma substancial a termos um
governo progressista, e continua exercendo o
seu mesmo papel. Mas como a gente nunca
nasce feito, nem sai daqui feito, novos desafios
vao e estdo se impondo. E nés da Central Unica
dos Trabalhadores temos respondido a altura a
todos eles, tanto que a cada dia que passa a
Central mais se fortalece. M

producao e do emprego, elevagao da
capacidade aquisitiva do salario minimo,
reducdo da jornada de trabalho sem
reducdo de salério. A Plendria também

reafirmou a necessidade de democratizar
a estrutura sindical, de forma a fortalecer
as entidades sindicais realmente
representativas.

16 DE AGOSTO

Dia Nacional de Luta

A Coordenacao dos Movimentos Sociais
(CMS), com a participagao da CUT,
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[Il Congresso de 88, na minha opinido, foi 0 mais importante
da histéria da CUT. Eu diria mais, mais importante da histéria
recente do movimento sindical brasileiro. O projeto de cons-

truir a CUT no Brasil era hegemonizado pelo bloco “pelego
reformista”. O bloco combativo, o bloco mais libertario, ele era minori-

Y 4 L}
SeCI'EtaI'IO-gera I/88 tario. E s6 ver o com o impasse da Praia Grande, que era caracterizado

pelo que eu passei a chamar de um bloco da “Santissima Trindade”, que

(] (] ry L]
s I ndlcato dOS Bancarlos veio a ser 0 pessoal da Igreja, com o pessoal do PT e o pessoal que ficou
com a CUT mais tarde.

de SaO PaUIO Na verdade nés chegamos a ter na executiva da CUT dezessete
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grupos, partidos, as tendéncias e agrupamentos
politicos. Nessa época era o PT, o PSDB, o PDT,
PMDB, PSB, PTB e quase todos partidos, com
seus quadros que vinham dos sindicatos. E den-
tro do PT tinhamos umas doze tendéncias dife-
rentes, que também atuavam dentro da CUT. E
dentro da lgreja, as pastorais todas.

Isso que o senhor estd colocando é uma
critica ou atendia ao principio de uma CUT
classista, de massas e democratica?

Aquele era 0 momento de transi¢céo da di-
tadura para a democracia. Em 1982, quando
nés viviamos na Comissdo Nacional Pro-CUT
0 impasse de fazer o congresso neste ano ou
adia-lo para 83, havia quem dizia que “a dita-
dura nos unifica e a democracia nos separa”.
Aquela unidade de acao absoluta que todos os
grupos tinham no trabalho conjunto de construir
a CUT era um movimento hegemonizado pelo
bloco “pelego reformista”.

O impasse surgiu em relacéo ao artigo &°,
que regulamentava a participagao das oposicoes
sindicais e dos movimentos sociais no congresso
de fundacado da CUT. O artigo 8° era que possibi-
litava a vinda dos trabalhadores rurais da lgreja,
e de um congresso com 5.000 pessoas cerca de
2.000 eram trabalhadores rurais. Mas pela regra
da estrutura sindical dos pelegos quem deveria
vir seria apenas um por sindicato. Dois ou trés
por sindicatos no meio da ditadura, s6 viriam
pelegos, mas 0 nosso objetivo estratégico era
oxigenar o movimento sindical, fazer uma frente
ampla massas, e com ela derrubar a ditadura e
conquistar a democracia.

Esse impasse com 0s “pelegos reformistas”

— 2005
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foi superado com a criagdo da CUT em 83, e
do ponto de vista da briga com a direita. Mas
apareceu no mesmo congresso de Belo Horizon-
te uma briga entre os esquerdistas, os mais a
esquerda e os sociais-democratas.

O impasse se desloca para a esquerda por-
que nessa época se vivia a revolucao sandinis-
ta, dentro de um processo de fortalecimento da
esquerda no mundo. O debate ai ndo é ainda a
queda do “Muro de Berlim”, nem a imploséo do
bloco soviético, ao contrario. Nés vinhamos de
um processo de fortalecimento da esquerda no
mundo, com a questao do pés-guerra do Vietna,
a pos-revolugéo cubana, e com o sucesso dos
sandinistas, que fizeram a revolucdo popular
com apoio da social-democracia européia, dos
socialistas e, principalmente com o apoio da
Igreja, acabando com a ditadura na Nicaragua.

Esse debate da Frente Sandinista vem para
0 congresso da CUT. O “partiddo” estava fora, o
PC do B estava fora, e de dentro nés tinhamos a
“Santissima Trindade”, o PT e a CUT e a Igreja,
num movimento mais libertario, mais arrojado,
junto com os trotskistas e os anistiados.

No impasse havia um bloco liderado por
Sao Bernardo, por nés bancarios, e uma parcela
significativa da Igreja, muita a gente que viveu
a anistia e o exilio, que defendiam que a CUT
deveria ser uma central sindical, estruturada por
ramos, por sindicatos, com escritérios estaduais
e tudo. Uma central sindical.

O bloco mais esquerdista dizia que a CUT
deveria ser uma frente revolucionéaria. Quan-
do a gente dizia que uma frente revoluciona-
ria era papel mais para um partido do que de
uma central sindical, eles usavam dois argu-

mentos: a experiéncia do Solidarienosk, na
Polbnia, e o fato de que eles ja pressentiam
que a dindmica do PT seria mais institucional
e nao de um partido revolucionario. Um parti-
do mais socialista para social-democrata, que
um partido revolucionario.

E ai que aparece a defesa da filiacdo direta
a CUT e nao somente através de representacao
por sindicatos?

A questdo da filiacdo direta quem defendia
era pessoal que queria ver a CUT se tornar uma
frente revolucionaria. Se fosse uma frente revo-
lucionéria e ndo uma central sindical, entéo ela
poderia aceitar a adesdo direta. Esse ela acei-
tasse a adesao direta, a estrutura da central de-
sapareceria. Seria um movimento de massas e
nao uma central organica. Se confundiria com
0 partido ou mais que um partido, que também
tem uma estrutura.

Historicamente poderia ter dado certo se a
ditadura tivesse retrocedido. Se houvesse um
endurecimento total ndo haveria mais esperan-
¢a na institucionalidade e ai se trataria de uma
sublevacédo social. A ditadura foi desmininguin-
do e foi crescendo a institucionalidade. Em 82,
por exemplo, nés tinhamos acabado de sair da
primeira eleicdo para governador, com a vitoria
do Montoro em S&o Paulo e muita gente boa no
Brasil inteiro. Para fazer a fundacdo da CUT nés
tivermos o apoio decisivo do PMDB, do prefeito
de S&do Bernardo Tito Costa, que ajudou muito
com a infraestrutura, o Montoro e o Ulysses Gui-
marées também ajudaram.

A nossa opgdo de que a CUT deveria ter
uma estrutura de central sindical, com a dire-

convocou uma grande manifestacao em
Brasilia tendo como proposta a plataforma
politica da “Carta ao Povo Brasileiro”.
Mais de 40 mil pessoas manifestaram

repddio as tentativas neoliberais de
desestabilizagao do governo, exigiram a
apuracao das dentincias de corrupgao
e a reforma politica como instrumento

para combaté-la. Também exigiram
mudancas urgentes na politica econdmica,
COM MEeNos juros e mais empregos,
investimentos nas areas sociais.
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66 Em praticamente todos os paises do continente foram realizadas grandes
greves, incluindo greves gerais e manifestacées de massa tendo como um dos eixos
principais a divida externa e todas as suas conseguéncias 99

cao nacional, as federacdes estaduais, as CTUs
estaduais e também os sindicatos com confe-
derac0es e federacdes e tudo, fortaleceu a linha
da institucionalidade do modelo internacional do
sindicalismo. Para provar o quanto esse deba-
te era intensivo, enquanto o pessoal defendia
a idéia da frente revolucionaria nés pergunta-
vamos para eles “qual é o pais do mundo que
tinha uma estrutura sindical que nao seja por
ramos, por exemplo,”?

O Unico pais que nao tinha ramos era a Boli-
via, e eu brincava com eles dizendo que a Bolivia
nao tinha ramos porque a economia boliviana s
a tinha os mineiros, os agricultores e 0s servidores
publicos, era muito débil. Agora se vocé fosse na
Argentina, na Europa toda, nos Estados Unidos e
até na proépria FSM, a federacéo sindical mundial
comunista, eram todos estruturados por ramos. A
Federacao Internacional dos Metalurgicos, a Fe-
deracdo Internacional dos Quimicos, quer dizer,
internacionalmente, tanto pela linha comunista
como pela linha social-democrata nés tinhamos
um modelo institucional e vertical.

— 2005

Esse congresso aprovou por ampla maioria
que, a partir dali, para participar da vida da CUT
teria que estar filiado a Central. Ai n6s saimos de
seis sindicatos para 750 sindicatos filiados. Para
participar nos congressos teria que estar filiado.
E as oposi¢cdes tinham que ser reconhecidas e
acompanhadas pela Central porque se nao a
oposicao sindical ficaria superdimensionada.

A oposicao associava que a votagao que ela
tinha numa eleicdo representava seu poder co-
tidiano durante trés anos e isso nédo era verda-
deiro. Era uma fotografia, como se fosse uma
pesquisa, mas ela ndo tinha poder de fogo e de
mobilizacdo como tinha a diregdo de uma insti-
tuicdo. Muitas vezes havia um grupo de oposi-
¢ao querendo ter uma representacdo na central
maior que os dirigentes sindicais.

Vamos especificar isso: no caso dos meta-
largicos de Sao Paulo, a oposicao sindical che-
gou a ter nessa época, numa elei¢ao, 45% dos
votos. Pelo que o senhor diz, se isso era uma
fotografia do momento, ela nao mereceria uma

representacao maior?

E que essa representacdo de 45% dos meta-
lUrgicos de Sao Paulo era uma delegacéo para o
congresso da CUT maior que a dos metallrgicos
de S&o Bernardo. Sindicalmente e politicamen-
te, jamais o “MOMSP”, Movimento de Oposigao
Metallrgica de Sdo Paulo, teria mais peso que
0s metallrgicos de Sédo Bernardo. Na verdade,
esta votacdo toda que a oposicao metaldrgica ti-
nha em S&o Paulo era muito importante contra o
Joaquinzao, um simbolo da ditadura.

Quando o Joaquinzdo deixou de ser can-
didato, a oposicao metallrgica, ao invés de se
esforcar para ter uma chapa Unica contra o her-
deiro dele, ela acabou rachando em duas cha-
pas. Com duas chapas de oposicdo e uma de
situacéo, o Luiz Anténio Medeiros foi eleito pre-
sidente do sindicato, e se somassemos 0s votos
das duas chapas de oposi¢éo, elas teriam mais
votos que a chapa do Medeiros.

O senhor acha que a CUT perdeu o cara-
ter classista e de massas quando optou pela

28 A 30 DE NOVEMBRO

2 Marcha Nacional do Salario Minimo
A Il Marcha Nacional pela valorizagao
do salério minimo foi comandada pela
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CUT e contou com a participacao das
centrais sindicais CGTB, CAT, CGT, SDS e
Forca Sindical. No dia 29 de novembro,
aproximadamente 15 mil manifestantes

ficaram em vigilia enquanto os
representantes das centrais se reuniam
com os ministros do governo e exigiam
um salario minimo de R$ 400,00. Como



institucionalizacao, e mais a frente participou
de iniciativas como pacto social e camara seto-
rial? Ou fez o caminho correto?

N&o foi nem uma coisa, nem outra. Na verda-
de o que afetou o comportamento da CUT foi a
democratizagao do pais. O fato de o Brasil ter uma
lgreja extremamente ativa, com a Teoria da Liber-
tacao e ter um partido de esquerda e de massas,
que é o PT, entdo essa combinagao fez com que
0 movimento de massas no Brasil crescesse numa
dimensdo tao grande que levou a eleicdo de gover-
nadores, prefeitos e um presidente da Republica,
oriundos desse de tripé que eu falei no comego.

A institucionalizacdo da democracia fez com
que houvesse uma diminuicao nos atritos mais
crdnicos nos locais de trabalho, e a sociedade
vai se acostumando a um conflito dentro da nor-
malidade democrética.

Agora, esses sindicalistas que se tornam
prefeitos, governadores e até presidente da Re-
publica, embora tenhamos muitas coisas que
nos alegre, como o crescimento da democracia,
do salario minimo, do salario dos aposentados,
mas qual é a grande mudanca que ocorreu na
area trabalhista?

O fim do e imposto sindical, por exemplo,
vocé ter oito anos de um governo de esquerda,
de um sindicalista, e ver o pais ndo acabar com
0 imposto sindical € uma tristeza muito grande.
E pior do que ndo acabar com o imposto sin-
dical é que neste governo esta sendo criado o
imposto sindical dos servidores publicos. E um
retrocesso dos retrocessos vocé institucionalizar,

resultado da mobilizacdo, alterou-se a ordem de
prioridade da decisdo do valor do salario minimo,
que passou a ser discutida antes do Orcamento
da Unido ser votado Congresso Nacional.
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de vez, o imposto sindical tanto para os patroes
quanto para os trabalhadores. Tinha que acabar
o imposto sindical. A Convencéo 87 da Organi-
zacao Internacional do Trabalho, com a liberda-
de e autonomia sindical. Mesmo nesse governo
a Convencao 87 néo foi ratificada.

Seja do ponto de vista sindical ou do ponto de
vista do pais, o Brasil ndo avangou tanto na de-
mocracia. Quando tem um governo de esquerda,
a gente desejaria que avancasse. E isso se reflete
no movimento sindical. Quando nés olhamos o
plano de acéo do congresso da CUT de 88, em
minha opiniéo ele reflete os valores do conjunto
da sociedade do ponto de vista de um desejo de
um pais democratico, e no olhar de uma socie-
dade social-democrata, socialista, de mercado,
mas numa visao mais humanista. Uma viséo com
mais inclusdo social dos pobres, um pais que
passasse a ser de grande classe média.

A CUT tem, em suas diretrizes, o compro-
misso lutar por uma sociedade livre e sem ex-
ploracdo, leia-se socialismo, termo que aparece
em quatro pontos da Tese 10. O que mudou?

Eu acho que é assim, no discurso, se man-
tém, mas é aquela discussao sobre o que é tati-
CO e 0 que é estratégico. Se vocé conversar com
todo 0 nosso governo, todo o pessoal que é de
esquerda no governo, vao dizer que continuam
sendo socialistas. Agora, na hora que vocé vai
fazer a analise do governo, vai ver que este é 0
governo que € possivel. Mas o que é possivel é
também relativo. Se vocé analisar bem hoje, nos
temos 28 partidos no Brasil e 0s 28 estdo quase
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iguais. E uma promiscuidade ideolégica e par-
tidaria que mostra que a rotina dessas pessoas
ndo é um projeto de sociedade, nem de partido.

N&o é um projeto de interesses globais e par-
tidarios. Mais que partidario sdo pessoais, locais
ou grupais. Entdo do ponto de vista do avanco da
democracia n6s estamos numa fase meio estag-
nada.

Mas a CUT ¢é jovem, os trabalhadores e 0s
sindicatos tém muito que fazer para transformar
a sociedade.

Ainda nao foi assimilado pela sociedade que
0 movimento sindical, como porta-voz dos tra-
balhadores, é um ator que pode ser muito im-
portante no avanco da qualidade de vida. E o
movimento sindical, na medida em que ele ficou
em segundo plano nessa conjuntura de avanco
da democracia, ele ainda esta tentando recupe-
rar o papel que teve na década de 80.

Havia um conjunto de fatores que faziam
com que o papel da CUT fosse melhor naquela
época do que agora. Mas ainda € um papel mui-
to importante. O Artur Henrique, que é o presi-
dente atual, tem um papel muito bom. A CUT
esta em todos os conselhos nacionais, estaduais
e municipais, como o Conselho da Crianga, do
Adolescente, da Salude, Educacéo. S6 a nivel
federal séo 33 conselhos. E ai se faz politica pu-
blica. Agora precisa avangar mais.

O sindicalismo tem que entender que se ele
nao estiver pensando o tempo todo na qualida-
de de vida da sociedade e dos trabalhadores,
ele perde a razédo de existir. Ndo pode perder
isso de vista. W

1° DE MAIO DE 2006

Fortalecer a democracia, mais e melhores
empregos, renda e ampliagao de direitos,
estes foram os eixos do 1° de Maio deste

ano. Em todo o Brasil, aproximadamente
dois milhdes de trabalhadores
participaram das atividades convocadas
pela CUT e entidades parceiras.
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Sebastiao

Lopes Neto

Oposicao Sindical Metaliurgica de Sao Paulo

m 1988 entrei na direcdo nacional da
CUT, e fui da executiva até 2000. Era
membro da Oposicdo Sindical Meta-
[Urgica de Sédo Paulo, e quando a CUT
ainda tinha um critério uniforme para eleger de-
legados por categoria e nao por sindicalizados,
aconteceu um fendmeno com a 0posicéo meta-
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lUrgica: nés tinhamos que juntar 1.200 pessoas
para tirar delegado, para ter direito a toda a dele-
gacao. Entdo imagina o que é uma oposi¢ao sin-
dical ter assembléias para tirar delegados maiores
que os grandes sindicatos da CUT. Acho que na
época nem a APEOESP juntava tanta gente quan-
to n6s da oposicao sindical para tirar delegado.

Eu estou comegando com isso porque toda
a construcao da idéia de mudar de representa-
cao de “base” para “sindicalizado” € uma idéia
falsa, e que, na sua légica, também nao se sus-
tenta. Porque vocé ndo pode, se quer criar outra
estrutura sindical, estabelecer o critério interno
que referencia a estrutura que vocé combate.

Boa parte dos sindicatos do Brasil, por
exemplo, em S&o Paulo, comerciarios, constru-
cao civil, borracha - néo tinha sécios na época,
entdo € uma maluquice vocé tirar delegados
subsindicalizados porque isso néo leva a que
a 0posicao se preocupe com um numero que
atinja o conjunto da categoria.

Entdo como se lidava com essa contradicao?

Essa contradicéo foi mais ou menos mal re-
solvida na fundacao da CUT porque havia uma
tese que, pra unir o pessoal nosso, da frente
nacional dos trabalhadores, se renunciou a ela,
que era o critério de filiagao individual. Porque
eles achavam que fazendo a filiagéo dos traba-
Ihadores a CUT resolveria o problema, e nés pro-
pusemos a filiacdo coletiva na fundacéo da CUT,
e noés perdemos.

Diretamente a CUT?

Exatamente, como é a boa tradicéo européia,
nao a ma tradicdo européia que depois trouxeram
em 88. A boa tradicdo européia é a seguinte: vocé
tem organismos unitarios dentro das empresas,
quer dizer, a representacédo dos trabalhadores no
local de trabalho na Espanha, Franga, Italia, ela
€ unitaria e vocé se filia ao sindicato nacional, a
central nacional que quiser. Acho que a Espanha
€ 0 modelo mais avangado como estrutura por-
que, além disso, vocé tem uma eleicdo sindical
geral, na qual os trabalhadores escolhem quem
vai representa-los na negociacéo e isso nao esta
ligado ao sindicato em si.

Ou seja, os companheiros fizeram uma lam-
banca de diminuir a participacdo da base nos
congressos da CUT, até porque estava no estatuto
da CUT antes de 88, que 2/3 tinham que ser da
base, e isso foi eliminado, também foi eliminado.

A questao é que os trabalhadores é que tem
que decidir o que querem fazer da sua vida, en-



tao, se nds queremos uma estrutura sindical livre,
significa que nds temos que batalhar as nossas
concepgOes para ganhar a mente dos trabalhado-
res. Entdo tem que abrir um processo de disputa,
que vocé pode ganhar ou perder. Por isso que a
visdo de estrutura da CUT ndo pode ser engessa-
da e mediada por outra estrutura que vocé com-
bate. O apice disso € quando se faz um critério
discricionario de que a oposicdo que nao dispu-
tou eleicdo nao pode participar da CUT. Isso € um
aperfeicoamento do que fizeram em 88, porque
em muitos sindicatos “pelegos”, os editais eram
lancados de ultima hora, mal publicados e a elei-
cao era imediata. Se uma oposicéo sindical perde
0 pé numa eleicao dessa, ela é punida por nao se
comportar dentro dos canones de um estrutura
que persegue os trabalhadores.

E como o senhor vé a questao da represen-
tatividade, do nimero de delegados?

Imagina como era antes de 88: ndo importa
se vocé era oposicao ao sindicato. As oposicoes
sindicais j& tinham uma sobre-tarefa de juntar
tantos trabalhadores para tirar delegados como
a diretoria oficial da CUT. As oposi¢des ja tinham
esse esforco.

Quando o congresso de 88 decide fazer en-
cima dos sindicalizados, se vendem idéias ruins
com motivacdes boas. Se vocé pegar os dados
dos congressos posteriores, diminuiu drastica-
mente a participacdo dos trabalhadores rurais,
porque eram sindicatos com poucos socios.

Quando vocé faz por nimero de sindicali-
zados, vocé vai ver que sindicatos se apresen-
tavam com 15 mil sécios, depois de uma inves-
tigacdo por causa da fraude de 91, tinham 400
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socios, 300 ou 200 sécios. Isso aconteceu com
0s comerciarios do Espirito Santo, por exemplo.

Mas qual o critério que, na sua visao, possa
aferir para aferir a representatividade real das
oposicoes sindicais dos delegados a CUT, ja
que os delegados tém o mesmo poder de voto
em questoes politicas centrais?

A lbgica era outra. A CUT teria que se dirigir
aos trabalhadores e dizer: filiem-se a CUT. Inde-
pendente de qual sindicato o trabalhador estava.
Tanto é que noés varias vezes no departamento
dos Metalurgicos e depois na Confederagao
aprovamos nos trés congressos que se criariam
associacOes de trabalhadores. Ou seja, qual é o
problema? A CUT foi criada contra a estrutura
sindical, mas ela nao fez uma préatica, mesmo
nos comecos dos anos 80, quando havia uma
compreensao média na direcédo da CUT, de se
dirigir aos trabalhadores para que eles viessem a
CUT. Era como e lei exigia, e ndo tinhamos forga
para romper com isso.

A CUT queria fazer uma estrutura sindical li-
vre e se é livre, o trabalhador vem se organizar
nela, com médico ou sem médico, com assis-
téncia juridica ou ndo. Ela é uma central de luta.
Entdo ela deveria patrocinar e incentivar as orga-
nizacdes de trabalhadores que viessem a CUT.

Digamos que o sindicato tenha representa-
cao sindical formal a mesa. N&do importa. Vocé
vai la, organiza e diz “n6s somos da CUT”. Mes-
mo nos anos 80, isso era uma coisa confusa
para a diregao da CUT e pouco a pouco ela foi
se restringindo a apoiar as oposicées sindicais.

Nos anos 80 vocé vai ter muito espancamento
de oposices, eleicbes fraudadas, mas era o jeito
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que a gente tinha de se organizar. Agora o critério
de representacdo é a quantidade de trabalhado-
res que vao aderir a sua proposta. A CUT poderia
ter criado sindicato mesmo que néo tivesse base
juridica, ela chegava em S&o Paulo ou em outro
lugar e criava o sindicato da CUT.

Mas mesmo nesses casos as diretorias sin-
dicais diriam representar toda a categoria, para
efeito de representacdo na CUT?

Mesmo quando o sindicato é da CUT, nem
sempre a decisdo dos trabalhadores é estar 1a.
A diretoria do sindicato resolve que é CUT, outra
diretoria resolve que é Forca Sindical, e se vocé
tem sindicatos que ndo tem critério de ter quan-
tidade de sdcio, vocé leva toda aquela massa de
gente que paga um dia de imposto sindical por
ano, paga mais a contribuicao confederativa, ai
vocé diz que eles sdo seus, seu territério, e nao
ha uma participacdo dos trabalhadores, seja
para vir para a CUT ou para a Forca Sindical.

Esse fendmeno ficou tao forte no movimento
sindical que quando a CONLUTAS ¢ criada, e
quer desfiliar o pessoal da CUT, faz 0 mesmo sis-
tema, e criou uma situacado maluca, até de votar
qgue o diretor, da diretoria eleita pelos trabalha-
dores, que é cutista, ndo possa ser do sindicato,
porgue é dirigente custista.

Acho que essa confusao esta ocorrendo com
a CTB, portanto ndo ha clareza hoje. O desas-
tre iniciado 1a atras levou a uma conformagao
tao deformada que todo mundo é beneficiario e
cada um quer pegar um pedaco.

Na verdade, no inicio do movimento sindi-
cal brasileiro, os sindicatos nasciam livres e 0s
trabalhadores se organizavam como queriam
e s6 com Getulio Vargas é que houve uma re-

05 A 09 DE JUNHO
IX CONCUT

Em Sao Paulo, com 2.491 delegados debatendo
temas relacionados a trabalho, emprego,

renda e direitos sociais dos trabalhadores. 0
Congresso aprovou a Plataforma Democratica
dos Trabalhadores e 0 apoio a reeleicao do
presidente Lula, na perspectiva do avango no

projeto democratico-popular, evitando assim
o retrocesso. 0 eletricitario e sociélogo Artur
Henrique da Silva Santos foi eleito presidente
da CUT para o préximo periodo.
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acao a livre organizagdo.

Ele vai normatizar isso e a normatizacao vale
até hoje. A coisa é tdo maluca, que vou citar
dois momentos, a Constituinte e hoje, para ver
0 papel da CUT nisso. Se vocé pegar todos o0s
documentos da Constituinte, a questao central
da CUT néo foi a estrutura sindical e a prépria
bancada do PT — que era mais préxima da CUT
— nao teve clareza de priorizar a questao na es-
trutura sindical na Constituinte.

Na Constituicdo que nds temos hoje, foi man-
tida a “unicidade sindical” sem protesto nosso,
nem sequer da CUT. Em tudo que se for pes-
quisar, vai se achar que todos 0s nossos com-
panheiros que estavam |a nao tiveram clareza
no Congresso Nacional para dizer “ndo, nossa
questao central é ndo ter unicidade sindical”.

O “bang” que criou a CUT mantém uma coi-
sa retérica até hoje em nome daqueles valores,
porque as pessoas tém medo de contrariar o ca-
none, os valores em nome dos quais existimos.
Mas na préatica nem sempre € isso e hoje ha uma
acomodacdo tranquila porque, com o0 governo
Lula, as centrais sindicais séo legalizadas, com
a manutencao do controle dos trabalhadores na
base pelos sindicatos de cartério.

Se o sindicato é da CUT, é uma contagem
de cabecga. A CUT leva tanto, a For¢a Sindical
leva tanto, cria-se a CTB para levar outro tanto e
estdo cada um com o seu pedaco. Mas nao exis-
te uma discussao na qual o trabalhador discuta
seu destino sindical.

O que interessa mostrar no meu raciocinio
€ que ha um descolamento da direcao em re-
lagdo a base. Quer dizer, quando vocé estran-
gula a participacao dos trabalhadores e tira a
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Uma CUT

Independente e autonoma

A CUT, como forma de organizagéo sin-
dical dos trabalhadores, tem uma grande
potencialidade, mas também limites que
s6 podem ser superados com o desenvol-
vimento das organizagbes partidarias dos
trabalhadores. Sindicatos e partidos fazem
parte do mesmo movimento; a emancipa-
cao definitiva da classe trabalhadora como
obra dos proprios trabalhadores. Porém, o
movimento operario internacional nos dei-
Xou uma longa experiéncia acumulada so-
bre esta questao do relacionamento entre
sindicatos e partidos.

De um lado, a pratica demonstrou que é
um grande equivoco transformar os sindica-
tos em apéndices dos partidos, em “correia
de transmissao” dos partidos. No outro ex-
tremo héa o equivoco de defender a “neutra-
lidade” dos sindicatos em relagéo aos parti-
dos, porque a luta econdmica ficaria sob a
responsabilidade dos sindicatos, enquanto
que a pratica politica exclusivamente a cargo
dos partidos politicos. A concepcao sindical
da CUT considera equivocada a visdo de que
s6 0s partidos sejam capazes de politizar a
luta dos trabalhadores, ou ainda que as lu-
tas parlamentares devam ser o centro da

luta politica. A luta das massas, com ampla
participacdo dos trabalhadores, e o grande
instrumento de transformacéo social, espe-
cialmente de um pais como 0 nosso, onde a
classe dominante concentra poderes imen-
sos e um controle enorme sobre as institui-
cOes sociais.

Os partidos comprometidos com os tra-
balhadores tém como objetivo fundamental
a conquista do poder, assumir a condugao
do Estado a partir de seu programa para toda
a sociedade. Neste sentido, sua forca resi-
de na coesao ideolégica da militancia e na
consisténcia do programa que apresentam.
A forga da CUT, enquanto central sindical,
esta na sua capacidade de conseguir a par-
ticipagdo das massas trabalhadoras e na sua
capacidade de imprimir as lutas um carater
classista e de massas na conquista dos direi-
tos imediatos e histéricos dos trabalhadores.
Os sindicatos da CUT, portanto, devem filiar
0s trabalhadores independente da ideologia
gue assumam para que, na acao sindical,
venham a adquirir e a desenvolver sua cons-
ciéncia politica e ideoldgica enquanto classe.
A unido dos trabalhadores na luta é grande
objetivo da CUT.

AGOSTO

Campanha Unificada
dos Trabalhadores

A Campanha Unificada
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dos Trabalhadores foi uma das
resolucdes do IX Congresso Nacional
da CUT. 0 ato de lancamento no dia
18 de agosto, em frente a sede da

CUT Nacional em Sao Paulo, contou
com caravanas de Confederacdes e
Federagdes Nacionais e Estaduais,
CUT’s Estaduais e sindicatos filiados.
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66 As consegueéncias desta crise sobre a Iuta sindical dos trabalhadores sdo multiplas
e complexas. De um [ado, debilitam um setor da classe trabalhadora ao destruir a base
produtiva e aumentar o desemprego e subemprego, afetando especialmente a juventude e,
em particular, a mulher discriminada pelo mercado 99

democracia interna,que era garantida com
aquela pluralidade, com o pessoal da Conver-
géncia o pessoal do Trabalho e da Causa Ope-
raria, quando se tira essa riqueza se comeca a
autonomizar o papel do dirigente em relacao a
base. Essa é a questdo central.

E hoje quando a CUT ficou quase que com
uma roupagem s6 vocé tem menos contradi-
cao. E se as pessoas sao do mesmo partido do
governo corre-se o risco enorme de nao se se-
parar as coisas.

Como o senhor vé o papel da CUT hoje?

A CUT é uma central de lutas, no imaginario
dos trabalhadores ainda €, acho que nesse perio-
do de 88 ela era absolutamente referencial, mas
€ uma pena que a direcdo ndo compreendeu 0
potencial que tinha na méao. Por isso que tinham
que se dirigir diretamente aos trabalhadores. Eu
acho que quando o congresso de 88 fez uma
inflexdo, € uma tentativa de fazer as coisas de
acordo com as regras do jogo, com um vocabu-
lario de esquerda. Nao que fosse uma farsa, as

pessoas acreditavam sinceramente nisso.

Entdo quando se comeca a dizer que a CUT
tinha que ser “estrutura” e nao “movimento”, é
meia verdade. E claro que a CUT tinha que criar
uma estrutura, mas livre, prépria, de combate
a estrutura sindical e nédo por causa disso dizer
que aquela rigueza que tinha no movimento sin-
dical tinha que ser podada.

A maioria imp6s um ritmo de decisdo que
partia do interesse da corrente, sem estar in-
termediada por uma discussdo aberta com 0s
trabalhadores. Isso vai se aprofundar depois,
quando vem a crise do Leste Europeu, e no peri-
odo do desemprego do anos 90 piora muito mais
porque, cada vez mais, a CUT vai buscar a sua
representacdo institucional sem estar alicercada
na sua base social.

Para mim é o seguinte: 88 marca o estran-
gulamento da democracia interna da participa-
cao dos trabalhadores na CUT, € um periodo de
sufocamento. E quando se comeca a tirar o gés
das oposi¢cbes. Em seguida vem a Forga Sindical

e e ———

e se faz a “guerra fria”, a divisao de territorio.

Eu acho que a CUT pode reverter a sua poli-
tica, e esta perdendo uma grande oportunidade
de ajudar o Lula, porque se ela organizasse 0s
trabalhadores para colocar suas demandas dian-
te do governo, ou seja, com um movimento de
massas, ela ajudaria o Lula, que é um governo
de coalizao e loteado entre PMDB e PDT. Acho
que o Lula percebeu que precisa fazer a divisdo
por causa da questao institucional, e esta certo,
mas o presidente precisa “salomonicamente”
ser pressionado, e isso a CUT ndo entendeu.

Eu acho também que a CUT esta perdendo
muito com o processo de formacdo de novos
dirigentes, porque essa geracdo de hoje tem
pouca nocao de quanto foi heréica a constru-
cao dessa central. S6 que a formagdo ndo pode
ser pensada s6 para a camada dirigente, porque
nés temos que ver o que esta sendo feito com a
base. Se a gente néo olhar o que esta sendo feito
l& no local de trabalho, o resto, pra mim, é “agua
de flor de “laranjeira”. W

06 DE DEZEMBRO

3° Marcha Nacional do Salario Minimo
A lll Marcha Nacional do Salario
Minimo realizada em Brasilia reuniu

as sete centrais sindicais brasileiras
- CUT, Forga Sindical, CGTB, CGT, SDS,
CAT e Nova Centrali. A concentragao
comegou no estddio Mané Garrinha

e dali os 20 mil participantes
marcharam até a Esplanada dos
Ministérios, onde aconteceu um grande
ato pablico. As centrais pediam
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CUT passa a ter uma organizacdo que passa a
ser uma inovagao no Brasil, e trouxe no seu bojo
essa concepgao de um novo sindicalismo no pafls,
que combinava as lutas mais gerais da sociedade,
como a das liberdades democraticas, da participa-
¢ao popular, e mais as reivindicacdes objetivas dos
trabalhadores e de amplas camadas da sociedade
brasileira de luta por melhores condigdes de vida,
melhores salarios e melhores condicdes trabalho.

Esse também foi momento em que a CUT
se colocou também no cenério internacional,
com essa identidade de organizacéo sindical,
assumindo claramente que ndo era um partido
politico, passando a ser reconhecida internacio-
nalmente como inovadora na América Latina. A
partir daf ela consolida uma série de parcerias
internacionais que vado consolidar a CUT no ce-
nario nacional e internacional.

Como isso foi feito na pratica?

A Formacado Sindical assumiu um papel
muito importante nesse processo, no periodo.
Tratava-se de capacitar, preparar e educar as
liderancas sindicais para esses desafios, tantos
politicos quanto do projeto sindical da central.
Portanto foi organizada uma politica nacional de
educacao sindical, foram organizadas escolas
de formacao em todo o pais, e um grande pro-
grama de educacéo sindical foi desenvolvido. O
eixo sindical era a concepgéo e pratica sindical,
a organizacéo do sindicalismo e 0s principios
cutistas, que eram coisas totalmente novas no
Brasil se pensar uma central sindical.

Naguela época era uma coisa totalmente
nova para a sociedade para os trabalhadores,
e a formacéo sindical cumpriu um papel muito
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importante de difundir, elaborar e construir, com
a participacao dos dirigentes e liderancas sindi-
cais, o projeto politico sindical da CUT.

No6s tivermos muita cooperagao internacional
para esse processo de formacdo. Eu tive muita
participacao junto com a secretaria de Relactes
Internacionais para construir esses projetos de
cooperacao internacional e isso mobilizou mui-
tos recursos para que a CUT pudesse desenvol-
ver o trabalho de educacéo sindical.

Do ponto de vista histérico, quais apoios fo-
ram buscados?

O grande valor da CUT nessa época era a
identidade de um novo sindicalismo na América
Latina. A CUT era a “queridinha” internacional.
Todo mundo queria conversar e cooperar com ela.
A gente tinha essa facilidade porque as organiza-
coes, as correntes e as visdes sindicais mundiais
viram que aqui no Brasil, naguele momento his-
torico, estava nascendo uma novidade sindical
muito importante. E que deveriam estar juntos,
apoiando essa novidade, que combinava luta con-
tra a ditadura militar e as liberdades democraticas,
com o protagonismo dos trabalhadores. Ou seja,
o0s trabalhadores eram os protagonistas dessa his-
téria no Brasil. Entdo isso tinha uma consisténcia e
um valor muito grandes, que facilitou muito.

Nos fizemos um leque muito grande de conta-
tos mas, obviamente, a CUT a teve um grande pro-
cesso de cooperacdo com o sindicalismo europeu,
e especialmente o sindicalismo da CIOLS, na qual
a CUT veio a se filiar. No comego com os italia-
nos, franceses e holandeses que foram organiza-
¢Oes que deram um grande apoio e suporte para
a CUT e abriram portas internacionais para a CUT
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comecar a participar da Organizacdo Internacio-
nal do Trabalho - OIT, para participar dos eventos
atuando com credibilidade nesses espacos, com
a sua identidade. E também isso foi muito impor-
tante para uma aprendizagem daquela geracéo de
sindicalistas, abrindo seus horizontes para esses
aspectos da solidariedade internacional.

Foi muito importante os trabalhadores man-
terem relacdes internacionais, no momento em
que o mundo se globalizava, intensificando a sua
internacionalizacdo econdmica, politica e social.

Como é que a internacionalizacao da CUT
casava com educacao sindical que no Brasil
em termos praticos?

Nos trouxemos muito intercambio das experi-
éncias e da realidade das organizacdes historica-
mente ja consolidadas no mundo sindical interna-
cional. Por exemplo, se comegou todo um debate
sobre contrato de trabalho, da importancia de se
ter um contrato nacional de trabalho, toda a dis-
cussao dos ramos de atividade. Por isso o con-
gresso de 88 foi um marco porque mudaram os
estatutos da CUT, ele mudou a contribuicdo para
central, uma contribuicao obrigatdria.

Criamos os ramos de atividade porque era pre-
Ciso respeitar as categorias e a sua estrutura verti-
cal, combinada com a estrutura horizontal, e nisso
tudo a CUT se inspirou nos sindicalismo interna-
cional. A formacéo foi o caminho, um mecanismo
para transformar isso numa consciéncia, numa
préatica que os sindicalistas brasileiros assumiram.

Havia uma controvérsia na época, de que a
CUT dentro da sua origem classista, que defen-
dia o socialismo, se ligou a CIOLS, de carater

aumento de 20% e uma politica de
permanente valorizacao do salério
minimo, além da correcdo da tabela do
imposto de renda. O reajuste alcangado

foi de 8,57%, um valor bem acima da
taxa de inflagdo, com o salério minimo
passando para R$ 380,00 a partir de 1°
de abril de 2007.

10 DE ABRIL
Dia Nacional de Luta

A CUT e as demais centrais sindicais
convocaram o dia nacional de luta pela

Revista Extratos Especialtesel0 | Junho/2011 77



ENTREVISTA | JORGE LORENZETTI

social-democrata. Entao essa influéncia aca-
bou influindo ideologicamente na CUT. Como
o senhor vé essa questao?

Naquela época houve a queda do muro de
Berlim, e tudo o que ele significou, que foi a der-
rocada do mundo soviético. E avangou o neoli-
beralismo, na disputa por essa hegemonia. Eu
acho que esse sentido classista que nods deu a
Articulacdo Sindical, da nossa visdo de uma CUT
classista, ela permaneceu e se afirmou. A CUT
como central sindical precisa, acima de tudo,
defender o interesse dos seus filiados, defen-
der os trabalhadores. Ela ndo pode perder o seu
ambito de autonomia sindical, precisa pensar no
conjunto dos trabalhadores que representa.

Eu acho que esse entendimento de uma CUT
classista ja existia na época. O que era diferente
€ que havia gente de dentro da CUT que dava
para isso uma conotacdo revolucionaria, deu
uma CUT que ia assumir o poder, e que iria pe-
gar em armas. Existiam correntes na CUT que
tinham essa leitura do termo classista, que nao
era a nossa concepcao nem a nossa leitura, que

Extrato da Tese 10

prevaleceu e se afirmou.

Aqui ha um ponto que fala de uma CUT de-
mocratica, pluralista, unitéria e representativa,
mas com essa diversidade de tao grande devia
ser dificil fazer unidade, nao é?

E uma construcdo diffcil, tanto que depois
ocorreram dissidéncias. Vocé vé que hoje da CUT
nasceram duas ou trés centrais dissidentes, uma
de cada corrente. Entdo era uma tarefa dificil, in-
felizmente. E uma coisa negativa nessa trajetoria
porque o melhor para os trabalhadores é que ti-
vessem uma representacao sindical a mais ampla
possivel. Que se conseguisse ter uma diversida-
de interna, com regras democraticas garantidas,
mas uma unidade de acdo mais ampla, porque
isso fortalece os trabalhadores. Tudo isso era o
debate que se fazia, e para o trabalho de informa-
¢ao isso era muito importante. E principalmente
para evitar confuséo entre sindicato e partido.

A central ndo pode ser uma correia de trans-
missao do partido, o que nao quer dizer que ela
nao possa participar de um movimento politico

-

da sociedade. Sao escolhas no momento de
hegemonia da sociedade, mas o sindicato nao
pode se confundir com o papel do partido.

A proporcionalidade que havia na direcao
da CUT em 88 foi se diluindo com o tempo.
Por que é que era o melhor?

Pode até ser um pouco idealista, mas eu
penso que existem experiéncias em paises que
conseguiram manter sindicatos mais amplos e
com isso conseguiram enfrentar melhor as mu-
dancas e as transformacdes do mundo atual.
Vocé vé movimentos em varios paises de fuséo
de sindicatos, sindicatos se fundindo para real-
mente poder ter uma forca maior de unidade de
acdo. Porque unidade de acdo depende exata-
mente do seu poder de representacao, real, e
nao artificial. Eu acho isso negativo.

O outro ponto da Tese 10: embora aqui esta
escrito que a CUT n&o iria para nenhum tipo de
negociacao relativa a “pacto social”, “porque isso
seria uma nova tentativa de retirar conquistas e
restringir a liberdade da classe trabalhadora”,

66 0 sentimento antiimperialista e as reivindicacées democraticas e populares dependem
cada vez mais da capacidade da classe trabalhadora se organizar e o0 movimento sindical
joga um papel histérico decisivo neste processo 99
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manutencao do veto do presidente Lula
a Emenda 3, anexada pelo Congresso
Nacional ao aprovar a Lei da Super-
Receita. A Emenda 3 restringia a
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atuacao dos fiscais do trabalho e

da previdéncia social, impedindo-0s
de punir empresas que praticassem

fraudes contra os trabalhadores, nao

assinando suas carteiras de trabalho
e obrigando-os abrir firma individual.
Com isso, 0s”PJs” deixavam de
receber 13° saldrio, férias, FGTS,



Para finalizar, ha uma questéo tatica e
imediata diretamente relacionada com toda
a discussao sobre concepgao sindical da
CUT: o resultado da Constituinte. Apesar de
formalmente citado o principio da liberdade e
autonomia sindical, os elementos fundamen-
tais da estrutura sindical fascista foram man-
tidos, especialmente a unicidade e o imposto
sindical. A luta pela conquista efetiva da li-
berdade e autonomia sindical dependera di-
retamente do avanco organizativo da CUT, de

sua capacidade de implantar uma organizagéo
sindical alternativa. Da mesma forma, que, na
retomada das Iutas e na origem do novo sindica-
lismo que a CUT representa, foi decisivo romper
com os limites legais concedidos e impor novos
espacos para a luta e organizagéo sindical. Su-
peramos a fase de fazer ou nao fazer greve, de
negociar ou nao diretamente. Hoje, o avanco de-
pende de nossa capacidade em desafiar aberta e
concretamente os limites impostos pelos patroes
e seus representantes a organizacéo sindical dos

nqist sinicl
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trabalhadores, implantando, na pratica, a or-
ganizacao sindical livre e conquistando, na
luta, melhores condicdes de vida para todos
0s que vivem do seu proéprio trabalho. Este é
0 grande desafio para toda a discussao sobre
estrutura e estatutos, nos quais devera estar
assegurada plenamente a concepcao sindical
combativa, classista, democrética, represen-
tativa e de massa que a CUT representa, no
processo histérico de emancipacao da classe
trabalhadora brasileira.

vale-transporte, vale-refeicao,
assisténcia médica e ter direito
a aposentadoria. Ocorreram
manifestagdes, atos publicos

e panfletagens nas capitais

e grandes cidades, com
paralisagdes de 1 a 3 horas em
fabricas e transportes publicos.

1° DE MAIO DE 2007

Cerca de um milhdo de pessoas foram
para as ruas de Sdo Paulo e outras
centenas de milhares tomaram as
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iSs0 ocorreu na pratica. O que mudou no curso
daquele periodo, depois das resolucdes de 887

Para mim isso bem claro. Esses espacos
institucionais da luta ndo comprometeram, sé
ajudaram. S&o indispensaveis. E a mesma coisa
do que dizer que seu patrao é inimigo e vocé
nao senta com ele para negociar o interesse dos
trabalhadores. Eu acho que existe um consenso
de que o neoliberalismo, em que pese toda a
era do FHC, gracas as lutas da CUT e de toda a
sociedade brasileira, teve uma incidéncia e uma
presenca tardia no Brasil. Tardia e ndo téo forte.

O que mostra que essa resisténcia garantiu
depois que houvesse um governo popular. Hoje
nao se discute mais se o Estado tem um papel
forte na economia, hoje isso virou um consenso.
Entdo eu acho que a acdo da CUT, liderando os
movimentos sociais, teve uma grande contribui-
cao para que essa visao neoliberal de “Estado
minimo”, da despreocupacdo com as politicas
sociais, tivesse um papel muito menor no Brasil
do que nos outros paises da América latina e
varios outros paises do mundo.

Esse debate do “pacto social” foi muito pan-
fletério na época. Eu acho que distorceu muita
coisa em relacdo ao “pacto social” porque se
a gente vé a experiéncia do pacto de Moncloa,
que foi 0 pacto dos espanhdis, se vocé pega ex-
periéncia holandesa, que foi um pacto duradou-
ro, que reduziu o desemprego e que melhorou
varios aspectos, ai se percebe que a oposicédo
pura e simples ao pacto é uma coisa bastante
primaria, e bastante simplista. O que se tinha de
ver era se o0s interlocutores que queriam sentar
eram representativos e se agenda dessa propos-
ta interessava aos trabalhadores.
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Hoje a gente vé que os trabalhadores fizeram
algumas concessdes que nao eram admitidas
naquela época, mas ndo vejo como concessoes,
vejo como necessidade. Como, por exemplo, ter
alguma flexibilidade por jornada de trabalho.
Isso era uma necessidade, banco de horas. Eu
vejo em outros paises onde se tém jornadas par-
ciais de trabalho que mantém os direitos, jorna-
das parciais de até 3 dias ou de um dia, onde
se garante os direitos dos trabalhadores, com
geracdo de emprego, melhor qualidade de vida,
ocupacao, em todos os estratos sociais.

Eu acho que nesse sentido existe um amadu-
recimento de parcela significativa do sindicalismo
e também com amadurecimento do que hoje esta
na CUT. Ainda tem que avancar muito mais. Nes-
sa crise agora, € claro que é preciso estar pre-
parado para evitar que o empresariado aproveite
a crise para fazer demissbes, aumentar seus lu-
cros. Isso s6 é possivel se nés formos o protago-
nista, o representante efetivo dos trabalhadores e
se tiver qualidade e capacidade para propor coi-
sas, sentar a mesa para negociar. Porque senao
0S empresarios vao fazer do mesmo jeito.

Aquela época quem impediu o avanco das
negociacdes em torno de camara setorial foi o
proprio governo FHC.

O governo FHC distorceu essa possibilidade,
porque ai sim havia um projeto neoliberal muito
mais forte, e muito mais orientador da sua es-
tratégia politica. Nao passava pela necessidade
de se valorizar a organizacdo dos trabalhadores
como interlocutora. Basta lembrar o que é que o
governo Fernando Henrique Cardoso fez na gre-
ve dos petroleiros do inicio do seu governo. De
criminalizar a greve, de transformar num caso

de policia. Entao deixou claro que tipo de projeto
politico estava ai orientado, ao contrario do que
se vé hoje. A CUT teve um papel como protago-
nista no “impeachment” do Collor e depois na
oposicdo as politicas neoliberais do FHC. Sem
prejuizo de que, quando houvesse oportunidade
de sentar para se posicionar, ela fazia.

Olhando para toda essa imensa platafor-
ma de lutas, que vai desde a organizacao por
local de trabalho até as relagdes internacio-
nais, o que deveria ter sido melhor, o que nao
deveria ter sido feito, enfim qual é sua analise
de todo o periodo?

Eu acho que o projeto da CUT é um projeto
inacabado, ainda em construgéo. Eu ndo tenho
condicdes de avaliar o momento presente, de
que a CUT exatamente esta fazendo. Vejo a vi-
sibilidade externa da CUT, porque ela faz muito
mais do que aparece. Agora eu acho que ter
uma central que consolide o projeto inicial € um
projeto inacabado. Mas nao acho que tudo que
a gente fez na época foi certo, mas nas grandes
questdes a trajetoria foi correta.

O problema hoje da CUT avancar no seu
programa inicial, democratico, pluralista e re-
presentativa dos trabalhadores, numa dimensao
mais consistente. Nesse sentido eu acho que a
parte da formacéo sindical, de planejamento es-
tratégico para o sindicato, de aprofundar a pre-
paracdo permanente das liderancgas sindicais, e
fazer um esforgo para refletir a sociedade, a re-
alidade, estar permanentemente se atualizando
em relacédo os desafios da realidade presente e
futura, acho que ai a formacéo deixou de cum-
prir um papel muito importante.

ruas de outras cidades do pais para
comemorar o dia do trabalhador. A
manutencéo do veto do presidente Lula
a Emenda 3, que tentava acabar com
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os direitos trabalhistas, foi um dos
pontos altos dos discursos. 0 presidente
nacional da CUT, Artur Henrique da
Silva Santos, alertou sobre as inimeras

tentativas de flexibilizacao
de direitos que a classe

nos Gltimos tempos.

trabalhadora vinha sofrendo
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66 0 movimento sindical no continente vem desenvolvendo também grandes acoes de
massa para impulsionar as conquistas politicas e democraticas dos trabalhadores no Cone
Sul (Argentina, Chile, Bolivia, Uruguai, Paraguai e Brasil), freqlientemente ameacado de
retrocessos politicos pelas forcas reaciondrias e golpistas 99

Esse ponto precisaria ser retomado junto
com a organizacao no local de trabalho?

Com certeza, junto com a organizagao nos lo-
cais de trabalho. Sdo dois pontos que sdo chave,
e hoje eu vejo que a CUT comega a ter acesso
aos recursos do imposto sindical. Ndo vou entrar
no meérito, mas quer dizer que seria a oportu-
nidade de retomar um trabalho com um félego
muito maior, ndo sé nisso, de formacao sindi-
cal, de organizacao nos locais de trabalho, mas
também num sentido de responsabilidade social

mais ampla. Eu acho que a CUT poderia ter uma
agenda mais desafiadora hoje. Que é fazer no
Brasil o desenvolvimento sustentavel com inclu-
sdo social. Essa agenda deveria ser muito mais
forte no interior da CUT.

Os trabalhadores deveriam recuperar a idéia
de construir aliancas sociais para avancar nessa
perspectiva, de fazer o equilibrio entre o econo-
mico, social e 0 ambiental, para garantir o avan-
¢o da concepgao de desenvolvimento sustenta-
vel e, a0 mesmo através desse paradigma, fazer

————————

uma agenda de inclusdo nessa nova realidade,
muito mais forte.

Eu acho que o sindicalismo teria de se re-
novar no sentido de construir uma agenda que
assumisse também os desafios da atualidade,
sair da agenda tradicional sindical. Entdo acho
que a CUT tem congresso que consolidar esses
aspectos que sao classicos, de representar sindi-
calmente os trabalhadores, mas também ter uma
agenda social mais ampla, no sentido desses no-
vos desafios para a humanidade. l

23 DE MAIO

Dia Nacional de Luta Contra

a Retirada de Direitos

Um grande ato com a presenca de

milhares de pessoas em frente a
FIESP, na Av. Paulista, além de atos
e paralisagOes nos transportes em
Sao Paulo e outras cidades, foram as

manifestacdes pela manutencao do veto
a emenda 3, retirada do PLP 001/07,
retirada de qualquer proposta que ataque
o direito de greve do servidor publico.
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Tanto foi assim que no primeiro congresso
da CUT, essa tese defendeu a idéia da filiagéo
direta a central, grupos de fabricas e toda a idéia
de movimentos em uma estrutura definida. Por-
tanto essa tese rechacava toda idéia negociacéo
e de organizacao vertical, de organizagdo por
categoria. O que seria na préatica a negagéo do
movimento sindical em todo o mundo.

NoOs argumentavamos contra essa tese que
0 Unico lugar no mundo em que isso aconteceu
foi na Poldnia, com o Solidarienosk, que viveu
assim por pouco tempo e logo se tornou uma
central sindical mesmo.

Como ficava a representatividade de cada
ramo, na opiniao?

Vocé fazia uma assembléia, convocava todos
os trabalhadores e elegeria as pessoas como
numa assembléia popular. Tanto é que antes,
para vocé tirar os delegados da CUT, era assim.
Vocé fazia assembléia na rua ou na frente e das
empresas, tirava trés ou quatro representantes e
pronto. Muitas vezes eram correntes, dava mar-
gem, mas ninguém representava nada.

Chegava na CUT e podia ter maioria, de for-
ma que a algumas oposicdes sindicais tinham
mais representantes que sindicatos constitui-
dos. Muitas vezes esses delegados eram tirados
na frente de uma fabrica. Toda vez isso gera-
va conflitos nos congressos da CUT, para saber
guem estava representando quem.

Entdo era a idéia de uma central “movimento”,
que ndo tinha essa tarefa da representacdo, mas
da democracia direta, da forma mais direta possi-
vel, 0 que de fato ndo acontecia por que s6 quem
conseguia fazer isso eram as correntes politicas.
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E a outra corrente na qual nds passamos a
Nnos organizar e que por isso passou a ser de-
pois a “Articulacao”, porque articulava os in-
dependentes, aquelas pessoas que estavam
ali para convencerem e serem convencidas no
congresso, e nao aquelas pessoas que vinham
com posicdes prontas. E ai nés, a partir de um
estudo para conhecer as centrais e movimentos
sindicais de outros paises, nés entdo fomos per-
cebendo que era preciso transformar a CUT de
uma referéncia de imagem no pais, “o0 pessoal
do contra”, para um érgéo de representacao dos
trabalhadores.

Para isso era preciso mudar a estrutura, para
uma CUT representativa com uma forma de re-
presentacéo real, que ja era uma forma de com-
bater a nossa cultura sindical de entdo, de que
o sindicato representa todo mundo. Entao se a
CUT representa os sindicatos, os sindicatos re-
presentam os sindicalizados. E era preciso defi-
nir o papel da CUT na relagdo capital-trabalho, e
com os partidos, com o poder, esse era o debate
que se colocou a partir dai. Toda essa concep-
cao foi gerada na CUT estadual de Sao Paulo.

Em quais sindicatos?

Na CUT de Séo Paulo o peso estava nos me-
taltrgicos do ABC, uma parte dos quimicos de
Sdo Paulo, onde havia uma divisdo, os banca-
rios, Santo André, Sdo José dos Campos ainda
nessa época, petroleiros, professores da APEO-
ESP, sindicatos rurais do estado, que ja tihnhamos
alguns, Sorocaba, e uma parte dos metallrgicos
do Rio Grande do Sul, uma parte de bancarios
do Rio Grande do Sul, uma parte dos metallrgi-
cos do Rio de Janeiro, Niterdi e Espiritual Santo
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estavam com a gente.

No6s éramos uma maioria na CUT, ndo uma
a maioria absoluta. Entdo nés fomos para o I
Congresso com uma tese da CUT estadual de
Sao Paulo contra a tese da CUT nacional, e o
pessoal da fundacao da CUT, Gilmar Carneiro e
o0 Jair Meneguelli aderiram e passaram a articu-
lar a nossa tese a nivel nacional, e assim conse-
guimos ganhar o congresso.

Depois disso houve o debate continuou, mas
nés fomos sedimentando a idéia de CUT. Na
CUT, os debates ideoldgicos e de concepgao sin-
dical eram diretos, todo dia estavam presentes
nas nossas discussoes, era permanente.

Eu acho que nas relacdes de trabalho, ha
muito tempo, antes da CUT ser formada, essa
questao ideoldgica deixou de ser tao determi-
nante como noés imaginavamos quando criamos
a Central.

Nos safamos de uma ditadura, e essa coisa ain-
da estava muito viva nas nossas idéias, mas quan-
do nés famos conversar com outras centrais, inclu-
sive da América Latina, ndo existia isso, ja haviam
superado. Eu me lembro de que, quando vinham
0s delegados internacionais, eles ndao entendiam.
Eles diziam “vocés estéo fazendo uma discussao
que noés ja fizemos 50 ou 60 anos atrés”. E nods
diziamos que “isso faz parte do nosso aprendiza-
do. Nés ficamos 20 anos sem poder discutir essas
coisas e estamos discutindo agora”.

O que era determinante na CUT eram as re-
lacdes de trabalho, ndo era isso. O que acontecia
na CUT, as decisfes importavam muito pouco no
que os metallrgicos ou 0s bancérios enfrentavam
no dia-a-dia, nao estava na questao ideolégica.
Entdo se vocé pegar a Tese 10, que buscava tra-

15 DE AGOSTO

Dia Nacional de Mobilizagao

Uma mobilizagdo com mais de 20
mil cutistas em Brasilia, de todas as

regides do Brasil, cobrou do governo
o0 atendimento de uma pauta de
reivindicagdes,como a manutengao
do veto presidencial a Emenda 3,

o Contrato Coletivo Nacional de
Trabalho e redugéo da jornada. Os
manifestantes cercaram de maos
dadas o Congresso Nacional.
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Extrato da Tese 10
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66 Todo este processo de lutas sindicais e populares, e a tentativa de resisténcia dos povos
do continente aos eleitos devastadores da crise imposta pela divida, impulsionam o movimento
sindical do continente a buscar novas formas de articulacdo e luta99

zer a CUT para uma visdo sindical, e ndo de mo-
vimento, ela é cheia de adjetivos, socialismo, CUT
de base, porque essa era a linguagem do nosso
publico, muito politizado em funcéo da disputa.

Entdo era importante colocar isso na nossa
tese, mas isso ndo quer dizer que noés tinhamos
uma concepcao socialista ou social-democrata.
Nao era isso. O que noés tinhamos que fazer é
que os trabalhadores tivessem um bom acordo
coletivo, que se organizassem em fungao dos
seus direitos, ter maior democracia, essa pauta.
Mas ela tinha de ser carregada de outras coisas,
com esses adjetivos, para poder ser mais com-
bativa, ser mais da base e tal.

Num tema de discusséo da Tese 10, chama-
do “Conjuntura Internacional: novas tecnologias,
divida externa e desemprego” esta dito aqui “A
atual conjuntura estd marcada por mudancas
estruturais na dindmica do capitalismo e pela
perspectiva de agravamento da crise econémi-
ca mundial”. Vi mais além, afirmando que “os
efeitos das mudancgas estruturais, associados ao
quadro de crise, sdo devastadores para os pai-
ses do chamado terceiro mundo e para a classe

— 2007

trabalhadora a nivel internacional

A analise estava correta porque depois veio
o governo Collor, que nés sabemos o que foi, e
FHC, que fez as privatizacoes e em oito anos
quebrou pais e da classe trabalhadora. O senhor
acha que a CUT resistiu bem a esse periodo?

Primeiro, eu acho que o movimento sindical
estd sempre a reboque da politica. Ele reage
sempre as circunstancias da politica e da econo-
mia. Em todos os periodos de desenvolvimento
econdmico com pleno emprego ele cresce, cria
musculatura, reivindica mais e os trabalhado-
res conquistam mais. Nos periodos de recessao
econdmica que nGs passamos a nossa pPosi¢ao
é reativa, lutamos contra o prejuizo e contra as
perdas. E muitas vezes parece até que somos
mais combativos em funcdo do discurso, mas
nao em funcao do resultado. O resultado sempre
depende dos efeitos econdmicos.

0 senhor acha que naquela época a busca
pela negociacdo com o governo federal, cdmara
setorial e outras coisas, relegou para um segun-

do plano a organizacdo da CUT nas suas bases?
Eu acho que cada vez mais, a forma de pro-
ducéo estd muito ligada a uma relagdo de par-
ticipacdo e cooperacédo entre os trabalhadores
e empresa. Hoje nenhuma empresa consegue
mais produzir como no passado, com aquela
mentalidade ditatorial, com o chefe mandando.
Hoje somos levados a ser muito mais coopera-
tivos com a empresa, parceiros. Se o sindicato
sO se colocar contra isso, ou ele acaba sendo
rejeitado pelos trabalhadores ou fica fora das ne-
gociacoes, na busca de beneficio para eles.

Hoje, a situacdo no mundo todo faz com que
o sindicato, na relacao capital-trabalho, tem que
ter co-responsabilidade em buscar solugées para
uma dificuldade econémica da empresa. Por que
essa empresa hoje nao explora o trabalhador sé
em funcao da ganancia do patrdo. Muitas vezes
os trabalhadores perderam emprego em funcao
da competitividade. Hoje nés perdemos para um
pais comunista entre aspas, que é a China. Entao
vai fazer o qué? Trazer o regime comunista para
ca para ser explorado que nem 1a?

05 DE DEZEMBRO

Marcha da Classe Trabalhadora

A marcha foi organizada pela CUT em conjunto
com as centrais CGTB, Forca Sindical, NCST e
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UGT. Ela contou com a participacdo de mais de
40 mil pessoas que foram a Brasilia defender as
bandeiras da reducao da jornada de trabalho,
mais e melhores empregos e o fortalecimento

da seguridade social e das politicas publicas.
A pauta de reivindicacdes foi entregue ao
Congresso Nacional e ao governo federal
durante audiéncia com o presidente Lula.



Hoje eu acho que o papel da central sindical
e dos sindicatos passa por negociacao, busca de
solucdo. Agora, caminha sempre no fio da nava-
lha, é saber exatamente o que é cooperagéo, no
sentido de garantir o emprego e melhores condi-
cOes de vida, e 0 que é a adesdo aos interesses
da empresa. A melhor forma para evitar o risco
¢ o sindicato ser democrético. Os trabalhadores
sabem na empresa quando perdem e quando
ganham. Se o sindicato estiver sempre com 0s
trabalhadores na hora de optar e decidir com
eles, e os trabalhadores com a presenca e poder
dentro das fabricas, isso esta mais garantido.

Ai a questao volta ser de representatividade?

Volta a ser de representatividade. O que nés
percebemos hoje, a grande constatacdo na CUT,
€ que ela nao avangou onde poderia ter avan-
cado. A CUT abandonou o que ela se propds a
fazer la na Tese 10. Ela deveria perseguir a sua
trajetoria de disputa pela representacédo de todos
trabalhadores. Hoje ela faz concessao com todas
as centrais sindicais, ela divide os féruns triparti-
tes por igual, ela foge do conflito com as outras
centrais sindicais, ela foge do conflito ideolégico.

Durante todos esses anos com o PC do B
dentro da CUT, ela ndo fez enfrentamento. Fi-
cou muito a reboque da governabilidade interna
com as tendéncias. A CUT hoje abandona sua
vocagao de ser Unica, unitaria, ela permite e ndo
faz o debate ideoldgico, esse debate da disputa
da representacéo, que nado é ficar disputando
eleicéo do sindicato, é disputar com uma central
sindical, que tem de usar seu peso.

A CUT hoje deixou de introduzir, no ponto
de vista tedrico, ndo tem assessoria, ndo tem
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formagéo, acabou com tudo isso, e perdeu seu
centro de elaboracdo. Nos tivemos uma pro-
posta de mudanca da organizacao sindical e a
CUT ficou a reboque, ndo apostou, ficou com
um pé atras e permitiu que a “pelegada” to-
masse conta do debate.

A CUT prioriza as questdes teméaticas ao in-
vés das questoes das relacdes do trabalho, esta
cheia de comissoes. E uma grande ONG que tra-
balha com questdes tematicas, mas isso nao é
importante, porque isso tem de ser um departa-
mento, com consultores e assessores. E os diri-
gentes tém de fazer politica. Eu acho que a CUT
hoje ndo esta produzindo politicas que podem
atender as necessidades dos sindicatos.

Houve um debate na Apeoesp, para o qual
fui convidado, eu falei que a CUT corria o risco
de passar por um processo de “mexicanizacdo”
ou de “argentinizacéo”. Tanto no México, a CTM,
quanto na Argentina, a CGT, nasceram de um
processo de enfrentamento, de lutas, de orga-
nizacao e combate sindical. E passaram por um
processo em que foram cooptadas pelo sistema.

A grande maioria dos sindicatos da CUT ja foi
cooptada pelo sistema e a CUT esta sendo con-
tada pela nossa estrutura sindical. Se vocé for ver
0S passos que ela deu, ela se acomodou dentro
da estrutura sindical que esta ai. O que falta na
CUT é tomar iniciativas das quais ela tenha go-
vernabilidade. Ela tem governabilidade e nao faz.

Esse seu raciocinio até que esta expresso
na opiniao de outras pessoas, mas ha quem
ache que isso comecou la atras, quando o Ill
CONCUT criou a estrutura de representacdo,
chamada de “burocratizacdo”, e com a sua

ENTREVISTA | OSVALDO BARGAS

propria participacao?

(gargalhada) Vocé ter ramos de atividade, me-
tallrgicos, quimicos, isso nao é burocratizar, isso
€ a estrutura da organizacdo sindical, porque o
sindicato dos trabalhadores existe porque existe
a organizagao patronal. O confronto nasce na re-
lacdo capital-trabalho e essa relacéo nao se da
entre o sindicato dos metallrgicos e o sindicato
dos banqueiros. Entdo é preciso que o0s bancarios
se organizem em torno dos seus problemas co-
muns, e no enfrentamento com seu patrdo, com
organizacao patronal dele, os bancérios tenham
uma consciéncia de classe, e dentro da CUT, que
€ um orgao de solidariedade entre o grande e um
peqgueno sindicato, os trabalhadores mais organi-
zados e 0s menos organizados.

Hoje a CUT é um ¢rgdo de solidariedade por-
que os bancérios de Sao Paulo, de Brasilia, os
metallrgicos do ABC, nao precisam da CUT pelo
que ela oferece. Nenhuma organizacéo do mundo
sindical pode existir se vocé nao organizar os ra-
mos de atividades econémicas, porque a cultura,
as relacoes de trabalho, as relacdes de classe que
0s bancérios tém sdo diferentes dos metallrgicos.

N&o adianta juntar todo mundo que nao vai
fazer uma greve geral por tempo indeterminado,
isso nao existe. Ramos de atividade nao é buro-
cratizagao, a burocratizagdo esta na CUT no sen-
tido de ela ter aderido a estrutura que esta ai. De
nao ter avancado nas suas proposicoes da Tese
10, que séo liberdade de negociacéo, é represen-
tacao no local de trabalho, é ampliar seu leque de
representacao, fazer a disputa pela hegemonia na
sociedade. Nos ndo estamos fazendo disputa dos
sindicatos da representacéo sindical, que se da na
base na base, ndo se da no discurso tedrico.

MARGO acompanhou a votagao e aprovagao do

Reconhecimento das Centrais Sindicais
0 movimento sindical ocupou a Camara
dos Deputados no dia 11 de margo e

projeto de lei 1.990/07, enviado pelo
presidente Lula, que reconhece as centrais
sindicais de trabalhadores. O projeto deu

origem a Lei 11.648/2008, sancionada no dia
31 de margo. O reconhecimento das centrais
sindicais atendeu a uma reivindicagao tao
antiga quanto a propria CUT.

Revista Extratos Especialfese10 | Junho/2011 85



ENTREVISTA |

Durval Carvalho

Metalurgico de Campinas

86 | Revista Extratos 10



U penso que uma marca fortissima

p6s-88 foi a greve de 1989. Em marco

de 1989 ocorreu a maior greve geral

que nos convocamos e dirigimos como
central. E a0 mesmo tempo nés estdvamos ain-
da na transicao da ditadura para a democracia,
num momento de preparar a CUT para a eleicéo
presidencial, quando Lula e Collor populariza-
ram o Brasil.

Com certeza a CUT teve um papel muito im-
portante na década de 80, por ela ser parte cons-
titutiva daquele movimento que canalizou para o
PT. Eu me lembro do significado da participagéo
de um grande conjunto de militantes sindicais
naquela campanha, naguele movimento todo.
Esse foi um marco importante, como se fosse
0 coroamento de todo o movimento popular da
década de 70 e 80. A CUT foi a sintese de todo
esse movimento e isso sustentou uma postura
combativa e mobilizadora da classe trabalhado-
ra, tanto no campo quanto da cidade.

Essa mobilizacao era marcada por uma pro-
funda unidade politica. Todos n6s sabiamos que
nés éramos uma grande conformacédo de cor-
rentes e tendéncias ideoldgicas e isso era visto
como algo positivo e extremamente necessario
no espaco politico da esquerda brasileira, e a
CUT conseguiu sintetizar a diversidade da Iuta
urbana, da luta rural, a diversidade da classe
trabalhadora brasileira e a diversidade ideologi-
ca das correntes.

Qual é sua avaliacdo sobre o processo de
institucionalizacao da luta politico sindical,
que se aprofundou a partir desses anos?

Dai para ca a nossa CUT foi fazendo, a meu
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juizo, um caminho de acomodacéao, nés fomos
nos acomodando, nés fomos nos tornando uma
central mais suave. O final da década de 80 é
um marco divisério no qual a CUT deixa aquela
postura que ela ostentava na sociedade brasi-
leira, como uma central radical, muito referen-
ciada na experiéncia do Solidarienosk polonés
e na COB boliviana, que eram as grandes refe-
réncias sindicais classistas que noés tinhamos
no Brasil, e nés entramos claramente no cami-
nho da moderacéo.

A meu juizo, a CUT ndo conseguiu com-
preender, infelizmente, na sua maioria, 0 que
significava aquele fechamento de um ciclo da
ditadura militar, que termina no fim do governo
Sarney com o acumulo de forca dos movimentos
sociais e que chega ao final dos anos 80 com a
campanha presidencial que dividiu o Brasil ao
meio, onde quem ganhou claramente foi o proje-
to neoliberal, o representante da fina flor da elite
brasileira, tendo a Rede Globo como seu porta-
estandarte. E ganharam na mé&o grande, com a
marca da ilegitimidade.

Mas se o senhor esta dizendo que havia
um grande acimulo de forcas, o que fez a
CUT se moderar, de acordo com a sua prépria
afirmacao?

Eu penso que houve um erro de leitura da
histdria dos préprios trabalhadores do Brasil. Eu
penso que o0s nossos dirigentes foram perdendo
a nogao de qual terreno eles estavam comba-
tendo, contra quem estavam combatendo. Isso
aconteceu em funcdo da acomodagao e da bu-
rocratizacao. Foi a institucionalizacdo de uma
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central que era puramente movimento social e
se tornou uma estrutura burocratico-sindical.

O Il CONCUT foi o grande divisor de aguas,
por causa grande embate que foi 0 nosso Esta-
tuto, onde se definiu se a CUT continuaria tendo
congressos para 5.500 delegados ou se seria
um congresso de 1.300, 1.500, como foi em 91,
de dois anos depois. Ou seja, se a CUT conti-
nuaria sendo pela base, a base com poder de
deciséo e de influenciar a direcao ou se ela seria
uma central de sindicalistas, ou uma central de
militantes. Ganhou no Il CONCUT o modelo da
CUT como uma central de sindicatos e sindica-
listas. A meu juizo, ali foi derrotado o modelo que
fundou a CUT como movimento social de base,
em que as estruturas e os dirigentes sindicais
tinham um com um peso relativo muito menor.

Na sua visao quais foram os reflexos para o
movimento sindical desse novo caminho?

No6s perdemos uma aspiral mobilizatéria de
luta social, de luta operéria, de luta sindical, de
luta popular, tendo o sindicalismo como um dos
grandes catalisadores dessa mobilizacdo e o
papel que a CUT desempenhava de educagéo
politica de amplos setores da classe trabalha-
dora, no processo de politizacdo e disputa de
eleicoes sindicais, de varredura dos pelegos do
sindicalismo brasileiro.

Nos perdemos a unidade politica e a idéia de
ser uma central pluralista onde caberiam socia-
listas, sociais- democratas, comunistas e extre-
mistas de esquerda, a luta no campo, a luta con-
tra o racismo, luta da mulher trabalhadora, ou
seja, n6s perdemos a nossa esséncia. Que era
a idéia de nds nos constituirmos como um mo-

28 DE MAIO

Dia Nacional de Lutas e Mobilizacdes
0 Dia Nacional de Lutas aconteceu

em 21 Estados e reuniu milhares de

pessoas manifestacoes, em defesa da
reducdo da jornada de trabalho sem
reducdo de salarios. No dia 03 de junho
aproximadamente mil dirigentes da

CUT e das demais centrais sindicais
entregaram no Congresso Nacional mais
de 1,5 milhdes de assinaturas em apoio
ao projeto de reducdo da jornada de 44
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66 Esta recomposicio organica do movimento sindical e popular encontra inimeras
dificuldades de articular a [uta cotidiana dos trabalhadores pela sobrevivéncia com as

vimento sindical, um movimento da CUT como
um movimento operario e menos preocupacao
com a tal da burocracia sindical, porque a nossa
origem era a da negacao da estrutura sindical.

A CUT foi fundada, literalmente, pelas opo-
sicbes sindicais e algumas direcdes sindicais
combativas, memoraveis como 0s proprios me-
taltrgicos do ABC, os bancarios de Sao Paulo,
bancarios de Porto Alegre e que viviam boa
parte desse periodos sob intervencao. A ditadu-
ra intervinha e a luta continuava, ou seja, eram
direcbes sindicais construidas muito mais pela
sua legitimidade do que por sua legalidade.

Nos tinhamos uma orientacdo claramente
critica a estrutura sindical, de ndo atrelamento.
A CUT nasceu com a idéia de ser critica aquele
velho sindicalismo, levado adiante pelos velhos
pelegos ou pelos PCs, que era o sindicalismo de
cupula. Quando nés perdemos esse projeto origi-
nal, essa originalidade, nés fomos nos aparelhar,
e comegamos a sentir o gosto do poder interno.

Travamos uma batalha muito dura e sem tré-
guas para que noés pudéssemos fazer com que o

— 2008

grandes questdes gue a crise impde 99

sindicalismo de base da CUT se traduzisse em
sindicatos plurais, democraticos, com conven-
¢cOes, com proporcionalidade. Isso que me pare-
ce uma coisa tdo simples e tdo singela, me parece
que o sindicalismo cutista ndo quis mais abracar.

De acordo com a sua analise como é que a
CUT enfrentou os anos de recessao e desem-
prego da década de 90?

No6s fomos derrotados e quem ganhou bata-
Iha foi a direita. Ganhou a batalha eleitoral com
a fraude em 89, e a partir dai ganhou a batalha
politico-programatica. O Collor ganhou uma elei-
cao ilegitima e propds de imediato uma mesa
de “entendimento nacional” e travou-se uma
luta na executiva da CUT, onze de um lado e
dez do outro, a cerca de desse aspecto. Eu es-
tava entre os dez, a minoria. N6s diziamos que
o Collor representava um projeto internacional,
que é o projeto do neoliberalismo, que estava
avancgadissimo na Europa, que estava compran-
do e vendendo paises no mundo inteiro, criando
o Estado minimo.

E naquele momento, isso s6 nao vigorou aqui
porque as forcas que dirigiam o Brasil represen-
tavam a oligarquia, que tinha criticas ao Esta-
do minimo, ao mesmo tempo em que eles nao
tinham legitimidade politica para impor aquela
agenda destrutiva para a economia brasileira.

Portanto, nés ndo deveriamos jamais ter
participado daquelas mesas de “entendimento
nacional”, que na verdade era “pacto social”,
porque noés irlamos legitimar um governo ilegi-
timo. Tinhamos que ter ido para a mobilizagéo
denunciar aguele governo, tinhamos que expor
0 governo, travar esse combate, que era um
combate de época, para dividir a sociedade ao
meio, mesmo.

De qualquer forma, o governo Collor foi
derrotado com a participacao decisiva da CUT,
mas o governo FHC retomou e conseguiu reali-
zar o projeto neoliberal com muito mais radica-
lidade. Por que, em sua opiniao?

Nos ja tinhamos perdido a unidade da CUT la
atras, quando a maioria da CUT assimilou a po-

para 40 horas semanais. O pedido de
ratificacdo das Convengoes 151 e 158
da OIT foi enviado ao governo Lula ao
Congresso Nacional.
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05 A 08 DE AGOSTO

Plenaria Nacional da CUT

Em Sao Paulo, com 527 delegados,
a Plendria avaliou as estratégias da

CUT para préximo periodo, entre as
quais a de buscar o fortalecimento da
Central pela disputa da hegemonia na
sociedade. Também foram discutidos



litica que aquele nucleo de poder pés-ditadura
estava apresentando naguele momento. Mesmo
com Collor deposto, o movimento de esquerda
nao teve unidade politica para impor a sua agen-
da. No6s tinhamos aceitado a agenda do adver-
sario, a agenda da elite. Prevaleceu a idéia entre
nos de que deveriamos perder alguns anéis para
nao perder alguns dedos.

Foi aquela estupidez de “banco de ho-
ras”, “flexibilizacdo da jornada”, ou seja, toda
agenda do empresariado, para fazer a sua re-
estruturacédo produtiva selvagem e voraz. No6s
entramos naquela cantilena de “como é que a
gente perde menos?” e al se travou um debate
ideoldgico, de que nos éramos esquerdistas e
queriamos transformar a CUT num partido re-
volucionario, e tomar o poder, como se fosse-
mos um bando de malucos.

Na realidade, o que nés estavamos dizen-
do € que noés nao trabalhavamos com as idéias
da lll Internacional, de um pretenso marxismo
cartesiano, de que qualquer transformacéo na
sociedade ¢ feita por um partido da doutrina do
operariado, dirigente maior e Unico, essa boba-
gem que a histéria cuidou de resolver.

Ao contrario, tudo isso nos fez compreender
gue uma disputa politica programatica, disputa
de projeto, de nacao, ela tem que ser capaz de
incorporar o conjunto da sociedade, das forcas
politicas que vao de setores da massa, 0s po-
bres, setores médios, até setores do empresaria-
do menor, que estdo descontentes com o projeto
central. E isso que se galvaniza em torno de um
projeto soberania nacional.

S&o bandeiras que nao sdo propriamente
socialistas, séo bandeiras de afirmacdo de uma

visdo de desenvolvimento, de democracia, de
reformas propriamente ditas.

Mas nao foi esse projeto que foi entre es-
bocado mais tarde, com a vitéria do primeiro
presidente operario do pais?

A despeito das elites brasileiras, o presiden-
te do Brasil € um metallrgico, e eu diria “que
honra para o Brasil e para as classes trabalha-
doras”. E o primeiro que ndo é sangue azul
numa histoéria de 500 e poucos anos, que nao é
filho da elite. Entéo esse sindicalismo dos anos
70, do qual o presidente Lula foi um dos re-
presentantes, foi um grande celeiro de quadros
e lideres para a luta politica brasileira. E claro
que 0s quadros foram saindo da esfera sindical
para a politico-partidaria.

O que ocorre € que se criou um vazio no
movimento sindical por conta de fatos que fo-
ram simultaneos. Primeiro, a CUT se dividiu no
final dos anos 80 e comeco dos anos 90, sobre-
tudo em relacao ao modelo sindical e a como
enfrentar o projeto neoliberal da nova direita,
que se apresentou para hegemonizado o Brasil
no pos-ditadura.

E ao mesmo tempo nods sofremos um golpe
fortissimo, que foi a reestruturacdo produtiva,
que promoveu a desindustrializacdo do Brasil. A
agenda neoliberal abriu a fronteira alfandegaria
e sofremos um processo de desindustrializagao.
E houve uma perda de forca brutal do sindica-
lismo brasileiro.

No6s somos derrotados em dois momentos,
na “década perdida”, economicamente, nos
anos 80, e na “década perdida” politicamente,
nos anos 90, porque a vanguarda da luta sindi-
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cal tornou-se moderada. Ela abandonou as suas
bandeiras antigas, a sua postura radical e optou
conscientemente para a moderacao.

O caso da CUT tem momentos, tem aspectos
que sao suigéneres, ou aspectos que S&0 novi-
dades mesmo, porque chegamos numa situa-
cao tal que a CUT saiu da esquerda do PT nos
anos 80 e foi para a direita do PT nos anos 90.
De uma década pra outra, o PT tinha que ser o
partido moderado porque ja tinha conquistado
prefeituras de capitais como Sao Paulo, como
Porto Alegre, como Vitéria e outras cidades im-
portantes, do interior paulista, por exemplo. O
PT que tinha que ir para a moderacéo porque
estava crescendo sua base parlamentar, mas,
no entanto, a CUT estava mais moderada que o
PT na década de 90, paradoxalmente.

E o governo plenamente neoliberal, governo
que veio pra fazer terra arrasada, num pais da
pior distribuigdo de renda do planeta, num pais
do capitalismo selvagem.

A CUT foi totalmente contra as privatiza-
¢oes em 88, mas elas ocorreram com forca.
Por que, em sua opiniao?

Elas ocorreram porque nés perdemos esta
batalha. Em outros paises, como Uruguai, que
manteve uma postura coerente do comego ao
fim, ndo se perdeu esta batalha. Eles ganharam,
resistiram, exigiram plebiscito, que é o caminho
que noés farfamos, naturalmente. No6s perdemos
0 debate e perdemos a batalha das privatizacoes.
O sindicalismo cutista sofre, ao meu juizo, essas
duas derrotas da transicéo do final da década de
80 para 90 e uma das coisas que fragilizou mes-
mo a CUT foi a perda da nossa unidade politica.

o respeito as cotas de género, a
criacao das secretarias de Juventude
e Combate a Discriminacéo Racial

e foi reafirmado o principio da CUT

pelo fim do imposto sindical. Como
uma das atividades dos 25 anos da
CUT, a Plenaria foi encerrada numa
grande Assembléia Nacional da Classe

Trabalhadora, em Sao Bernardo do
Campo, no dia 08 de agosto, quando
foi apresentado para aproximadamente
seis mil militantes de todas as regioes
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66 Esta politica compromete o crescimento econémico, aprofunda a perda de
competitividade tecnolégica, fortalece o atraso histérico e descarrega sobre os
trabalhadores todas suas conseqiiéncias, na forma do desemprego crescente e intenso
arrocho salarial e deterioracdo nas condigées de vida e trabalho 99

Porque sem unidade politica nés néo tive-
mos condi¢des de desenvolver 0 nosso projeto
de formacao de quadros novos, que tinha uma
demanda, uma energia, uma metodologia mui-
to avancada, e que pudesse preparar uma nova
geracao para que houvesse um rodizio natural e
saudavel. A cada dois ou trés mandatos vocé ti-
raria aquela vanguarda e botaria uma nova van-
guarda pra dirigir o movimento sindical brasileiro
e esse processo hatural de renovacao liberaria
esses quadros para fazer atividades politicas,
politica institucional, partidarias, para ser prefei-
to, deputado, vereador, senador, enfim.

No6s estdvamos disputando um projeto de
Brasil, nés ndo estdvamos no sindicalismo pra
poder negociar se o salario iria ter mais 10 ou
5 % apenas de aumento, porque isso é muita
pobreza. Esse era nosso debate. Se vocé leva o
sindicalismo a discutir apenas o valor do salério,
numa visdo economicista, vocé leva este traba-
lhador para o atraso, para uma visao mais torpe,
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do que é um processo social e cultural da socie-
dade, porque ele ndo percebe seu papel como
sujeito da produgéo, como produtor de bens de
riqueza, de mercadoria, enfim, de cultura.

Havia um partido que havia sido fundado
em funcao desta concepcao, mas a luta sindi-
cal nao foi suficiente para suportar um arrocho
de 10, 15 anos por qué?

Veio a desindustrializacao, veio a recessdo e
a demissdo em massa. A categoria metallrgica
reduziu para menos da metade. Os metallrgicos
do ABC que eram quase 150 mil trabalhadores
e reduziu pra 80 mil. Houve uma quebradeira
geral. O que foi 0 processo dos bancarios, por
exemplo, de informatizacéo, houve uma reducéo
fortissima, a perda de sete milhdes de postos de
trabalhos. Nossa opinido, é isso que eu quero
dizer, € de que essa separagao mecanica entre
partido e sindicato, entre sociedade e movimen-
to social, essa separacao é completamente equi-

vocada. A vida esta cheia destes exemplos. Se
fosse assim nés ndo podiamos nunca ter o Lula
presidente, por exemplo. O Evo Morales nao po-
deria presidir a Bolivia, porque ele € sindicalista.

Pelo que o senhor fala, deixou-se uma coisa
de lado em funcao de outra?

N&o € isso nao. Na verdade o sindicalismo foi
derrotado. Ele perdeu a relevancia como sujeito
politico da disputa de poder do pais, duma visao
de economia, de Estado. N6és vamos ter um Es-
tado minimo ou vamos ter um Estado adequado
aos interesses do povo brasileiro? A empresa es-
tatal do ramo de energia é importante por qué?
Essa disputa é propria da sociedade, e é propria
de seus organismos. Os intelectuais, os artistas,
a juventude, o sindicalista, a lideranca religiosa,
até politicos fazem essa luta, € uma disputa para
todo mundo. Noés tivemos uma manifestagao
agora pouco no Rio de Janeiro, contra a CPI da
Privatizacao da Petrobras, e estava todo mundo

do pais o Plano de Lutas
que sintetiza o que seréa

feito nos préximos meses
até 0 10° Congresso.
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03 DE DEZEMBRO

Marcha da Classe Trabalhadora
A Esplanada dos Ministérios, em
Brasilia, foi tomada por 35 mil

manifestantes, trabalhadores do campo
e da cidade, servidores pliblicos e

da iniciativa privada que resistiram
bravamente a chuva e levantaram



l4. Estava a OAB, profissionais liberais, o pessoal
da ABI, jornalistas, estudantes, juventude e tam-
bém tem a FUP. Isso era comum antes, € que
de repente se criou um estranhamento.

No6s comecamos a imaginar que éramos eu-
ropeus, para fazer aquilo, porque 0s europeus
num certo momento comecaram a esconder a
bandeira dos partidos comunistas e foram refun-
dando. Os socialistas viraram sociais-democra-
tas, até que viraram neoliberais também, como
aconteceu em quase toda a Europa, um cami-
nho de direitizacdo da esquerda mundial.

Hoje o governo Lula tem que se aliar com
parlamentares sem respaldo na sociedade, e
que o proprio Il CONCUT combatia. Isso é
uma consequéncia do fato do sindicalismo e
dos movimentos sociais nao terem se enraiza-
do, aprofundado entre os trabalhadores, como
o senhor aponta?

Com certeza, na medida em que noés inter-
rompemos o processo de formacado de base deste

sindicalismo classista. Porque nos trabalhamos
com a idéia de que o Brasil € uma sociedade de
classes, e a luta de classes continua, a elite con-
tinua mandando, ela tem projetos, ela comanda
0 poder, ela controla o Estado, controla a midia,
controla o poder econémico, portanto ela € a idéia
dominante. Entdo nos perdemos aquela constru-
¢ao que vinha daquele movimento de base, do
movimento de oposi¢cdes sindicais rurais, de sin-
dicalizacdo no campo, do sindicalismo combati-
vo, do sindicalismo urbano, da varredura dos pe-
legos dos sindicatos estratégicos no Brasil inteiro.

E ao mesmo tempo, néo fizemos a formagéo e
a capacitacéo de militantes e de dirigentes sindi-
cais no Brasil inteiro. 1sso, com certeza, formaria
uma esquerda muito mais politizada no sentido
programatico para enfrentar esse neocapitalismo
ou neoliberalismo dos anos 90. A complexidade
da reestruturacéo produtiva e o que isso repre-
senta como um novo padrdo de acumulacédo de
rigueza no mundo e no Brasil e a repercussao
dessas transformacdes sobre os trabalhadores e
a classe trabalhadora sédo graves.

E como se conformava o Estado brasileiro,
que era um Estado nacional que tinha algum

cuidado com a esfera publica, como as empre-
sas estatais estratégicas? Nos tinhamos um con-
senso que educacao e salde eram um direito da
populagao e um dever do Estado providenciar. E
nos perdemos essa a perspectiva historica como
projeto de nacdo brasileira, projeto de pais.

Embora o papel do partido seja estratégico
porque é um papel dirigente, mas o papel do
sindicalismo classista é absolutamente estratégi-
co porque ele organiza o poder popular. Sem o
poder popular e sem a democracia participativa
direta nés ndo vamos mudar o pais com a demo-
cracia representativa.

Entdo, a medida que nés deixamos de fazer,
nos levamos o gol. Por isso que nés ganhamos
0 governo do Lula em 2002, mas nés néo leva-
mos. Levamos parcialmente, porque o Lula para
governar num pais marcado por essa hegemonia
de direita fascista, de uma elite pds-escravocrata
das mais perversas do planeta, de um sistema
politico corrompido, para governar ele tem que
fazer um conjunto de concessdes porque senao
ele ndo fica no poder.

Porque s6 ficaria se tivesse uma forca social
construida ao longo de duas décadas, 80 e 90,
duas décadas de construcéo. Af nos botariamos
100 mil, 500 mil, um milhdo de pessoas na rua
pra acertar as contas com a tucanada.

2009

bandeiras, faixas e cartazes em defesa
do emprego, da garantia de renda e por
medidas que defendam os trabalhadores
dos impactos negativos da crise

sindicais.

financeira internacional. A 5* Marcha
Nacional da Classe Trabalhadora foi
organizada pela CUT e demais centrais.

11 DE FEVEREIRO

Dia Nacional de Luta pelo
Emprego e pelo Salario
Neste Dia Nacional de Luta,

Revista Extratos Especiafese10 | Junho/2011 91



ENTREVISTA |

Sl il

Gerson Almeida Silva

Presidente da Federacao Interestadual dos Trabalhadores
em Telecomunicacoes nos anos 90 e atual Secretario

Nacional de Articulacao Social

92 | Revista Extratos 10



COLOCAR TRECHO SOCIALISMO

esse periodo do terceiro CONCUT,

era um momento agudo da tran-

sicdo, estavamos no periodo de

Constituinte, que certamente foi um
momento de construcdo de sinteses e aliancas
do conjunto dos movimentos sociais e populares
em torno de uma plataforma, de um projeto de
democratizagdo do pais, e mais do que isso, de
procurar constitucionalizar, assegurar na Cons-
tituicéo, as conquistas que vinham sendo cons-
truidas ha muito tempo na luta social.

A Constituinte se tornou oportunidade para
isso, mesmo que ela ndo tivesse livre, soberana e
exclusiva como a consignia que a CUT e 0os mo-
vimentos sociais na época lutavam. E, portanto,
a CUT que vinha caminhando ja para comple-
tar a primeira década de existéncia, se sempre
ela teve um papel interessante de agregacgao, de
solidariedade e de aliancas com outros setores
sociais ndo sindicais “estrito senso”, naquele
momento ela ampliou muito essa caracteristica.

Os sindicatos ndo tinham seu horizonte fe-
chado nas suas categorias, no seu setor, no seu
ramo, ou até mesmo no mundo sindical “largo
senso”. A CUT nasceu com a idéia de ser sindi-
cal eter bem claro esse papel, mas ter os sindica-
tos como uma alavanca para as transformacoes
sociais brasileiras. E acho que isso é uma coisa
que muito interessante, porque sempre ligou a
luta dentro das fabricas, das escolas, enfim, das
categorias sindicais, com um projeto nacional, e
a Constituinte foi a sintese maior disso, porque
se estava discutindo questoes fundantes e como
se organizaria a sociedade brasileira e se os di-
reitos sociais iriam ou nao ser reconhecidos.

Entdo eu tenho conviccao que naquele mo-

— 2009

mento, a CUT e a forca politica que ela ja expres-
sava, e essa alianca com os setores sociais dos
mais variados — a luta urbana, a luta feminista,
a luta pela igualdade racial, direitos humanos,
enfim — a CUT soube tecer, ao mesmo tempo
em que fazia parte dessa teia era um sujeito a
tecé-la. E também nas aliancas com aquela ex-
pressao politica, os partidos da esquerda, o PT
notadamente, mas também o PSB, PDT, PC do
B, e tantos outros partidos que soldaram uma
alianga num projeto néo sindical, mas um proje-
to de sociedade para o pais.

Essa era uma caracteristica muito significati-
va da CUT e que a diferencia das experiéncias
sindicais de muitos lugares. A CUT teve a sabe-
doria de avaliar as transformacgdes que a capita-
lismo brasileiro vinha sofrendo, e ndo ter ilusdes
com os projetos das elites, dos setores dominan-
tes, ndo procurar um espaco funcional dentro
daquelas transformagdes, mas té-la como uma
possibilidade de construir alternativas politicas,
se aparecer como um sujeito transformador.

Uma avaliagao consensual na CUT era que a
crise econdmica mundial iria se agravar naque-
le momento. Essa boa compreensdo do periodo
permitiu que a CUT fosse menos surpreendida
com as transformacoes radicais que de fato hou-
ve, na propria estrutura de composigéo da orga-
nizacao capitalista, com varias categorias trans-
formaram sua importancia relativa da economia
e na sociedade, umas decairam na sua impor-
tancia, outras cresceram, e todas tiveram mu-
dancgas estruturais na organizacado do trabalho.

Acho que a CUT, ao perceber isso, pode tra-
tar com esse novo perfil de classe trabalhadora
que se estava construindo melhor, o que nao
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significa que essa tarefa tenha sido cumprida de
todo, mas acho que ela se surpreendeu menos
ao assumir conjuntamente um grande consen-
S0 nessas questoes. Mesmo com as nuances do
grupo A ou grupo B, muito ricas e importantes
para a Central, sempre foram.

Um fator muito importante é que o capitalis-
mo brasileiro e as elites estavam numa crise de
representacao, quer dizer, ao avaliar que havia
uma crise de hegemonia nas elites brasileiras,
que estavam muito bem acomodadas sob a
ditadura, mas que o processo democratico de-
monstrou uma série de limitagdes, e a luta so-
cial, inclusive, consolidou isso, a CUT acho que
foi decisiva para construir uma alternativa dos
trabalhadores, ai os trabalhadores vistos como
“largo censo”.

Os trabalhadores eram um largo campo so-
cial que envolvia as aliancas sociais com a in-
telectualidade, setores médios, pequenos e
médios produtores rurais, com tudo aquilo que
nao era hegemonizado pelo capital financeiro e
industrial.

Nesse sentido, a CUT foi importante para
consolidar as conquistas e aquilo que nao fora
consolidado, porque houve uma disputa politica
radical, dentro da prépria Constituinte, noés vi-
mos o Centrdo, e toda uma reagao conservado-
ra, a esse impeto mudancista, mas viamos isso
em perspectiva. N6s nunca tivemos a idéia de
que a luta se resolveria com as decisdes parla-
mentares ou institucionais. Quer dizer, a organi-
zagao social é capaz de ir alterando isso.

De l& para ca, parece gue nesses longos
anos, na vida de um militante social — mas que
do ponto de vista histérico talvez nao seja tan-

com a chamada “Querem lucrar com a
crise. A classe trabalhadora ndo vai pagar
esta conta”, a CUT denunciou setores
empresariais e politicos que estdo se

aproveitando da conjuntura para atacar os
direitos dos trabalhadores. A CUT e suas
entidades reuniram milhares de pessoas em
mobilizacdes de rua, atos politicos, passeatas

e panfletagens em algumas das mais
importantes cidades do pais, com o objetivo
de reafirmar que o emprego e 0 salério devem
ser prioridade absoluta do Brasil.
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to — a luta politica e social no Brasil alterou o
pais. Alterou para melhor, com todas as mazelas
gue ha e todos os problemas, hoje nos temos li-
berdades democraticas consolidadas no pais, e
que precisam avancar ainda mais. Eu diria que
existem setores nos quais esse processo che-
gou tenuemente.

Para avaliar melhor esse momento, o se-
nhor se reportou algumas vezes a um novo
projeto de pais baseado na organizacdo dos
trabalhadores e dos movimentos sociais. Exa-
tamente que projeto esse que foi desenhado
ha 25 anos?

Primeiro era um projeto anticapitalista, por in-
cluséo social. Era um projeto que tinha um forte
conteldo anticapitalista, porque era identificado
com a construgao de alternativas ndo s6 sociais
como também econdmicas na organizacao da
economia, do Estado e da sociedade. Isso era
uma coisa muito forte para os setores sociais e
populares. A CUT, inclusive, tem nos seus prin-
cipios o socialismo como uma das marcas. Ago-
ra nao so o socialismo, de forma genérica, mas
coisas que sdo ainda muito inovadoras e que
ainda distingue o movimento social brasileiro em
relacdo a muitos outros paises: o classismo, a
autonomia dos trabalhadores.

Eu ja achava isso muito importante a época,
mas hoje cada vez reputo que a idéia de auto-
nomia é magmaravilhosa, porque hoje a CUT
convive com governos estaduais, municipais e o
federal, com o governo do presidente Lula, que
sdo governos que tem uma relagdo extrema-
mente forte e compromisso organicos com essa
luta, mas que tem tarefas distintas, que estao
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em posi¢Oes distintas. E a solidariedade, susten-
tacdo, apoio, nao significam a perda da capaci-
dade de fazer uma critica forte e inclusive lutas
sociais de massa. O proprio presidente Lula tem
repetido que a luta social que é fundamental e é
totalmente errado diminuir as lutas sociais por-
que agora se tem um governo identificado com
as demandas populares.

Um governo com as nossas caracteristicas é
muito beneficiado pelo fortalecimento das lutas
sociais, nao s6 porque melhora e qualifica as
politicas publicas, que ja existem, como coloca
de forma muito aguda os vazios em termos de
politicas publicas, de abrangéncia do Estado.
No6s sabemos que o Estado brasileiro foi cons-
truido para uma parcela muito pequena da po-
pulacéo brasileira e que ndo chega as largas
parcelas sociais.

Esse esforco e essa determinacao de ampliar
para novos sujeitos sociais uma nova geografia
politica, porque tem lugares nesses rincoes e
no interior desse pais que o Estado chega mui-
to pouco, isso é uma nova situacdo. Entdo a
autonomia é um principio que permite que a
CUT, apesar de uma identidade muito forte com
0 NOSSO governo e 0s movimentos sociais que
tem lacos muito fortes, eles de qualquer sorte,
mantenham as suas caracteristicas de tencionar
permanentemente para o avanco.

Isso eu acho que, sem o principio da auto-
nomia enraizado nos dirigentes sociais, na so-
ciedade brasileira, provavelmente essa realidade
nao estaria presente. Como nds vemos em Varios
outros paises, onde as centrais sindicais e 0s
partidos viraram quase correia de transmissao
dos governos. E me parece que ndo ha nenhum

elemento que sustente de que a CUT, mesmo
tendo fortissima identidade politica com nosso
governo, com o governo do presidente Lula, te-
nha abdicado, tenha assumido esse papel de
correia de transmissao.

Isso é bom para a CUT e é bom para o mo-
vimento social brasileiro. E € muito bom para os
NOSS0S gOVernos.

Quer dizer que, em esséncia, em sua opiniao,
em momento alguns dirigentes da CUT optaram
pelo caminho da institucionalizagéo e da ocupa-
cao de cargos no governo Lula, deixando de lado
a organizagao mais profunda dos trabalhadores?

Eu acho que assumir tarefas nos governos e
nos parlamentos € a consequéncia é imperativa
de uma visao que nao se restringe ao mundo
sindical estreito senso. Quer dizer, se existe uma
concepgao que nao se restringe ao mundo sin-
dical, é evidente que se tem que disputar proje-
tos na sociedade. Isso significa disputar com os
conservadores, disputar com 0s nossos adver-
sarios politicos, e em algumas vezes adversarios
de classe, espacos nos governos federal, esta-
duais, municipais e nas instituicoes.

E preciso que esses novos sujeitos sociais
também disputem em seu quinhdo na maquina
de Estado. E facam do Estado ndo um balcéo de
negoécios das elites, mas um lugar para amplia-
cao, incluséo social, e coisas do género. Entéo
eu acho que essa é uma falsa polémica e que a
CUT resolveu o muito bem. Uma conquista da
CUT no seu conjunto foi a de que a dimenséao
sindical tem que ser fortalecida, mas nao em
detrimento dos seus projetos. E 0s seus projetos
nao podem, também, e eclipsar a sua dimenséo
sindical. Essa combinacdo me parece algo que



ENTREVISTA | GERSON ALMEIDA SILVA

7% 039 CONCUT
reafirma as
definicoes
politicas bhasicas
e fundamentais do
ultimo Congresso:

“A CUT considera que a definicédo de um projeto alternativo

e a propria conquista do poder politico sao objetivos legitimos e
fundamentais para a classe trabalhadora transformar a socie-
dade brasileira e eliminar as formas de exploracao e opressao
sobre os trabalhadores. No entanto, o instrumento fundamental
de definicao do programa da classe e da estratégia politica da
poder sao os partidos politicos que estiverem efetivamente com-
prometidos com as aspiracdes historicas da classe trabalhadora.
A CUT, enquanto central sindical, é parte integrante deste

' _"‘p:. . processo historico, ainda que com um papel politico qualita-
s 107y 0! ‘;"’-.‘,:.,!J‘i'G 5! tivamente diferenciado. A CUT faz avancar a luta de classes

’ ¢ A& _‘“ u':'.: _Ji’.-\'vl(“u":.::‘,':‘. ¢ quando consegue impulsionar as lutas sindicais, articular as

¢ VA "J %- P \f}a"«‘ \ R ~‘ ,;;:'1: .';‘ T Iuta’s economlcasmcon.ﬂ 0s objetivos politicos, organizar e elev~ar
\f':lijﬁ'“ .'.":,::Eﬁmv.p:: O wvabest . MR nivel de consciéncia de classe, apontar para a construcao
:‘_ A '_’,,_tb :)_’-" - ,ll""‘"i‘\ h de uma sociedade SOCIALISTA, mas nao deve ser confundida

Ny 'j._}-_,"‘"'c B e gL ‘ . L+] comum partido politico e mantera sempre sua independén-

‘T L3 %a L4 N z ? *_-;“'}" \’”\z " cia” em relagdo ao poder do Estado e autonomia frente aos

O A SADS Al s “ partidos politicos” (CUT. Resolugbes do 20. Congresso. Cader-
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L o A . .l .\t." - no Especial, agosto de 1986).
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Extrato da Tese 10

-

66 0 governo da Nova Republica, formado pela Alianga Democratica, mantém, na
pratica, a mesma orientacdo conservadora do regime militar. Sua politica
antipopular esta voltada para atender os interesses da burquesia nacional e
transnacional, sob a tutela das forcas armadas 99

tenha que ser muito valorizado, e a CUT conse-
guiu constituir uma novidade neste aspecto.

Mas o que se discute é se nao houve em
paralelo uma desmobilizacdao da organizacao
classe mais profunda?

Tudo isso depende muito de periodos e con-
junturas. Portanto respostas sobre os movimen-
tos sociais nunca sao absolutas. Os movimentos
tém seus momentos de ascenso, descenso mais
ou menos dificuldades, e se nds pegarmos al-
gum determinado momento pode consolidar a
tese de quem acha que isso aconteceu. Ou en-
tdo n6s podemos nos reforcar de outros momen-
tos para desmentir isso.

E acho que em termos de periodo, a CUT foi
muito decisiva em algumas lutas importantes.
Privatizacéo ou nao privatizacao? Eu lutei, estava
no centro disso como presidente da Federacdo
dos Trabalhadores em Telecomunicagdes e foi
muito importante lutar para derrotar a emenda
de privatizacao do setor de telecomunicacgoes,
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et

uma forte presenca dessa opinido no Parlamen-
to, na Constituinte.

A luta dos trabalhadores conseguiu esten-
der por dez anos essa iniciativa e af pegou uma
conjuntura em que essa questao estava desfa-
voravel. O governo Fernando Henrique Cardoso
patrolou. Entdo veja que existem conjunturas
nas quais nao faltou a luta dos trabalhadores,
com greves magnificas, as primeiras greves
nacionais, lutas fortissimas, mas a correlagdo
de forcas naquele momento de predominio
do neoliberalismo viabilizou a privatizagdo. Da
mesma forma, o impedimento da privatizacdo
da Petrobras, da concluséo da privatizacdo do
setor elétrico, bancos estatais, s6 foi possivel
porgue noés tivermos, no caso do Rio de Gran-
de do Sul, no governo Olivio, que impediu a
privatizacao ja desenhada do banco do estado
do Rio Grande do Sul, como tivemos também
0 governo Lula que interrompeu o processo de
privatizacao.

Estes sdo exemplos interessantes de que

essa combinacdo ndo € apenas teoricas, geral
que todo mundo concorda, ela se expressa na
vida real. Se a CUT tivesse abdicado deu um pro-
cesso de construcéo de governo, essa chamada
institucionalizacdo, provavelmente em muitas
lutas estritamente sindicais ou do seu projeto de
sociedade que nao teriam sido vitoriosas.

Estes exemplos ajudam também a entender
que no balanco do ultimo periodo, nos momen-
tos em que a CUT e o movimento social brasi-
leiro estiveram mais presentes nos parlamentos
ou Nnos governos, e nao foram ruins para a luta
social. Ao contrario, nés concluimos agora o sé-
timo “Grito da Terra” no pals. Até pela fungéo
de que tenho hoje - a secretaria geral coordena
esse processo junto com o ministério- aquilo
foi um processo de alto significado. Foram do
mais de 50 reunibes com dirigentes, com de-
zoito ministérios, com resultados maravilhosos.
Essa dindmica de relagcdo é uma concretude
em termos de politicas publicas e recursos para
a agricultura familiar e assalariados rurais, s6 é



possivel por essa combinacgao.

Hoje eles nado ficam do lado de fora, fazendo
manifestacdo e gritando para ouvidos moucos.
Hoje eles produzem uma dinédmica de discus-
séo, de convencimento, com luta e contestacao
para 18 ministérios, como orientacéo do presi-
dente Lula.

Eu quero concluir com isso: momentos de
descenso e de avanco, eles tém que ser consi-
derados nao como opcgoes politicas da direcdo
apenas, mas se nés soubermos nos momentos
de crise e dificuldades produzir uma politica
que seja capaz de superar aquilo, acho que esta
bom. Mesmo a CUT em momentoso de crise,
mesmo no apice do neoliberalismo, a CUT sou-
be preservar as condicbes minimas para fazer
essa superacdo junto com as aliancas, junto
com outros setores da sociedade, a frente parla-
mentar, a frente institucional e coisas do género.

Eu particularmente vejo que o governo entra
nesse balango com mais vantagens nessa estra-
tégia do que o contrario. Nos nao tivemos nem
uma derrota histérica nesse processo em funcéo
dessas ha opcdes que a CUT teve. Ao contrério,
setores que evitaram esse caminho praticamen-
te hoje entédo se condenaram a ter uma opiniéo
e uma presenca quase que politicamente pouco
relevante para alterar a conjuntura do pais.

O senhor frisou que nos momentos mais gra-

ves de crise, a CUT agiu positivamente. Mas
agora que ha uma crise internacional de gran-
des dimensoes, 0 que senhor acha que os sindi-
catos filiados a CUT devem fazer?

Assim como no Il CONCUT, a CUT soube
desenvolver teses e resolugdes sobre conjun-
turas, avaliando que nés estavamos passando
por um momento de transicdo, de transforma-
cao, a impressao que eu tenho é que nds, como
uma transicao de natureza diferente. Hoje as
proprias pressdes capitalistas centrais e o neoli-
beralismo, a idéia de desregulamentacao do Es-
tado, um Estado forte para a o lado do capital e
fraco para incorporar as demandas sociais, isso
esta em crise.

No6s estamos também num momento de
transicdo e me salta aos olhos que nos preci-
samos voltar a acumular compreensao sobre o
momento para que, de fato, a alternativa dos
trabalhadores, a alternativa desse campo social
nao capitalista, possa se fazer valer. Ha certo va-
zio, de um lado os neoliberais, a direita, que ndo
falam mais sobre os postulados que organiza-
ram sua acao nos ultimos 15 anos, e por outro
lado me parece que ainda nao foi construido um
discurso de projeto social que seja capaz de dar
mais vigor, de fato, para esse processo ja robus-
tecido no Brasil, com conquistas muito boas.

Parece que 0 nosso desafio hoje é atualizar
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qual é 0 nosso projeto para o proximo periodo,
como fim das idéias do Estado Unico, que or-
ganizaram muita coisa no mundo e no pais, eu
mesmo tempo reconstruir um projeto alternativo
nessa conjuntura. Estamos num meio de uma
crise econdbmica e de projeto social.

Ao mesmo tempo, as relacdes do Brasil de
hoje, dos projetos sociais brasileiros com 0s
projetos sociais africanos, asiaticos, criou-se
uma rede que nao s6 no Férum Mundial So-
cial se expressa, mas em tantos outros luga-
res. Tinhamos e temos um vigoroso movimento
social, com redes articuladas, ndo possuiamos
essa realidade em escala mundial tao solida-
mente construida. Hoje mesmo a Europa esta
com uns projetos alternativos que comegam a
crescer, e me parece que € o momento que tem
muita riqueza potencial.

Eu estou certo que a CUT vai saber se atua-
lizar para esse periodo e a afirmar a importancia
que tem para esse projeto nacional mais iguali-
tario. E também em um papel internacional que
ela nunca abdicou. A CUT foi uma das primeiras
centrais sindicais a defender o “Solidariedade”
guando havia uma polémica muito grande sobre
isso. Sempre teve relacdes internacionais fortes,
mantendo a sua a autonomia.

Entdo me parece que esse é o grande desa-
fio da CUT neste momento. W
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az tempo que acompanho apenas de

longe o movimento sindical, mas vou

dizer 0 que penso sobre essas ques-

toes. Antes, porém, preciso fazer algu-
mas ponderacdes: O congresso de 1988 deu-se
num momento histérico de muitas mobilizacdes
de massas, de muitas conquistas e disputas em
torno dos diversos projetos para a sociedade, ai
incluida a consolidacao da democracia, além da
disputa pelo poder, ou espacos de poder, nas
esferas legislativa e executiva, especialmente
nos principais centros.

Importante destacar que o movimento social
era tao forte que conseguiu “adiar” a implanta-
cao do modelo neoliberal de Estado minimo ja
em curso no Chile, Argentina e outros paises da
AL. Havia também uma grande participacédo do
mundo académico nos debates. Ou seja, foi um
periodo muito acalorado de embates, divergén-
cias e consensos.

QOutra coisa importante € que a CUT ainda
era a Central Unica dos Trabalhadores, que
representava trabalhadores urbanos e rurais,
operarios e intelectuais. Era a coisa nova, sau-
dada no mundo todo.

Uma CUT de massas, organizada por local
de trabalho, sem vanguardismo ou decisoes
isoladas da cupula? Isso foi conquistado, uma
CUT classista?

Considero que houve avancos. Temos hoje
muito mais organizacdo por local de trabalho e
as posicdes da CUT séo historicamente defendi-
das pela classe trabalhadora, portanto sdo clas-
sistas. Vejam-se a respeito as lutas pelo impe-
dimento do Collor, a campanha pela eleicéo do
entdo candidato Lula, pela reducdo da jornada
de trabalho sem reducéo de salario, o combate
sem trégua as privatizacdes do governo FHC e
a concepcao neoliberal do Estado minimo, mui-
tas derrotadas, mas que marcaram presenca no
cenario politico. Houve recuos? Sem duvida, o
governo FHC conseguiu, ao derrotar a greve dos
petroleiros, com a ajuda de outra central que
se construiu nesse periodo para se contrapor a
CUT, “quebrar” o animo do movimento sindical

e de outros movimentos sociais para consolidar
seu projeto de Estado. A CUT teve que ficar na
defensiva para manter as conquistas anterior-
mente obtidas, mas teve que fazer concessoes
e isso nao é facil de ser compreendido. Houve
uma grande desmobilizacéo social e a CUT, par-
te integrante desse processo, ndo conseguiria
contrapor-se ao avango do neoliberalismo. Lem-
bre-se que o projeto neoliberal no tinha frontei-
ra em nosso pais e tinha o apoio de toda a midia.
Eramos “dinossauros, jurassicos”.

Sobre decisdes isoladas da cupula, embora
tenha havido muitas divergéncias internas na
CUT, o que também é bom, as decisbes sempre
foram tomadas em congressos e plenarias. Sei
que ha muita negociacdo entre as correntes, e
mesmo internamente em uma corrente, antes
de uma tese vir a publico e que nem sempre a
“base” participa desse processo. Ha votos “fe-
chados”, mas ha embates e discussao.

A negociacao com governos (como Collor e
previdéncia com FHC) feriu o principio classis-
ta da Central?

Creio ter respondido anteriormente. Nego-
ciar € uma das principais prerrogativas de uma
central sindical. Pressionar e negociar. A CUT,
como outros movimentos tiveram que negociar
para manter conquistas, mas teve que ceder
para nao perder tudo. Nao creio que a negocia-
cao fira o principio classista. Ao contrario, numa
negociacdo fica claro que ha dois polos, duas
posicdes, duas visdes que se confrontam, mas
que precisam chegar a um ponto final. E af,
entra a questao da correlagdo de forcas. Nesse
periodo, a CUT e os movimentos sociais nao es-
tavam com uma correlacdo de forcas favoravel
a classe trabalhadora. Havia, infelizmente, um
certo “consenso” na sociedade, criado por mui-
tos fatores, sobre o buraco da Previdéncia e os
poderes executivo e legislativo se uniram para
aprovar as reformas. Negociar, nesse caso, com
pouca pressdo de massas, é tarefa das mais di-
ficeis, mas & dever da Central.

A Tese 10 pregava uma CUT independente,
sem vinculos diretos com centrais sindicais in-
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ternacionais, partidos e governos? Foi assim?

Minha interpretacédo de uma central auto-
noma (ndo advogo independente) é aquela que
nao se subordina a partidos e governos, porém
pode e deve estabelecer relacdes e vinculos.
Quando a CUT delibera e faz campanha para
a eleicdo do presidente Lula, ela esta tomando
autonomamente uma posi¢do, ndo se subordi-
nando ao PT ou ao governo.

Ela tem um lado na disputa, ela conhece 0s
projetos em disputa e é absolutamente correto
que opte pelo que achar melhor para a classe
trabalhadora. O contrério seria abster-se de uma
disputa na sociedade, abdicando de um papel
importantissimo a qualquer movimento social:
0 de posicionarem-se frente aos problemas do
palis, do Estado e da nacao, assuntos de interes-
se direto e imediato dos trabalhadores.

Em relacéo & filiacao a CIOLS, fui e sou favo-
ravel, pois 0 movimento sindical brasileiro, como
0 de outros paises, insere-se no movimento sin-
dical internacional, principalmente por que o ca-
pital é internacional, as decisdes do capital e dos
capitalistas séo tomadas internacionalmente.

Participar das decisdes do movimento sin-
dical internacional é decisivo para muitas inter-
locuces, negociacdes e lutas que atravessam
fronteiras So a titulo de exemplo, a erradicacéo
do trabalho infantil.

Mas indo mais além: néo se trata de apenas
a CIOLS fortalecer a CUT. Teriamos uma viséo
estreita, de que estamos isolados do mundo ou
de que 0 mundo deve nos ajudar. Acho que isso
¢ de mao dupla: a filiacao a CIOLS fortaleceu a
CUT e a CIOLS.

No periodo de reformulacao neoliberal das
relacdes de producao, com demissdes em mas-
sa, ja com FHC, houve a resisténcia adequada
da CUT? Ou seus quadros estavam institucio-
nalizados demais para reagir?

Um depoimento pessoal: algumas pessoas
me dizem que nos, os dirigentes do 3° e 4° Con-
gressos nao deveriamos ter saido da Executiva
da CUT, pois ela teria se burocratizado e perdido
o vigor. A todos esses respondo que, se a antiga
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praticamente todas as frentes e regiées do pais. Conguistamos novos sindicatos,
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direcao tivesse permanecido, teriamos enfren-
tado 0 mesmo problema: uma coisa é vocé ser
direcao em momento de mobilizacdo, de acao,
Ccom 0 povo Nna rua, com pressao social favora-
vel, com vitorias.

Outra, bem diferente é ser direcdo em mo-
mento de descenso, em uma correlacdo de for-
cas nacionais e internacionais bastante desfavo-
ravel, em que ha uma certa hegemonia de um
projeto, no caso o neoliberalismo. Se os quadros
reagissem isoladamente, ai sim, estariam sendo
vanguardistas, distantes daqueles a quem re-
presentavam.

Quantas vezes as direcdoes da CUT ou de
seus sindicatos propuseram greve em assem-
blgias totalmente ndo representativas e, quan-
do aprovadas, tiveram que recuar por falta de
adesao dos trabalhadores de sua base? Gostaria
muito que tivéssemos derrotado o projeto FHC,
mas, volto a repetir, existia um certo consenso,
construido, € claro, com forcas e interesses de
enormes e poderosos segmentos das “classes
dominantes”, nacionais e internacionais, con-
tando com o apoio de parcelas de liderangas
sociais e intelectuais.

De alguma forma se impuseram na subjetivi-
dade de muitos setores da classe trabalhadora,
forjando aquilo a que se chama de hegemonia.
Lutar contra um projeto dessa magnitude no ni-
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vel especifico j& € uma batalha muito dura, com
varias greves de servidores publicos estaduais
e federais derrotadas. Lutar no nivel mais geral,
contra as privatizacdes, por exemplo, que pa-
rece ndo interferir na vida direta das pessoas é
ainda mais dificil.

Repito: Eramos considerados “juréssicos”,
representavamos o passado, o Estado paqui-
dérmico, quando devia reinar o livre mercado, a
competitividade, a livre concorréncia que traria
beneficios aos cidadaos. Esse “bla bla bla” todo,
contudo, tinha apoio ou consentimento popular.

E hoje, o que é preciso fazer? A CUT se
firmou como central de massas ou esta muito
burocratizada e institucionalizada?

Hoje, temos um cenario diferente, mas dificil
de lidar: A CUT é autbnoma, mas néo é oposicéo
ao governo federal. Ela tem uma responsabilida-
de muito grande de, ao mesmo tempo, pressio-
nar para avancar nas conquistas e, para isso,
deve mobilizar os trabalhadores, mas a maioria
se sente representada pelo governo Lula e acre-
dita que ele e seu governo podem dar as respos-
tas, fazer as reformas progressistas.

O desafio da CUT é melhorar a discussao
sobre correlagéo de forcas para desvendar que
a eleicao e reeleicao do Presidente Lula foram
frutos de uma determinada correlagdo de for-

cas, com o esgotamento do modelo neoliberal,
mas que o Executivo ndo pode tudo sozinho. Ele
nao tem a maioria no Congresso, Nos governos
estaduais, municipais, ndo tem apoio da midia
e, assim, por mais que ele queira avangar, sem
pressao social, ndo conseguira. Essa discussao
me parece importante, principalmente em pe-
riodo pré-eleitoral como 0 que se esta abrindo.

Manter as conquistas dos Governos Lula e
conquistar novos direitos vai implicar na corre-
lacdo de forcas a favor do projeto de sociedade
melhor para os trabalhadores. N&o creio que esse
projeto ja seja hegemonico e nem toda a blogos-
fera do pais consegue se contrapor ao poder da
grande midia e daqueles que ela representa.

Outro dado importante é que hoje ha deze-
nas de centrais, e eu ndo defendo a unicidade
sindical, e muitas delas existem apenas para re-
ceber o imposto sindical e alf, sim, penso que
sua institucionalizagéo foi um retrocesso na luta
pela liberdade e pela autonomia sindical. A CUT
€ uma central sindical de massas, esta em seu
DNA. Mas hé disputa de espaco acirrada e as
diferencas significativas entre as varias centrais
nao ficam muito claras, até porque, como tam-
bém defendo, ha que se construir unidade na
acdo. Porém, ndo tenho davida de que ela é e
sera capaz de colocar as massas na rua quando
suas conquistas estiverem em perigo.
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