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Emprego e Remuneracao Bancéaria
Balanco dos ultimos dez anos

Analise com base na Relagédo Anual de Informacdes Sociais (RAIS-MTE) e nas Convencgdes Coletivas
Nacionais dos Bancarios
Brasil — 2004 a 2013

Durante a década de 1990, os bancos brasileiros reduziram drasticamente seu quadro de
funcionarios. A reducao foi fruto de intenso processo de reestruturagdo produtiva, caracterizado por
fusBes, aquisi¢cbes e incorporagdes, novos modelos de gestéo, terceirizagdo, mudanca no conteudo
do trabalho e intensificagéo e extensdo da jornada de trabalho.

Nos anos 2000, entretanto, o0 pais experimentou novo ciclo de crescimento econémico, com
aumento do emprego formal e da renda, sobretudo na base da piramide social. Os bancos, nesse
contexto, foram impelidos a criar postos de trabalho em funcéo da inclusdo de novos clientes. Com
isso, houve, nos anos 2000, uma recuperagdo parcial do emprego bancéario no pais ainda que o
atual nivel seja bem inferior ao verificado no inicio da década de 90.

Contudo, assiste-se, desde 2012, a uma mudanc¢a na tendéncia de crescimento observada
em 2002.

Esse estudo mostrara o comportamento recente do emprego bancario, distinguindo o peso
dos bancos publicos e privados na expansao recentemente observada.

Ademais, serdo apresentados dados de evolug¢do da remuneracdo média dos bancéarios em
bancos publicos e privados, com base na Relacdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS -,
comparando-0s aos aumentos reais conquistados na Convencao Coletiva Nacional dos Bancarios
desde 2004.



1) Emprego
Em 2004, a Relacdo Anual de Informagbes Sociais - RAIS - registrou a existéncia de
405.073 bancarios em todo o Brasil. Entre eles, 227.463 (56,2%) trabalhavam em instituicdes
privadas e 177.610 (43,8%) em instituicdes publicas.
Dez anos depois, havia 511.883 bancéarios no pais. A participa¢cdo do emprego nos bancos
publicos aumentou no periodo, passando para 47,9% (245.084 bancarios) contra 52,1% nos
bancos privados.
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Na ultima década, o emprego no setor cresceu 28,2%, conforme mostra o Gréfico 2.

Os bancos publicos apresentaram crescimento do emprego em todos os anos da série,
exceto em 2011, quando houve reducdo de 767 postos, acumulando expansdo de 43,6% no
qguadro de funcionarios.

Os bancos privados apresentaram reducdo do emprego até 2006. Em 2007, iniciou-se
expansdo do emprego que se manteve elevada até 2012. Em 2013, entretanto, houve diminui¢do
de 18.023 postos. O crescimento acumulado em dez anos nos bancos privados foi de 16,7%.

Até 2012, a tendéncia de crescimento do emprego no setor apresentava movimento similar
nos bancos publicos e privados. Em 2013 isso deixou de ocorrer. Nas instituicdes publicas houve
expansdo de 7,5% nos postos de emprego bancario, contra redugcdo de 6,3% nas instituicbes
privadas e consequente redugcdo em 0,2% do emprego no setor entre 2012 e 2013.

GRAFICO 2
Evolugdo do numero de empregados no setor bancério, nos bancos publicos e privados
(Em ndmero indice. 2003=1)
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2) Remuneracdo Média

A remuneracdo real média observada no setor bancario em 2004 era de R$ 5.088,17 e
passou para R$ 5.709,47 em 2013. Até 2008 assistia-se a um crescimento irregular da média
salarial da categoria. Mas a partir de 2009 o crescimento foi continuo.

GRAFICO 3
Remuneracdo média real no setor Bancario (Em R$ de jan/14)
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Na segregacado dos dados por bancos publicos e privados nota-se que nos bancos publicos
a remuneracdo esta acima média do setor e apresentou crescimento médio mais acentuado,
sobretudo a partir de 2009. Os bancos privados apresentaram remuneracdo média abaixo da
média do setor em todos 0s anos e crescimento menos acentuado no periodo.

GRAFICO 4
Remuneracao média real dos bancarios nos bancos publicos e privados (Em R$ de jan/14)
Brasil — 2004 a 2013
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Em termos do avanco percentual, até 2006 assistiu-se a uma trajetéria de reducdo da
remuneracdo média real nos bancos privados e de aumento nos bancos publicos, fazendo com que
entre 2004 e 2006 a remuneragédo média no setor ndo tenha apresentado avanco.

Entre 2006 e 2008 houve tendéncia de recuperacdo da média de remuneracédo nos bancos
privados, e, por outro lado, de queda na remuneracdo média dos bancos publicos. A polarizacdo do



comportamento da remuneracdo média nas instituicdes publicas e privadas teve como efeito final a
estagnacao da remuneracdo média do setor. Assim, ora tendo queda nos bancos privados ora nos
publicos, a remuneracdo média real da categoria avancou menos de 1% até 2008. A partir de 2009
observa-se recuperacdo da remuneracao no setor bancario.

O aumento da remuneracdo média no setor bancéario observado em dez anos foi de 13,6%
acima da inflacdo. Nos bancos publicos o aumento foi maior (16,9%) e nos privados o aumento
médio da remuneracao foi de 8,8%.

GRAFICO 5
Evolucdo da remuneragéo média real no setor bancério, nos bancos publicos e privados e aumentos
reais de salarios obtidos na Convencéao Coletiva Nacional dos Bancarios
(ndimero indice 2003=1)
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Desde 2004 os bancarios conquistaram aumentos reais de salario nas negociacdes
salariais. A Convengdo Coletiva de Trabalho — CCT - assinada pelas entidades sindicais
representativas de trabalhadores e empregadores tem abrangéncia nacional. Os reajustes de
salarios obtidos de 2004 a 2013 acumulam aumento nominal de 100,1% e real de 18,3%.

Entretanto, a evolugdo da remuneragdo meédia dos bancéarios observada com base na RAIS
esta aquém dos ganhos reais obtidos na Convencéao Coletiva Nacional.

Nos bancos publicos, a diferenca entre a remuneracdo média real (RAIS) e os ganhos reais
(CCT) é de 1,4 pontos percentuais. J& nos bancos privados, a remuneracdo média (RAIS) avangou
8,8%, ficando 9,5 pontos percentuais abaixo da variacdo verificada na CCT.

Por fim, considerando-se o setor, a diferenca entre os ganhos reais obtidos na CCT e a
remuneracdo média registrada na RAIS é de 4,7 pontos percentuais.

Uma das possiveis explicagbes para essas diferencas é a rotatividade, cuja principal
consequéncia no setor bancério é justamente a reducdo salarial, em particular nos bancos
privados, onde as demissfes sao usualmente utilizadas para reduzir custos com a folha de
pagamentos.



