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Brasllia (DF). 27 de agosto de 2013
Oficio PRESI 2013/122

Ao
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Brasilia
Brasilia - DF

Senhor Presidente,

1 Em atendimento ao Oficio 122/2013, de 06 de agosto de 2013, enviado
a esta Instituicdo, manifestamo-nos abaixo:

a) ltem 1 - Custo da nova estrutura - A nova estrutura foi desenhada
para dar amparo & reforma estatutaria aprovada por todos os orgaos
reguladores e fiscalizadores internos e externos. Os custos da estrutura de
Governanga foram devidamente submetidos aos Conselhos de Administragao.
Fiscal. Comité de Remuneragao e Controlador, érgaos que por principio zelam
para que nado haja distorgdes

Considerando os érgaos estatutanos do Banco Multiplo, Subsidiarias Integrais
e demais empresas do Grupo BRB, acrescidos do quadro de
Supenntendentes. teremos uma redugao anual em torno de R$ 2.5 milhdes
haja vista a aplicagao da redugdo salarial ter sido estendida a todos os cargos
das Diretorias de todas as empresas e aos Conselhos de Administragdo e
Fiscal e Comité de Remuneragao do Grupo BRB

O acompanhamento e controle sobre as rubncas orgamentanas, incluindo a de
Despesas de Pessoal e honorarios sera realizado periodicamente pela
Auditonia Interna. Comité de Auditoria, Conselhos Diretor, de Administragao e
Fiscal e Comité de Remuneragao

b) Item 2 - Remuneracdo variavel de Administradores — Todas as
regulamentagles internas sobre a matéria estdo contidas no Estatuto Social do
Banco, na Politica de Remuneracdo dos Administradores. aprovada em

10122012 e acatam em sua plenitude o disposto na Resolugdo CMN
3.921/2010.
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|, nao havera nenhuma iniciativa desta Direco para pagamento em
dobro da PLR dos Administradores,

Il 2° semestre/2013 o calculo da PLR sera apurado a partir do
registro de lucro contabil. Cinquenta por cento (50%) do valor
apurado sera pago em especie e cinguenta por cento (50%) sera
pago na data de seu vencimento. com base no valor patrimonial
das agbes ordinarias do BRB. nos (03) trés anos subsequentes
ao fim do exercicio de competéncia, na proporgdo de 1/3 (um
terco) por ano:

Il 1°_semestre/2014 a distnbuicao aos Administradores, de
Participagao nos Lucros observara o cumprimento de metas
estabelecidas em Contrato de Gestao

c) ltem 3 - Fundo Imobiliario - Trata- se de estratégia negocial que no
momento oportuno e em conformidade com o disposto na Instrucdo Normativa
409/2004, da Comissao de Valores Mobiliarios e demais normativos que regem
a matéeria, sera amplamente divuigada no mercado

A existéncia e continuidade de uma instituicdo financeira s6 & possivel se
sustentada pelos pilares Capital e Liquidez Cabe aos Administradores da
Empresa estruturar estratégias e solugbdes negociais que possam garantir que
os recursos financeiros serdo suficientes para cumprimento de seu objeto
social

Os Fundos Imobilianios representam umas das alternativas de internalizacao de
recursos e reducao de custos Assim. obedecidas as normas do Sistema
Financeiro Nacional. se a altemativa se mostrar como uma das nossas
solugdes, a mesma sera submetida a todas as instancias e adotada

d) item 3.2 - A BRB DTVM fol mandatada pelo Banco de Brasilia para
estruturar o Fundo Imobiliario. estando todas as suas agdes em conformidade
com as normas vigentes.

e) Itens 3.3 @ 4 - O BRB - Banco Multiplo — nao tem nenhum contrato em
vigor com qualquer Banco de Investimento Todas as contratagbes realizadas
no ambito deste Banco obedecem as regulamentacbes vigentes e sio
submetidas aos 6rgaocs competentes para analise e/ou deliberagao,

f ltem 5 - Contratacao de Consultoria - O Banco de Brasllia tem em seu
diagnostico de performance, um atraso de quase uma década em relaglo a
concorréncia, em especial no que se refere a Tecnologia da Informacgao,
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Sistema de Informagdes Gerenciais: Modelo de Governanga; Inteligéncia de
Cliente; Parcerias, etc.

Em setembro/2012 o BRB contratou a Consulloria Accenture para apoio

no desenvolvimento e implementagdo do Projeto de Evolucao Estratégica de
Negocios e Operagbes. O projeto esta dividido em 03 fases, sendo que até o
momento somente a Fase 01 — diagnodstico foi contratada e entregue. A
aprovacao do produto final dessa fase no Conselho de Administracdo ocorreu
em margo/2013

A partir dos desafios e gaps. apresentados no diagnéstico e constatado
diarramente pelos integrantes da Casa e clientes, por uma questio de
sobrevivéncia e de se decidir pela perenidade e sustentabilidade da Empresa,
lorna-se premente a adogdo de medidas robustas quanto aos rumos
estratégicos do Banco

A contratagao de uma Consultona traz a expertise e 0 conhecimento que nao
detemos para integrar na empresa, modelos e ferramentas que nos permita
estar lado a lado com a concorréncia.

Se apos o término dos estudos sobre a matéria, for conclusivo que esse é o
melhor para o Banco, n&o tenham dudvida de que esta Diregao ira submeter as
instancias competentes a proposta de contratagado de uma Consultoria. Essa é
a pratica da industria financeira nacional & internacional, Vamos modernizar o
Banco, no que for possivel.

g) Item 5.1 — apesar de constar no Estatuto Social do BRB a prerrogativa
das negociagGes questionadas, no momento hd um impedimento legal para
sua efetivagdo, A matéria consta no Estatuto de forma a deixar as
oportunidades do Banco em iguais condigdes com a concorréncia

h) Item 5.2 - Todos os questionamentos apresentados no item em epigrafe
deverao ser submetidos por esse Sindicato ao Controlador da Instituigdo, por
tratar-se de matéria cuja Competéncia é exclusiva do acionista majoritaro.

2. A propésito. Informamos a Vossa Senhonia que o BRB - Banco de
Brasllia S A vem desenvolvendo uma administragdo consciente, preocupada
com a sociedade e pautada nas melhores praticas de governanga corporativa,
com transparéncia e ética, primando pela adogao dos critérios legais e morais
necessarios para a melhor utlizagao possivel dos recursos publicos, com
vistas a maximizar os resultados econdmice-sociais



" EBRB

HANCD DE BRASILIA

3.

Por fim. informamos a Vossa Senhoria que qualquer informagao
institucional, como forma de atuagdo e desempenho do Banco, podera ser

pesquisada diretamente no site do BRB (www brb com br), no link "Relagdes
com Investidores”

4 Na expectativa de pleno atendimento & solicitagdo de V. Sa

aproveitamos a oportunidade para manifestar votos de estima e consideragao,

Paulo Roberto Evang
Presidente




