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RllApresentacao

Novos ciclos e desafios

nossa vida passa por ciclos, como

de resto tudo ocorre em ciclos (ou

fases). A Terra completa um ciclo

sobre seu préprio eixo em um dia,
ou em torno do Sol em um ano. Vivemos o
inverno, a primavera, 0 verao, o outono e no-
vamente o inverno. Passamos pela infincia,
adolescéncia, idade adulta e velhice e o ciclo
recomega em nossos filhos. Se observarmos
bem, tudo ocorre seguindo este padrao.

Desta forma, também em ciclos, se orga-
nizam nossos compromissos, nosso dia a dia,
nosso ano e também nossos desafios.

Coerentemente com esta tese, este ano
experimentamos e experimentaremos ciclos
de extrema relevincia para nossas vidas. Vi-
vemos, como ha trés anos, uma nova eleigdo
para a renovagao da diretoria do Sindicato e
iniciaremos novo mandato em 1° de julho.

Comegamos mais uma campanha salarial,
visando a um novo acordo coletivo de traba-
lho, e, certamente, considerando o comporta-
mento dos banqueiros ao longo dos tltimos
meses e anos, teremos mais uma ardua luta
para conquistarmos avangos para a categoria.

E passaremos, neste ano, por mais um
importantissimo ciclo, este sim um verda-
deiro rito de passagem que determinara que
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pals queremos e construiremos para nossos
filhos, ciclos naturais de nossa vida: as elei-
gOes gerais, em que elegeremos novo presi-
dente ou presidenta, novos governadores e
um novo parlamento.

Neste nimero de Extratos que chega em
suas mdaos, projeto que se consolida como um
instrumento de democracia e debate para a ca-
tegoria, Gltimo niimero da atual gestao do Sin-
dicato, vocé, companheiro bancario, terd aces-
so a discussoes que giram em torno destes trés
temas, cujo desfecho impactard fortemente
nossas vidas, ou nossos ciclos, seja através do
acordo que regula nossa relagéo de trabalho,
seja através de tudo o que pode advir de nos-
sas escolhas para as eleigoes gerais de 2010.

Alias, o Sindicato certamente tem a obri-
gacdo de se posicionar diante das eleigdes,
na medida em que claramente defendemos
um pais que continue neste ciclo de ajusta-
mento social com crescimento econdmico,
conforme experimentamos desde 2003 com
o governo Lula.

Boa leitura e saudagoes sindicais.

ANTONIO EuSTAQUIO RIBEIRO
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O socidlogo e cientista politico Emir
Sader afirma que o Brasil tem hoje a
chance de consolidar uma nova ordem
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OS ULTIMOS TRES
ANOS MARCARAM
UM PERIODO DE
MAIOR PROJECAO
DO SINDICATO

NO AMBITO DO
MOVIMENTO SINDICAL
NACIONAL, COM O
FORTALECIMENTO DE
SUA INTERVENCAO
NA PAUTA GERAL DOS
TRABALHADORES DO
RAMO FINANCEIRO

cuItura esporte, responsabllldade
social, vanrlzac;ao do passado e

de futuro...

Colegas,

om a posse da nova diretoria,

eleita em margo, o Sindicato

inicia a partir de julho um novo

ciclo de lutas. Parte da atual di-

retoria encerra seus trabalhos
na entidade, mas nao na militdncia, e passa
o0 bastdo para companheiros que chegam
com energia e disposigdo para, juntos com
a experiéncia dos que permanecem, somar
forgas para um movimento forte, indepen-
dente e combativo. O objetivo é um s6: a
manutengdo do que ji foi conquistado e
avangar ainda mais.

Fechamos a gestdao 2007-2010 com a
sensagdo de dever cumprido, mas com a
disposicdo de continuar lutando para no-
vas conquistas. Como sugere toda situagéo
de mudanga, o momento é de reflexao, de
olharmos para trés e para o futuro.

Comecemos pelo passado. Foram trés
anos de muito trabalho, marcados pelos
resultados positivos alcangados e pela ex-
periéncia que acumulamos com as adver-
sidades, mas sobretudo pela vontade de
acertar. Prova de que esse esforgo valeu a
pena e de que estamos no caminho certo é o
reconhecimento expresso pela categoria na
tltima eleigdo do Sindicato, em que a Cha-
pa 1 alcangou quase 60% dos votos vélidos,
mais do que a soma das outras duas chapas
concorrentes, e no aumento do nimero de
sindicalizagoes, que, comparado a 2007,
aumentou em 20% no ultimo periodo. Fato
que nos impoe mais responsabilidade, mas
também mais legitimidade.

O dltimo triénio marcou um periodo de
maior projegdo do Sindicato no &mbito do
movimento sindical nacional, com o fortaleci-
mento de sua intervengao na pauta geral dos
trabalhadores do ramo financeiro. Mas néo foi
s6 isso: o Sindicato reforgou sua participagao
nas marchas e nas assembleias gerais da clas-

se trabalhadora, além de ser atualmente uma
das principais entidades interlocutoras.

Nesse sentido, o fortalecimento da enti-
dade significou conquistas para a categoria.
Em relagdo a Convengao Coletiva Nacional,
com a forga da mobilizagdo e das greves dos
bancérios, demos sequéncia as conquistas
que vimos angariando desde 2003, de que é
expoente maior, nas cldusulas economicas,
o aumento real de saldrio e, nas clausulas
sociais, a ampliagao da licenga-maternidade
para 180 dias, uma reivindicagdo histérica
do movimento sindical bancario.

Avangamos também na pauta especifi-
ca de cada banco, principalmente no que
tange a isonomia de tratamento entre novos
e antigos funciondrios, e entre os da ativa e
licenciados.

No campo politico local, ganhou des-
taque a campanha eficaz deflagrada pelo
Sindicato pela valorizagdo do BRB como
banco publico e do DF, diante das ameagas
de privatizagio do ex-governo Arruda, que
também foi alvo da agdo do Sindicato dentro
do movimento que culminou com a cassa-
¢ao do seu mandato.

Valoriza¢ao do emprego

Num cendrio de privatizagoes e fusoes,
acendeu-se o sinal de alerta contra as demis-
soes e a defesa do emprego ganhou espago
na pauta de luta. Nesse sentido, fomos a
campo pela ratificagio da Convengao 158 da
OIT, por mais vagas no Banco do Brasil (fo-
mos vitoriosos na batalha pela prorrogagéo
do concurso de 2006 e, agora, do de 2008),
na Caixa (na troca de terceirizados por ban-
carios concursados) e no BRB (onde avanga-
mos com a geragdo de mais dotagoes). Tudo
isso possibilitou a realizagdo de concursos
publicos e a contratagio de mais bancéarios




para todo o Brasil. O que traz um pouco
mais de alivio a rotina de sufoco por conta
da sobrecarga de trabalho e melhor atendi-
mento a populagéo.

A proposito, a busca pela qualidade de
vida, dentro e fora do ambiente de trabalho,
foi uma das principais preocupagdes que
nortearam a atuagao do Sindicato. As agoes
didrias de combate as politicas nefastas im-
plantadas pelo sistema financeiro para o
cumprimento de metas, baseadas na super-
valorizagio do individualismo e que impli-
cam na pratica ostensiva do assédio moral,
foram reforgadas nas blitze promovidas pelo
Sindicato nas agéncias do DF e Entorno,
com vistas a avaliar as condigées de traba-
lho, satde e seguranga.

Os aposentados também tiveram vez e
foram contemplados com uma politica per-
manente de valorizagdo, por meio de uma
série de agoes desenvolvidas com o propési-
to principal de melhorar as aposentadorias e
o nivel de qualidade de vida. Sao exemplos
dessas iniciativas a atuagdo da assessoria
juridica no trato com assuntos do interesse
desse segmento e a implantagdo de ativi-
dades culturais, como o Encontro Anima-
do. Ao mesmo tempo em que se buscava
valorizar o bem-estar dos companheiros da
melhor idade, a juventude teve seu espago:
aprimoramos as politicas de formagéo, com
foco na qualificagio profissional e na forma-
¢ao sindical, tendo sempre uma preocupa-
¢ao especial com os novos bancarios.

Acoes em varias frentes

No campo juridico, devido a competente
atuagao da nossa assessoria (Crivelli, Castag-
na Maia e dr. Dario), alcangamos importan-
tes vitérias, seja na reintegragdo de bancéarios
ou no combate ao assédio moral, acarretando
inclusive alteragbes em cargos de diretoria,
seja na busca por melhor qualidade de vida,
como no caso dos Asnegs do BB, com a agdo
pela redugdo da jornada de trabalho sem di-
minuicdo salarial, e no restabelecimento do
vale-transporte no itinerario Brasilia-Formo-
sa-Brasilia para os bancérios também do BB.

Do ponto de vista da estrutura e da lo-
gistica do Sindicato, houve alteragdes subs-

O OBJETNVO
MAIOR E LEVAR
MAIS QUALIDADE
DE VIDA PARA OS
BANCARIOS

tanciais, como a reforma da sede, incluindo
o Teatro, buscando criar um ambiente cada
vez melhor para a categoria e para os fun-
ciondrios. Os espagos fisicos do Sindicato
passaram a ser melhor aproveitados, com
a realizacdo de cursos nas dependéncias
e de exposigoes no foyeur do Teatro, por
exemplo. Como forma de prestar melhores
servigos aos bancarios, faz parte dessa agao
investimentos em 4reas estratégicas, como a
imprensa, criando novos canais e potencia-
lizando a comunicagao. O Cedoc e a Biblio-
teca também mereceram atencao especial. E
projetos sociais com foco na incluséo social,
como o Entorno das Artes. Além disso, estd
na agenda do Sindicato a reinauguragio da
subsede de Taguatinga.

Preocupado com a questdo da acessi-
bilidade e dentro da nossa politica de res-
ponsabilidade socioambiental, construimos
um elevador e rampas para pessoas com
deficiéncia, reduzimos em 40% o consumo
de dgua e em 60% o de energia na entidade
e adotamos o papel reciclado para a con-
feccdo de nossos materiais, além da coleta
seletiva de lixo. De igual forma, as lutas da
categoria safram ganhando, com melhorias
nas estruturas das assembleias, das ativida-
des de luta e das greves.

Os eventos e atividades culturais tam-
bém ganharam reforgo, tanto no que diz
respeito a logistica quanto em relagio ao
nivel da qualidade dos artistas contrata-
dos. Tal iniciativa fortaleceu projetos como
o Cineclube (que completa trés anos em
2010 com média de 200 espectadores por
sessdo), o Brasilia Debate, o Sexta Basica,
o Terca Arte, sem contar as pecas teatrais
e os projetos com ligas e entidades espor-
tivas e com escolas de samba de Brasilia,
que resultaram na criagao do Pré-Carnaval
dos Bancérios, em parceria com a Unidos
da Tijuca, atual campea do carnaval cario-
ca. E ndo podemos esquecer a tradicional
mas sempre inovadora Festa dos Bancarios
e da Copa dos Bancérios de Futebol Sogaite.

Trabalhadores do
Ramo Financeiro

A luta extrapolou os interesses meramen-
te coorporativos, por intermédio da continui-
dade e reforgo das parcerias com outras enti-
dades sindicais e com o movimento social em
geral, dentro do principio cutista de solida-
riedade da classe e por uma sociedade mais
justa e equanime. De um lado, por exemplo,
estreitamos lagos com a prefeitura do Setor
Bancério Sul e aprofundamos debates como
o da acessibilidade na Galeria dos Estados,
o das vagas para estacionamento e sobre se-
guranca. De outro lado, reforgamos a luta e
obtivemos éxito nas questoes dos vigilantes,
dos vigilantes de transporte de valores, dos
trabalhadores nos servigos de asseio e con-
servagao, dos funcionérios que trabalham no
aeroporto JK. Sempre dentro dos principios
de autonomia e liberdade sindicais.

Ao mesmo tempo, o Sindicato ampliou
sua representatividade junto aos trabalhado-
res do ramo financeiro, ao equiparar, pela via
judicial ou em agao conjunta com a Contraf-
CUT, Ministério do Trabalho e Ministério
Piblico do Trabalho, esses empregados a
bancérios ou financiarios, de modo a por
fim a precarizagéo de direitos trabalhistas.
Na Cooperforte, o grande salto de represen-
tatividade se deu através da “vinda” de coo-
perativarios para a militncia sindical, com
a eleigdo da figura de delegado e de um di-
rigente sindicais, o que colocou o Sindicato
dos Bancdrios de Brasilia como o primeiro a
ter nos quadros da diretoria um representan-
te de cooperativa. E estamos caminhando na
construgdo de uma convengao coletiva para
financidrios e cooperativarios.

Olhando para o futuro, o cendrio que se
vislumbra rumo aos 50 anos do Sindicato, e
para além dele, sem esquecer das festividades
que marcardo a simbdlica data, é o da certeza
de continuidade de uma politica cujo foco pri-
meiro e Gltimo é o bancério, a defesa dos seus
interesses, o fortalecimento da luta, a manu-
tengdo de direitos e o avango nas conquistas.
Contamos com todos na organizagio dessa
frente, somando forgas para um Sindicato,
assim como a categoria que representa, mais
forte, combativa e de resultados. Sempre res-
gatando a histéria dos que combateram o bom
combate e valorizando os que se apresentam
para engrandecer a luta sindical. &l

Um grande abrago,

RODRIGO BRITTO,
Presidente reeleito do Sindicato
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Dois projetos politicos antagonicos para o futuro do pais estardo em
disputa nas elei¢des de outubro. Cabera ao eleitor escolher entre
avancar mais nas conquistas ou regredir a um passado sombrio

= ANDRE SHALDERS

0 comentar essa questdo, o so-

ciélogo e cientista politico Emir

Sader respondeu o seguinte:

“Nessas eleigoes, 0 povo brasi-

leiro é chamado a decidir en-
tre duas possibilidades. Uma é a de que o
periodo iniciado com a eleigdo de Lula, em
2002, seja apenas um pequeno parénteses
no projeto de poder de suas elites tradicio-
nais, que conduziu o Brasil ao estado de
flagrante desigualdade social e conseqiiente
atraso econdmico. A outra, é a de que esse
perfodo recente venha a servir de trampolim
para um processo de transformagio social
que moldara a face do nosso pais na primei-
ra metade do século XXI, abrindo caminho
para a superagao da barbarie neoliberal. Ha
hoje a possibilidade real de iniciar a cons-
trugdo de um pais soberano e efetivamente
democratico, nos aspectos econdmicos, so-
ciais, politicos e culturais.”

Embora a frieza dos nimeros nao seja su-
ficiente para traduzir a realidade, eles podem
nos fornecer uma vista panordmica do que
se passou no Brasil durante os oito anos do
governo Lula. Talvez a mudanga mais subs-
tancial seja aquela apontada por um levanta-
mento feito em 2009 pelo economista Marcelo
Néri, coordenador do Centro de Politicas So-
ciais da FGV. Segundo ele, cerca de 32 mi-
lhoes de pessoas deixaram a pobreza entre os
anos 2002 e 2009.

Em entrevista para a revista Radis, em
maio deste ano, o economista fornece mais
detalhes. “A reducdo da desigualdade de ren-

A REDUCAO DA
DESIGUALDADE DE
RENDA NO PAIS

FOI A PRINCIPAL
CARACTERISTICA DA
DECADA [DOS ANOS
2000]. A RENDA DOS
10% MAIS POBRES
CRESCEU 72% EM
TERMOS REAIS

PER CAPITA

Marcelo Néri

da no pais foi a principal caracteristica da dé-
cada. A renda dos 10% mais pobres cresceu
72% em termos reais per capita, entre 2001 e
2008, enquanto a dos 10% mais ricos aumen-
tou em 11% (...) Assistimos a incorporagdo de
32 milhées de pessoas as classes A, B, e C des-
de 2003 e a saida de 18,5 milhdes da pobreza,
entre 2003 e 2008. Para mim, esta foi uma pe-
quena grande década: pequena na extensao,
grande nos resultados.”




Uma das 12,4 milhdes de familias
atendidas pelo programa Bolsa Familia

Foto: Bruno Spada/Ministério do Desenvolvimento Social

Muitos outros niimeros da drea econd-
mica poderiam ser usados para explicar a
alta popularidade do governo Lula. Em uma
pesquisa conduzida pelo Datafolha em margo
deste ano, 76% dos entrevistados avaliaram
a gestdo petista a frente do governo federal
como boa ou Gtima. Em 2002, o sal4rio mini-
mo, por meio do qual vive quase um quarto da
populagdo do pafs, era de R$ 200. Atualmen-
te, é de R$ 510, um aumento de 155%. E bom
lembrar também que a taxa de desemprego
caiu de 18% da populagdo economicamente
ativa, em 2003, para 7,2% no primeiro més de
2010, segundo pesquisa do IBGE.

Os dados expressam também o aumento
do emprego formal (com direitos trabalhis-
tas assegurados) em relagdo ao informal. Pela
primeira vez, em 2009, os trabalhadores com
carteira assinada foram mais de 50% da forga
de trabalho. E um avango gigantesco, sobretu-
do se comparado com os oito anos de governo
FHC, que gerou, entre 1994 e 2002, apenas
797 mil postos de trabalho formal, contra 8,7
milhoes de empregos formais criados entre
2003 e 2009, no governo Lula.

Governar nao é
questao de sorte

Nas péginas dos jornaldes brasileiros,
repetiu-se durante algum tempo que a me-
lhora econdmica produzida pela gestao pe-
tista teria sido fruto sobretudo de uma con-
juntura internacional favorével. O discurso,
da mesma forma, servia para justificar o
fraco desempenho de FHC. A tese saiu de
moda em 2009. Foi enterrada pelos poucos
efeitos observados na economia brasileira
diante da crise econdmica de 2008-2009.
Paises como os Estados Unidos, Espanha,
Itdlia e Canadé declararam formalmente o
estado de recessdo, com decréscimo eco-
nomico continuo por mais de dois trimes-
tres. Nos EUA, s6 em 2008, foram cerca de
1,2 milhdo de postos de trabalho fechados.
Mesmo em maio deste ano, a taxa de de-
semprego nos EUA fechou em 9,7%, indice
considerado altissimo no pafs.

Ja a economia brasileira, embora te-
nha sofrido certa desaceleragao, retomou
o crescimento mais cedo do que a maio-
ria dos paises. As reservas internacionais
continuaram subindo, saltando de 206,8
bilhoes de ddlares em 2008 para 239,4 bi
no fim de 2009, segundo dados do Banco
Central. A criagio de empregos também
nao parou. Em 2007, foram 1,61 milhao
de postos de trabalho criados. O ntime-
ro diminuiu para 1,45 milhdo em 2008 e
para 995 mil em 2009. Nada comparavel,
por exemplo, ao ano da reeleigao de FHC,
em 1998, quando, ao sabor de uma crise
econdomica detonada pela inadimpléncia
russa, houve saldo negativo de 581 mil
empregos.

“Todo esse processo de crescimento
econdmico nao se deve s6 a uma conjun-
tura favordvel. Grande parte dele é base-
ado em mudangas na politica econémica.
Entre 2003 e 2009, tivemos por exemplo
um aumento significativo do volume de
crédito bancério, que saiu de 22% do PIB
para 45% do PIB. Ainda é pouco, visto que

EM 2009, OS
EMPREGOS
FORMAIS FORAM
50% DA FORCA
DE TRABALHO

em algumas economias esse valor chega
a mais de 100%, mas é uma melhora sig-
nificativa. As politicas de distribuigio
de renda também desempenharam um
papel importante, ao incorporar ao mer-
cado consumidor milhdes e milhdes de
brasileiros. Foi isso que impediu uma re-
cessdo no Brasil”, avalia Carlos Cordeiro,
economista e presidente da Confedera-
¢ao Nacional dos Trabalhadores do Ramo
Financeiro (Contraf-CUT).

O PIB, que é a soma de todas as ri-
quezas produzidas pela economia, vinha
obtendo aumentos significativos desde
2007, quando o crescimento foi de 6,09%.
Em 2008, o PIB cresceu 5,08%. O ano de
2009 registrou retragdo de 0,2%, segun-
do o IBGE. Entretanto, o altimo boletim
Focus, divulgado em margo pelo Banco
Central, projeta um crescimento do PIB
brasileiro da ordem de 5,5%, em 2010.

Por mensurar a variagdo total na
quantidade de riquezas produzidas pela
economia, o PIB fornece um panorama da
situacdo econdmica do pais, mostrando
uma influéncia menor da crise econdmi-
ca no Brasil do que em outros paises.

f o)
novo minimo

No final de 2009, o deputado federal
Geraldo Magela (PT-DF) foi o relator-geral
do Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(LOA) para o ano de 2010. Um dos pon-
tos mais disputados durante a apreciagao
do projeto na Cémara foi o aumento do
salério minimo, que passou a ser de R$
510,00 em 2010. Em délares, é o maior
valor histérico do saldrio minimo. “Pode
parecer pouco, mas isso tem um impacto
grande, por que € a partir daf que véao ser
calculados os préximos aumentos do sa-
lério minimo”, diz ele.

“Tivemos de enfrentar a ira e a faria
da oposigdo, que queria impedir a vota-
¢ao do orgamento para 2010, por se tratar
de perfodo eleitoral. Quando chega esse
periodo, a oposigdo faz tudo que pode
para impedir a votagdo do orgamento,
pois sabe que é um grande prejuizo para
o governo ficar 2 ou 3 meses sem o orga-
mento aprovado. Foi um processo muito
dificil. N6s s6 conseguimos aprovar o or-
camento faltando 25 minutos para o pra-
zo fatal, porque o PSDB e 0 DEM fizeram
de tudo para impedir. Mesmo depois de
votado o orgamento, o deputado Ronaldo
Caiado, do DEM de Goiés, trabalhou para
evitar que ele fosse sancionado”, detalha
o parlamentar.

Revista Extratos

= JULHO A SETEMBRO DE 2010




H JULHO A SETEMBRO DE 2010

este ano, a CUT langou uma pla-
taforma a ser apresentada para os
candidatos da eleigdo presiden-
cial. A plataforma estd baseada
em trés pontos basicos: a valorizagéo do tra-
balho e dos trabalhadores, o aprofundamen-
to no processo de distribuicao de renda e de
inclusdo social, e a confirmagio do papel
do estado como indutor desses processos,
mantendo seu carater democratico e de par-
ticipagdo da sociedade. O texto esta dispo-
nivel na integra no sitio wwww.cut.org.br.

Uma plataforma é um documento no
qual um movimento ou um grupo social ex-
pressa seus interesses e seus pontos de vista
sobre o que devera ser feito no proximo go-
verno, formulando propostas. Oficialmente,
nenhum candidato ji declarou apoio formal
ao programa cutista, mas, historicamente, o
partido cujas posigoes mais se aproximam
da plataforma é o PT, representado pela pré-
candidatura de Dilma Rousseff.

“Ha 10 anos, quando faziamos nossos
atos do 1° de Maio, discutiamos sempre
o que fazer para deter o desemprego, o
arrocho salarial, a retirada de direitos,
as privatizagoes. Hoje, podemos debater
uma agenda positiva, podemos entregar
essa plataforma com propostas de avan-
gos. Nosso maior objetivo agora é impedir
o retrocesso e continuar mudando o Bra-
sil”, afirmou Artur Henrique, presidente
nacional da CUT.

Artur Henrique lembrou também a for-
ma democrética pela qual a plataforma foi
elaborada. “E resultado do esforgo coletivo
de sindicatos, federagoes e confederagoes
que discutiram durante dois anos ideias
para garantir os avangos dos tltimos anos
e aprofundar as conquistas.”
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dos trabalhadores para o Brasil

[A PLATAFORMA]
E RESULTADO DO
ESFORCO COLETIVO DE
SINDICATOS, FEDERACOES
E CONFEDERACOES QUE
DISCUTIRAM DURANTE
DOIS ANOS IDEIAS PARA
GARANTIR OS AVANGOS
DOS ULTIMOS ANOS

E APROFUNDAR AS
CONQUISTAS

Ele se refere ao processo da Jornada pelo
Desenvolvimento com Valorizagio do Traba-
lho e Distribuigao de Renda, ciclo de con-
feréncias desenvolvido pela CUT junto aos
sindicatos, durante as quais foram elabora-
das as propostas da plataforma. O formato
da jornada garantiu que as propostas fossem
levantadas e discutidas diretamente pelos
trabalhadores.

A agenda cutista para o debate e para os
candidatos das eleigdes gerais inclui desde
bandeiras histéricas do movimento sindical,
como a redugdo da jornada de trabalho para
40h, através da PEC 231/95, até pautas re-
lacionadas a igualdade de género e de raga.
Ainda sobre as relagoes de trabalho, vale
ressaltar a énfase dada as propostas de com-
bate a precarizagio e terceirizagdo, através

da ratificacdo de convengdes da Organiza-
¢ao Internacional do Trabalho (OIT)

Outro ponto marcante da plataforma
sdo as propostas de fortalecimento da de-
mocracia direta e participativa, através de
instrumentos de consulta como as confe-
réncias, e a criagdo de espagos que possi-
bilitem aos movimentos sociais a partici-
pagédo na tomada de decisdes. Também sdo
vérias as propostas no sentido de reafirmar
o papel do estado como indutor do desen-
volvimento econ6mico o social, com a re-
construcdo de suas estruturas.

A plataforma cutista coloca também
pontos na luta pela democratizagio da co-
municagdo. Entre outros pontos, reivindica-
se a implementagao das propostas aprovadas
pela 12 Conferéncia Nacional de Comunica-
¢ao (Confecom). A plataforma também fala
da aprovagdo de um novo Marco Regulaté-
rio para as comunicagdes no Brasil, que se
baseie na prevaléncia do interesse publico,
além da necessidade da adogao de critérios
claros para as outorgas e renovagoes das
concessoes dos canais de radio e TV.




A candidata de Lula

Muito se tem repetido que as eleigoes de
2010 serdo as primeiras, desde o retorno as
eleigoes presidenciais diretas, nas quais Lula
nao concorrerd. Apesar de verdadeiro, o fato
é de pouca relevéncia diante da importancia
do resultado que saira das urnas em outubro.
Lula ndo concorrerd, mas o projeto de pais
iniciado em seu governo se defrontara nova-
mente com o do tucanato. A continuidade
do projeto petista sera representada por Dil-
ma Rousseff. Para os eleitores que tém visdo
personalista das eleigoes, Lula mandou um
recado durante a Convengao Nacional do PT
no dia 13 de junho: “acho que vai haver um
grande vazio na cédula. Por isso decidi mu-
dar o meu nome para Dilma”.

A preferida de Lula comega a incomodar
os tucanos, ao aparecer empatada com José
Serra, em campanha a pré-candidato ha pelo
menos quatro anos, nas pesquisas eleitorais.
Uma pesquisa divulgada pelo Ibope no dia
7 de junho mostra os dois presidencidveis
empatados: 37% das intengoes de voto para
cada um. Algumas diferengas marcantes en-
tre o possivel eleitorado dos dois candidatos:
Dilma concentra sua votagao entre as classes
populares, recebendo 43% das intencgoes de
voto, contra 32% de Serra, entre os eleitores
que ganham até um salario minimo. Ha tam-
bém uma diferenca regional: Dilma prevalece
no norte, no nordeste e no centro-oeste, en-
quanto Serra leva no sul e no sudeste do pais.

O aumento da popularidade da ex-minis-
tra estd intimamente ligado a sua relagdo com
Lula. Desde o inicio do ano, foram vérias as
inauguragoes e eventos dos quais os dois par-
ticiparam juntos. “E néo hé nada de incoerente
nisso, uma vez que justamente ela coordena-
va 0 Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC) e que representa a continuidade do pro-
jeto politico encampado por Lula”, comenta
Rejane Pitanga, ex-presidente da CUT-DF e
candidata a deputada distrital pelo PT. Per-

guntada sobre como seria uma eventual con-
tinuidade do governo Lula, Dilma disse: “Nao
falo de s6 ampliar, nao, falo de avangar. Se nao
avangar, nao estd continuando. O que o Lula
construiu para o futuro? Um alicerce.”

Mas quem é Dilma? Recentemente, du-
rante a convengéo do PSDB, Serra acusou-a de
ndo ter experiéncia politica, de ter “caido de
paraquedas” no ninho da classe politica. Tal
coisa, entretanto, estd longe da verdade.

Dilma nasceu em 1947, em Minas Gerais,
filha de um promotor bulgaro naturalizado
brasileiro, com uma brasileira, chamada tam-
bém Dilma, de sobrenome Silva. O pai de
Dilma, Pedro Rousseff, havia sido filiado ao
Partido Comunista da Bulgaria, chegando ao
Brasil em 1930, onde fixou residéncia e casou-
se com a mée de Dilma, que era professora.

Ap6s trabalhar como secretaria de Minas
e Energia no governo Olivio Dutra (PT) no
Rio Grande do Sul, Dilma foi escalada para
planejar a abordagem do assunto no progra-
ma de governo de Lula, em 2002. Apoiada
por Antdnio Palocci, ela se torna ministra da
pasta de Minas e Energia no governo Lula.
No cargo, conseguiu, por exemplo, que a
construgdo de plataformas de petréleo da
Petrobras, como a P-51 e a P-52 fossem rea-
lizadas com participagdo de empresas brasi-
leiras. A percentagem brasileira dos navios e
plataformas, que antes chegava no méximo a
18%, passou a girar em torno de 60%.

Nessa época, Dilma também foi respon-
sével pela condugao do programa ‘Luz para
Todos’, que levou energia a cerca de um mi-
lhao de familias, especialmente no nordeste
brasileiro e no meio rural.

Na campanha de 2006, Dilma gerenciou
uma equipe de ministros responsével pela
elaboragao do PAC e do Plano de Desenvol-
vimento da Educagio. Apés a reeleigdo de
Lula, assumiu a Casa Civil. Sabe-se que a
escolha do presidente foi influenciada pela
atuacdo dela na pasta de Minas e Energia.

resistencia

Em 1964, Dilma comeca sua mili-
tancia politica ao ingressar no Colégio
Estadual Central, em Belo Horizonte,
onde entra em contato com o movimen-
to estudantil. Como ela prépria descreve,
“a fiquei bem subversiva. Percebi que o
mundo néo era para debutante”. A agi-
tagio no colégio ganhava forte impulso,
principalmente por causa do recém de-
clarado golpe militar.

No mesmo ano, Dilma entra para o
grupo Politica Operaria, o POLOP, organi-
zagao criada pelo entao Partido Socialista
Brasileiro. Pouco tempo depois, o Polop
racha, e uma de suas alas decide pela luta
armada, dando origem ao Comando de
Libertagéo Nacional, o Colina.

Dilma atuou no Colina como editora
do jornal O Piquete, além de travar rela-
¢oes com sindicatos e outras instituigdes.
Conhecida por sua atuagao piblica, Dil-
ma ndo era escalada para as agdes arma-
das do grupo. Apés alguns anos vivendo
na clandestinidade, Dilma participa em
1969, junto com Carlos Lamarca, da cria-
¢ao da Vanguarda Armada Revoluciond-
ria Palmares, VAR-Palmares. Além de Dil-
ma, Carlos Minc e outras figuras pablicas
também participavam da organizagao.

Em janeiro de 1970, Dilma foi presa
na Rua Augusta, em Sao Paulo, depois
de um colega proximo, sob tortura, ter
delatado o local onde eles estavam. Tes-
temunhas relatam que ela teria passa-
do por 22 dias de tortura. Ela deixa o
Presidio Tiradentes em 1972, dez quilos
mais magra e com a saide debilitada,
mudando-se logo depois para Porto Ale-
gre, onde seu marido, Carlos Aratjo,
terminava de cumprir pena.

Voltando a legalidade, Dilma militou
no Instituto de Estudos Politicos e Sociais
(IEPES), ligado ao MDB, tnico partido
de oposigao dentro da legalidade. Mais
tarde, com a reabertura politica, Dilma
colaborou na refundagéo do PDT, centra-
lizado pela figura de Leonel Brizola.
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SERRA TRAZ NA
BAGAGEM TODO O
PROJETO POLITICO

DE DESMONTE DA
MAQUINA ESTATAL E
DE DESVALORIZACAO
DO TRABALHADOR
CONDUZIDO PELO
PSDB QUANDO FOI
MINISTRO, DURANTE A
GESTAO DE FHC
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O Estado sob o tucanato

m dos principais aspectos do go-

verno Lula foi a recuperagio da

maquina estatal, fortemente preju-

dicada durante a década de 1990.
Quando FHC assumiu o governo, em 1994,
havia 583 mil servidores ptblicos. Apés di-
versas privatizagoes de empresas publicas,
eliminagdes de politicas sociais e reestrutu-
ragdo das carreiras no funcionalismo publi-
co, esse nuimero era de 485,7 mil em 2002.
Durante a era tucana, diversas categorias do
funcionalismo ptiblico tiveram seus saldrios
congelados, como foi o caso dos trabalhado-
res da Previdéncia e da Seguridade Social,
que ficaram sem aumento entre 1995 e 2001.

Entre 1994 e 2002, FHC aprimorou e au-
mentou o ritmo de execugdo do Plano Na-
cional de Desestatizagio (PND), criado em
1991 por Collor. Como o préprio nome diz, o
objetivo do PND era transferir empresas pu-
blicas para o controle do setor privado, tan-
to nacional quanto estrangeiro. FHC criou
uma instdncia nova, o Conselho Nacional
de Desestatizagao, submetido diretamente
a Presidéncia da Republica, para dar mais
agilidade as privatizagdes. Foram muitos os
absurdos cometidos em nome do “enxuga-
mento da maquina putblica”.

No setor bancéario, o governo do PSDB
tratou de vender vérios bancos estaduais,
como o Banco do Estado de Goiés, do Ama-
zonas e de Séo Paulo, além do Banco Meri-
dional. Também foram para o pregdo todo o
sistema Telebrds, que reunia varias empre-
sas de telecomunicagoes, empresas de ener-
gia como a Eletropaulo e a Light, do Rio de
Janeiro, e vérias sidertrgicas e mineradoras,
entre elas a Vale do Rio Doce e a Companhia
Sidertrgica Nacional (CSN).

Na segunda metade dos anos 1990, o
jornalista Elio Gaspari cunhou o termo pri-
vataria para designar a forma como o PSDB,
entdo no governo, estava conduzindo o pro-
cesso de privatizagoes no Brasil. Vejamos
o caso da Eletropaulo, empresa de energia
elétrica de Sao Paulo. Antes da privatizagao,
a Eletropaulo foi desmembrada em vérias
empresas menores. A mais rentdvel delas,
responsavel pelo fornecimento de energia
na regido metropolitana de Sao Paulo, foi
vendida em 1998 para a empresa norte-ame-
ricana de energia elétrica AES. Antes de ser
privatizada, a empresa empregava cerca de
27 mil funcionérios, e nio era deficitéria.

Ao vender a Eletropaulo, os tucanos,

E ESTE MODELO
DE ESTADO MINIMO
E PRIVATIVISTA QUE
AGORA SE VOLTA A
OFERECER AO POVO
BRASILEIRO, SOB A
CANDIDATURA
DE SERRA

que, na época, controlavam também o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), fizeram um empréstimo ca-
marada a AES, no valor de 100% do prego
de venda da Eletropaulo, que correspondia a
bagatela de 1,2 bilhdo de délares. Detalhe: a
AES, ja na época, estava em processo de fa-
léncia nos EUA. Apés comprar a Eletropau-
lo, a empresa americana nao pagou sequer a
primeira parcela do empréstimo. Outro deta-
lhe apontado pela imprensa: o presidente do
BNDES na época da venda, José Pio Borges,
saiu da presidéncia do banco diretamente
para prestar consultoria a AES, em 1999.

Em 2003, a AES admitiu o calote, fa-
zendo o BNDES declarar prejuizo de R$ 1,2
bilhao, colocando em risco a propria estabi-
lidade do banco ptblico. Por fim, foi fecha-
do um acordo que devolveu ao BNDES 50%
menos uma das agdes da Eletropaulo.

E este modelo de “Estado minimo” e
privativista que agora se volta a oferecer ao
povo brasileiro, sob a candidatura de José
Serra. Embora venha adogando sua fala com
termos como ‘“responsabilidade social” e
“garantir os avancos sociais”, Serra traz na
bagagem todo o projeto politico de desmonte
da méquina estatal e de desvalorizagdo do
trabalhador conduzido pelo PSDB quando
foi ministro, durante a gestdo de FHC, e go-
vernador de Sao Paulo.

Filho de um imigrante italiano da Moo-
ca, em Sao Paulo, Serra comegou sua mili-
tancia politica no movimento estudantil,
integrando as fileiras da Agdo Popular (AP),
brago progressista da Juventude Catélica.
Chegou a ser presidente da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE), entre 1963 e 1964, fu-
gindo logo apds o golpe militar para o exilio,
onde ficou por mais de uma década.




De volta ao Brasil em 1977, coordenou ja
em 1978 a campanha de Fernando Henrique
Cardoso ao Senado, na época pelo MDB. Par-
ticipou da Assembleia Nacional Constituin-
te, em 1987, na qual trabalhou contra a esta-
bilidade no emprego para os funcionérios de
empresas privadas e por um repasse menor
das verbas de alguns impostos do governo
federal para os estados, entre vérias outras
iniciativas. Serra também foi um dos funda-
dores do PSDB, juntamente com Fernando
Henrique. Em 1990, foi reeleito deputado
federal com o apoio da Federagdo Brasileira
dos Bancos (Febraban), segundo o Diciona-
rio Histérico-Biografico P6s-1930 da FGV.

Sadde durante o segundo governo de FHC
(1998-2002). Foi responsdvel pela imple-
mentagdo das campanhas de combate a
Aids, além de fomentar o inicio dos medi-
camentos genéricos.

Todavia, em 2006, a Controladoria Ge-
ral da Unido (CGU) descobriu a existéncia
do esquema de corrupgao que ficou conhe-
cido como “a méfia dos sanguessugas”, no
qual o dinheiro piblico era desviado atra-
vés de contratos fraudulentos de ambu-
lancias e insumos hospitalares. Segundo a
CGU e a Comissao Parlamentar de Inquéri-
to criada para investigar o caso, o esquema
teve inicio durante a gestio de Serra no

Serra também dirigiu o Ministério da

Ministério da Saude.

O BNDES, a Previ e o Leilao

Também na privatizacdo da Telebrés,
em 1998, escutas telefonicas apontaram
um esquema de favorecimento do consér-
cio chefiado pelo Banco Opportunity, de
Daniel Dantas. O caso repercutiu a ponto
de causar a queda do entdo Ministro das
Comunicagoes, Luiz Carlos Mendonga de
Barros, do presidente do BNDES, André
Lara Resende, e de diretores do Banco do
Brasil, entre eles Ricardo Sérgio de Oli-
veira. O presidente da Previ, Jair Bilachi,
também perdeu o cargo. Até 2009, Dantas
e outros enfretavam um processo judicial
iniciado pelo Ministério Pablico Federal,
que questionava a legalidade das operagées
feitas para privatizar o Sistema Telebrés.

Os grampos foram montados de for-
ma ilegal na sede do BNDES durante a
preparagio do leilao da Telebras. Alguns
trechos da conversa mostram a forma
como o0 entdo ministro das Comunica-
goes, Luiz Carlos Mendonga de Barros,
teria forgado a Previ a participar do con-
sorcio liderado pelo Banco Opportunity,
controlado por Daniel Dantas. Mendonga
ligou para o diretor do BB, Sérgio de Oli-
veira, para que este entregasse uma carta
de fianga ao Opportunity, documento ne-
cessdrio a participagdo no leilao.

O Opportunity, enrolado, estava para
perder o prazo de entrega da carta na Bol-
sa de Valores do Rio de Janeiro, onde foi
realizado o leildo. André Lara, do BNDES,
faz com que a data de entrega fosse adia-
da. Com a Previ, o consércio do Opportu-

nity assume uma participagdo de fundos
publicos maiores do que o permitido pelo
edital do leildo. Entra em cena Elena Lan-
dau, consultora do banco, que pede ao
diretor da BNDES Participagoes S.A (BN-
DESPar), Nelson Rozental, que considere
os fundos de pensdo como capital priva-
do, ja que estavam sendo preparados para
a privatizagao. Dito e feito.

“Neste episddio, conhecido como ‘os
grampos do BNDES’, o entdo diretor da
Area Internacional do BB, Ricardo Sér-
gio de Oliveira, admitiu estar agindo no
‘limite da irresponsabilidade’. Foi assim
que Daniel Dantas assumiu o controle
de varias empresas, privatizadas com o
dinheiro dos trabalhadores do BB e da
Caixa”, lembra Eduardo Aratjo, diretor
do Sindicato.

Para atender os interesses do Opportu-
nity na disputa com os participantes dos
fundos de pensao, que eram contrarios a
esse favorecimento, Fernando Henrique
decretou a intervengdo na Previ, afastou
dirigentes eleitos pelos bancérios do BB
e mudou o estatuto da entidade em 2002,
no ultimo ano de seu mandato.

“Para combater e desfazer esses acor-
dos de acionistas nocivos aos fundos de
pensio, o movimento sindical e os diri-
gentes eleitos da Previ e da Funcef tiveram
de travar uma batalha juridica e politica
intensa por quase uma década”, destaca
Mirian Fochi, conselheira deliberativa
eleita da Previ.

Enfraquecer
para privatizar

“0 governo Fernando Henrique en-
fraqueceu o papel do BB e da Caixa en-
quanto bancos publicos”, acusa Carlos
Cordeiro, presidente da Contraf-CUT,
lembrando que quando FHC assumiu
seu primeiro mandato, em janeiro de
1995, o BB tinha 119.380 funcionarios
e a Caixa, 65.076. Ao deixar o gover-
no, em dezembro de 2002, o nimero de
bancérios havia caido drasticamente
para 78.619 no BB e 55.691 na Caixa.
Em setembro de 2009, no atual governo,
os dois bancos piblicos federais conta-
vam, respectivamente, com 114.432 e
82.000 trabalhadores.

Durante o governo FHC, tanto o Ban-
co do Brasil como a Caixa impuseram
uma politica de congelamento salarial,
de ataque as organizacoes sindicais e en-
fraquecimento do quadro funcional.

Enilson da Silva, diretor do Sindica-
to, ressalta que o objetivo claro do gover-
no FHC era esvaziar o papel dos bancos
publicos federais e prepara-los para a
privatizacao. “O governo encomendou,
na época, um estudo as consultorias
Booz-Allen & Hamilton e Fipe, para fazer
um diagnostico dos cinco bancos fede-
rais (BB, Caixa, BNDES, Basa e BNB). O
relatério apresentado em 2000 afirmava
que as instituicoes financeiras federais
eram ineficientes e propunha varias al-
ternativas ao governo, entre elas a fusao
de bancos e a privatizagio pura e sim-
ples”, recorda o dirigente.

Além disso, o governo tucano incen-
tivou a privatizacao de bancos estaduais,
muitos vendidos a precos subavaliados,
entre eles Banespa, Banerj, Banestado,
Bemge, Bandepe, Baneb e Credireal.
Também foi privatizado o Meridional,
um banco controlado pela Unido. <

Revista Extratos

JULHO A SETEMBRO DE 2010



JULHO A SETEMBRO DE 2010

= | Emir Sader

"Oportunid
um

mir Emir Sader é sociélogo, mestre e doutor em

Filosofia e Ciéncia Politica pela USP. Foi professor

nesta universidade e na Unicamp. Atualmente dirige

o Laboratdrio de Politicas Publicas na UER] RJ, onde

é professor de sociologia e mantém um concorrido
blog na revista Carta Maior.

Autor de, entre outros livros, A vinganga da Histéria (Editora
Boitempo, 2003), Emir Sader é um critico contumaz da hegemo-
nia do pensamento neoliberal nas tltimas décadas. No dia do
Trabalhador, por exemplo, durante o semindrio latino-americano
promovido para a comemoragao do dia do trabalhador, em Sao
Paulo, disse que era importante nas eleigoes deste ano derrotar
as pretensdes conservadoras, e “expropriar toda uma geragdo de
politicos mandatérios da elite que dominou o Brasil”.

Pouco mais de um més depois, no inicio de junho, falou com
exclusividade a Extratos, quando fez uma leitura da conjuntura
politica e econdmica dos tltimos anos no Brasil.

Mostrou clara convicgao da necessidade de “abrir caminho para
superagdo da barbérie neoliberal” e que “ha hoje a possibilidade
real de iniciar a construgéo de um pais soberano e efetivamente
democratico, nos aspectos econdmicos, sociais, politicos e culturais
e consolidar no pais uma nova ordem, em que politicas ptiblicas e
sociais tém mais importancia do que as de mercado e do capital”.

= ANDRE SHALDERS

aquisitivo dos salarios. Podemos
dizer entdo que a eleigdo de Lula
finda um ciclo que prevaleceu
no Brasil durante toda a

década de 1990.

Extratos: O que significou a
elei¢do de Lula em 2002 para
os trabalhadores?

Emir Sader: A era FHC marcou
um tempo no qual muitos

trabalhadores deixaram o Extratos: Alguns criticos avaliam
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emprego formal, no qual houve
um avango do desemprego e
do subemprego, acompanhado
pela precarizagdo das relagdes
de trabalho. Entdo, a eleigdo
de Lula veio para frear esse
processo, comegar um
processo de recomposicao

da massa salarial, dos niveis

de emprego formal, do poder

que 0s programas sociais

do governo Lula tiveram um
carater apenas paliativo,
cosmético, enquanto mudangas
estruturais importantes

ndo foram feitas.

0 senhor concorda?

Emir: Quem diz isso estd brigando

com a realidade. Em primeiro

lugar, a preocupagdo com o
desenvolvimento social tinha
sido abolida, no governo FHC,
em nome da austeridade
fiscal. Segundo, o Estado,

que estava reduzido a ser um
Estado minimo, passou a ser
um Estado que propulsiona o
desenvolvimento econémico,
que garante avangos sociais,
que assume um papel central.
Os investimentos produtivos, de
longo prazo, foram retomados
fortemente. As politicas sociais
tiveram um papel central na
reducdo da desigualdade,

isso esta registrado inclusive

ade de conso

d NOovad

estatisticamente. Quem diz isso é
porque ndo sabe o que significa
ter quase 20 milh3es de pessoas
deixando a pobreza. Pela primeira
vez em muito tempo, o Brasil
deixou de ter os Estados Unidos
como parceiro preferencial em
suas relagdes internacionais, e

a taxa basica de juros chegou a
voltar a ter um digito. O quadro
geral mostra uma inflexdo. Houve
sim avangos importantes em
relagdo a politica econdmica dos
tempos de Fernando Henrique.

Extratos: Algumas coisas que tém
acontecido atualmente, como




lidar no pais

ordem

0 acordo que o Brasil fechou
com o Ird e a Turquia, eram
inimaginaveis ha alguns
anos atras...

Emir: A politica externa, de fato,
foi uma das coisas que mais
mudaram. E preciso lembrar que
a opgdo do governo Fernando
Henrique era pela aprovagdo
da Area de Livre Comércio das
Américas, a Alca, ndo so para o
Brasil mas para toda a América
Latina. O Brasil e os EUA seriam
0s paises responsaveis pela
formalizagdo da Alca. Se o acordo
fosse realizado, nds e toda a
América Latina estariamos

hoje na posi¢do do México, pais
que tem 90% do seu comércio
exterior com os Estados Unidos.
Ou seja, aconteceria em todo o
nosso continente o que aconteceu
13, que foi um encolhimento do
PIB da ordem de 7% em 2009.
Eles também tiveram de ir
novamente ao Fundo Monetario
Internacional, FMI, pedir dinheiro
emprestado e geraram toda uma
nova gama de tensdes.

Por isso a reorientagdo da nossa
politica externa foi uma mudanga
tdo importante. A prioridade
passou a ser a alianga com os
paises da nossa regido, da América
Latina, e com os paises

do chamado Sul do Mundo.

Esse foi um dos fatores que
permitiram que o Brasil se
recuperasse rapidamente da
crise econémica de 2008. Foi
exatamente a demanda dos
chineses, o intercdmbio setorial,
0 COMErcio com nossos parceiros
regionais. E principalmente a
extensao e a intensificagdo do
mercado interno de consumo
popular, que juntos mantiveram a
economia aquecida. Na verdade,
a politica interna e a externa estdo
intimamente ligadas.

0 aspecto central da politica
externa brasileira passou a ser a
luta por um mundo multipolar,

que ndo seja um mundo dominado
absolutamente pela hegemonia
imperial norte-americana, centrada
em militarizar os conflitos e impor
pela forca as suas solugdes. Essa
reorientacdo foi uma grande

conquista para a paz mundial, e
s a grande imprensa brasileira
ndo reconhece isso, pois adota
as posi¢des dos Estados Unidos,
visando causar dano eleitoral ao
presidente Lula.

Extratos: Por fim, gostariamos que
avaliasse o que esta colocado
para populagdo brasileira agora
nas eleigdes gerais.

Emir: Recentemente, fui co-
organizador do livro chamado
Brasil: entre o passado e o
futuro. Nele, reunimos varios
artigos sobre esse momento
de disputa eleitoral. Nas
paginas finais do meu artigo,
fago a avaliagdo de que, nessas
eleigdes, o povo brasileiro é
chamado a decidir entre duas
possibilidades. Uma é a de
que o periodo iniciado com
a eleigdo de Lula, em 2002,
seja apenas um pequeno
parénteses no projeto de poder
de suas elites tradicionais, que
conduziu o Brasil ao estado
de flagrante desigualdade
social e conseqiente atraso
econdmico. A outra, é a de que
esse periodo recente venha a
servir de trampolim para um
processo de transformagdo
social que moldara a face
do nosso pais na primeira
metade do século XXI, abrindo
caminho para a superagao da
barbarie neoliberal. Ha hoje a
possibilidade real de iniciar a
construgdo de um pais soberano
e efetivamente democratico, nos
aspectos economicos, sociais,
politicos e culturais.

O ASPECTO DA
POLITICA EXTERNA
BRASILEIRA PASSOU
A SER A LUTA

POR UM MUNDO
MULTIPOLAR,

QUE NAO SEJA
UM MUNDO
DOMINADO
ABSOLUTAMENTE
PELA HEGEMONIA
NORTE
AMERICANA

Revista Extratos

E JULHO A SETEMBRO DE 2010




E JULHO A SETEMBRO DE 2010

Ao comemorar 50 anos de fundacao, a Capital vive um momento oportuno para uma reviravolta
em sua trajetoria, que exige governantes eleitos com resposta efetiva as perplexidades dos
candangos e com programas que assegurem a promogao da qualidade de vida da populagao.

ARRUDA E VARIAS
OUTRAS PESSOAS
PUBLICAS SAO
ACUSADAS DE
CRIMES COMO
FORMAGAO DE
QUADRILHA E
FRAUDE ELEITORAL

= ANDRE SHALDERS

té novembro de 2009, a disputa
pelo governo do Distrito Federal
estava polarizada entre Arruda e
Roriz, com vantagem do primei-
0. Uma pesquisa promovida em
outubro de 2009 pelo jornal Ald Brasilia, com
2.100 pessoas, mostrava Arruda liderando a
disputa com 43,66% das intengoes de voto,
seguido por Roriz, com 33,50%. Em setembro,
uma outra pesquisa, do Instituto Exata OP, fei-
ta com 4.480 entrevistados, mostrou resulta-
dos semelhantes. Arruda liderava com 46,2%,
seguido por Roriz, que aparece com 34,3%.

Entretanto, no dia 27 de novembro de
2009, a Policia Federal iniciou a operagao
Caixa de Pandora, destinada a desbaratar
um esquema de arrecadagio e pagamento
de propinas supostamente comandado na
época por Arruda e executado por Durval
Barbosa, ex-secretério de Relagoes Institu-
cionais do GDF e denunciante do “propino-
duto”. Arruda e varias outras pessoas pu-
blicas sdo acusadas pelo inquérito 650, da
PF, de crimes como formagao de quadrilha,
corrupgao passiva e ativa, fraude eleitoral e
licitagoes irregulares.
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A corrida ao GDF
no Pos-Pandora

Com Arruda inviabilizado na disputa
pelo GDE, o cendrio se altera. Uma atualiza-
¢ao da pesquisa produzida pelo Vox Populi
sobre as eleigdes para o GDE, em maio des-
te ano, mostra a evolugéo das intengdes de
voto dos eleitores. O ex-governador Arruda,
depois de preso, cassado e inviabilizado
como candidato, tem trajetéria claramente
descendente: em agosto de 2009, ele lide-
rava a disputa, com 31% das intengdes de
voto. Em janeiro de 2010, apenas 9% da po-
pulagdo votariam nele. E em maio, esse per-
centual caiu para 5%.

Por enquanto, Roriz foi o maior benefici-
ario do desmascaramento de Arruda, mesmo
sendo apontado pelas dentincias de Durval
Barbosa como o criador do esquema de pro-
pinas herdado pelo governador cassado. O
politico de Luzinia saiu de 24% das inten-
goes de votos em agosto de 2009, foi para
29% em janeiro deste ano, e 30% em maio.
Aparentemente estéd estagnado.

Outros pré-candidatos, entretanto, tive-
ram crescimento bem maior que o de Roriz
nas pesquisas. O caso mais expressivo é o
do petista Agnelo Queiroz, que, em franca
e continua ascendéncia, subiu de 8% em
janeiro de 2010 para 21% em maio. Outro
dado interessante: Roriz é o candidato com

O DF PRECISA SER
ADMINISTRADO
POR UM GRUPO
CAPAZ DE
GOVERNAR
PENSANDO A
COISA PUBLICA

-, '
Erika Kokay . =

5
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a maior taxa de rejeigdo. 30% dos entrevis-
tados pela pesquisa do Vox Populi respon-
deram que nao votariam em Roriz de forma
alguma. O segundo candidato com maior
rejeigdo, Alberto Fraga (DEM), tem apenas
14%.

Nas paginas seguintes, busca-se explicar
como a histéria de Brasilia conduziu seus
cidadaos para um aniversario de cinquenta
anos repleto de tantas perplexidades.

(

Roriz pode tornar-se inelegivel até 2023

E o que diz a decisao tomada pelo
Tribunal Superior Eleitoral na noite de
17/06. Por seis votos a um, os ministros
decidiram que as regras da Ficha Limpa,
lei de iniciativa popular, serdo aplicadas
ja nas eleigoes de outubro. Candidatos
que foram condenados por decisdo de
orgao colegiado, antes ou depois da apro-
vagdo da lei, tornam-se inelegiveis por
oito anos depois da condenagao.

Quem cometeu crime eleitoral nas
eleigoes de 2006 também se torna ine-
legivel, bem como aqueles que renun-
ciaram de cargo eletivo para evitar a
cassacao. E esta tltima regra, disposta
no artigo 1°, item “k”, da lei Ficha Lim-
pa, que vem causando dor de cabega a
Joaquim Roriz.

Em 2007, ele renunciou ao cargo de
senador, seis meses ap0s assumir, para
evitar uma possivel cassagdo por quebra
de decoro parlamentar. Roriz foi flagra-
do por uma escuta telefonica da Policia
Civil do DE na Operagao Aquarela, su-
postamente negociando a partilha de R$
2,2 milhoes com o ex-presidente do BRB
Tarcisio Franklin de Moura.

Os casos individuais serdo decidi-
dos pelos tribunais regionais. No caso
de Roriz, a decisdao cabe ao Tribunal
Regional Eleitoral do DF, o TRE-DF, no
momento da inscrigdo da candidatura
(cujo prazo méaximo é 5 de julho). De-
pendendo da decisdo, Roriz pode ficar
impedido de se eleger até 2023, quando
estara com 87 anos de idade.

Daqui em diante

“Brasilia precisa ser administrada por
um grupo que seja capaz de governar pen-
sando na coisa publica, que faga o Estado
cumprir de forma eficiente seu papel de
atender as demandas globais da sociedade.
Até hoje, praticamente s6 tivemos grupos
que governam voltados para os proprios
interesses e daqueles que lhes sdo proxi-
mos”, avalia a deputada distrital e banca-
ria, Erika Kokay.

Qualquer governador eleito do DF
encontrard pela frente uma édrdua tarefa,
caso deseje quebrar os paradigmas que até
hoje regularam a atuagdo do GDF. Basta
lembrar que nas apuragoes da Caixa de
Pandora foram encontrados indicios de
corrupgdo em praticamente todas as ins-
tdncias do GDF, desde o chefe do Execu-
tivo até membros do Judicidrio, passando
pela maioria dos deputados distritais da
base aliada de Arruda.

“A Caixa de Pandora mostrou em que
nivel de degradagio a Camara Legislati-
va do DF chegou. A maioria absoluta dos
deputados distritais atuais é citada no in-
quérito. Mesmo agora, depois de passado
o tumulto, a Camara Legislativa esta tendo
dificuldades para tocar a CPI da Codeplan,
destinada a investigar o esquema. Para
promover mudangas reais no GDE preci-
saremos renovar grande parte dos nossos
governantes, em todas as instdncias, mas
especialmente na Camara. Caso contrario,
prevalecera a logica da troca de favores”,
argumenta Erika Kokay.
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O que é Brasilia hoje

Durante a inauguragdo de Brasilia,
o entdo presidente JK pronunciou as se-
guintes palavras:

“Pesou, sobretudo, em meu animo, a
certeza de que era chegado o momento de
estabelecer o equilibrio do Pafs, promo-
ver o seu progresso harmonico, prevenir
o perigo de uma excessiva desigualdade
no desenvolvimento das diversas regides
brasileiras (...)”.

Comemorando seus 50 anos, Brasilia
mostra sinais de cansago prematuro. Mui-
to pouco daquilo que Juscelino vaticinou
em sua oragdo sobreviveu a constante
falta de cuidado ao qual Brasilia esteve
submetida desde sua fundagao, principal-
mente da parte de seus dirigentes locais.

Devido a falta de planejamento, a mais
jovem das grandes cidades brasileiras ja
apresenta problemas observdveis em ci-
dades muito mais antigas, além de outros
que sdo particulares do DE.

As vias amplas e harmonicas, dese-

nhadas por Lucio Costa, nao foram capa-
zes de manter a harmonia do transito, que
comecga a se tornar lento e ineficaz. Em
algumas pistas, como a EPTG, os engar-
rafamentos sdo didrios. Tal coisa se deve
principalmente a ineficdcia do transporte
coletivo, que é caro, sucateado e insuficien-
te. Como consequéncia, os brasilienses en-
topem as ruas com uma das maiores frotas
de veiculos do pafs, que chega a 2,3 pessoas
para cada carro, segundo dados de 2009.

A situagdo do transito serve de termo-
metro para entender outras questoes. O DF
¢ a unidade da federagdo com maior PIB
per capita, tendo chegado a R$ 40.696 em
2009, duas vezes maior que a do segundo
colocado, Sao Paulo, e mais de oito vezes
maior que a do tltimo, o Piaui. Cerca de
95% dessa renda vém do setor de servigos,
impulsionado basicamente pelo servigo pu-
blico federal.

Entretanto, outros dados econdmicos
inspiram cuidados. A concentragdo de ren-

Os primordios

ntre uma baforada e outra do ci-

garro, o velho candango, de pele

escura e maos calejadas, vai desfa-

zendo as ideias presentes no ima-
ginario dos brasilienses. “Eu fico indigna-
do quando o povo me diz que em Brasilia
s6 tem politico ladrdo e filhinho de papai
que toca fogo em indio. Quem fala isso é
porque nao estava aqui ralando com a gen-
te, desde o inicio. Era greve o tempo todo,
era arrocho, foi uma peleja danada pra
erguer essa cidade. O povo daqui sempre
foi de muita luta”, esclarece o trabalhador
andnimo, numa conversa ocasional em um
botequim da Vila Planalto.

A Historia sustenta a argumentagdo do
candango. Desde sua fundagéo até o ano de
1986, os brasilienses ndo podiam sequer
eleger representantes para o Congresso
Nacional. Representagdo no poder Legisla-
tivo local entdo, nem pensar. As primeiras
eleigdes para a Cdmara Legislativa do DF
(CLDF) acontecem somente em 1991, ape-
sar de ja em 1962 uma emenda constitucio-
nal dar autorizagdo ao Senado para marcar
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a data das eleigoes e criar a CLDF. Antes da
criagio da Camara, as leis eram elaboradas e
sancionadas pelo entdo prefeito do DE

Até 1989, o DF era governado por prefei-
tos, indicados diretamente pela Presidéncia
da Republica. A primeira eleigdo direta para
governador do DF s6 ocorreu em 1990.

O reconhecimento institucional da poli-

da no DF é a maior do pais, segundo a Pes-
quisa Nacional por Amostragem de Domi-
cilios (PNAD), do IBGE, de 2009. Enquanto
o indice Gini médio do Brasil fica em 0,53,
no DF esse indicador de desigualdade é de
0,62. Quanto mais préximo de 1, mais desi-
gual é a amostra. Os indices de desemprego
no DF também sdo preocupantes. Segundo
o Dieese, a taxa de desemprego no DF fe-
chou 2009 em 15,8% da populagio econo-
micamente ativa, enquanto a média nacio-
nal ficou em 7,1%.

Brasilia permanece atraindo trabalha-
dores de todo o Brasil. Como consequéncia,
o planejamento urbano inicial, concebido
para 500 mil pessoas, hd muito se esgotou.
O Distrito Federal tem hoje cerca de 2,6 mi-
lhoes de habitantes. Para acompanhar as
transformagtes e os avangos sociais e eco-
nomicos verificados em Ambito nacional, a
melhoria das condigdes de vida no DF de-
pendera em muito da eleigio de um governo
distrital atento as particularidades do local.

tica brasiliense, entretanto, é s6 o capitulo
mais recente de uma longa histéria de luta
travada pela populagéo da cidade, desde sua
fundagio. Num primeiro momento, as clas-
ses populares do DF se organizavam em prol
da simples sobrevivéncia, numa época onde
até mesmo o fornecimento de alimentos na
capital era precério.




“Logo apds a inauguragao de Brasilia, ndo
havia um saldrio minimo unificado no Brasil.
O saldrio minimo em Brasilia era inferior ao
pago no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, por
exemplo, e a situagao era agravada pelo alto
preco dos géneros de primeira necessidade,
cujo fornecimento era bastante irregular”,
afirma Nair Bicalho, pesquisadora da UnB
que realizou levantamentos sobre o movi-
mento sindical e popular no inicio da ocupa-
¢éo do Distrito Federal.

“Por isso, no fim de 1961 as associagoes
dos trabalhadores na construcéo civil e nos
transportes encampam a luta pelo aumento
do salario minimo. Depois de varias assem-
bleias e de uma passeata na Esplanada dos
Ministérios que contou com a adesdo de mi-
lhares de trabalhadores, o movimento conse-
gue garantir a fixagdo do saldrio minimo em
Cr$ 9.600”, complementa a pesquisadora.

Em junho de 1962, é a vez dos bancarios
entrarem em greve por melhores salarios. A
situagéo piora ainda mais com a indisponibi-
lidade dos servigos bancérios, de forma que
vérias categorias, inclusive os estudantes,
declaram apoio a greve. O movimento cul-
mina na chamada Passeata da Fome, na qual
milhares de trabalhadores de todo o Distrito
Federal se deslocam a pé, de varios pontos de
Brasilia, até a Esplanada dos Ministérios para
protestar em solidariedade aos bancérios.

“A lista de reivindicagoes da manifesta-
¢do que gerou a passeata mostra a gama de
problemas do Distrito Federal na época: falta
de trabalho, produgao de alimentos insufi-
ciente, déficit de moradias. Até mesmo a de-
mora na transferéncia das autarquias do Rio
de Janeiro para Brasilia era reivindicada pelo
movimento. De fato, nos inicios da nova Ca-
pital, parlamentares da antiga UDN chegaram
a organizar um movimento que reivindicava
a volta da capital para o Rio de Janeiro”, re-
lembra Nair Bicalho.

Com a paulatina transferéncia da ad-
ministragdo ptblica para Brasilia e o con-
sequente aumento da populagdo e o aque-
cimento econdmico, o eixo dos problemas
desloca-se. Desde entdo, a luta politica no DF
esteve focada na ocupagdo do espago. Nao
sdo raros os caciques que consolidaram seu

A GRILAGEM DE
TERRAS E O CRIME
EM QUE RORIZ E
MAIS CITADO

DEIXAR ARRUDA
COMO SECRETARIO
DE OBRAS FOI
COMO DEIXAR A
RAPOSA CUIDANDO
DO GALINHEIRO

Geraldo Magela

poder politico e econémico através do con-
trole do territdrio, das mais diversas formas,
desde a grilagem de terra e da criagéo de cur-
rais eleitorais até a especulagio imobiliaria.

Joaquim Roriz

Um nome chave para entender a poli-
tica do DF de hoje é o de Joaquim Roriz.
O Plano Piloto foi construido sobre uma
fazenda, chamada Fazenda Bananal. Reza a
anedota que, ao conhecer Roriz, o dono da
tal fazenda teria dito: “Encontrei o capataz
para a minha fazenda”.

Joaquim Domingos Roriz nasceu na ci-
dade de Luziania em 1936. Em 1968, elege-
se como o vereador mais votado da cidade.
Ap6s eleger-se vice-governador de Goids em
1986, é escolhido para governar a cidade de
Goiania, como interventor. E ainda durante
a transigao para o periodo democrético que,
em 1988, Roriz deixa a prefeitura de Goiénia
para tornar-se governador bionico do Distri-

to Federal, indicado pelo entdo Presidente
da Republica, José Sarney.

De 14 para ca foram muitas idas e vin-
das. Roriz foi governador do DF por qua-
tro vezes, sendo que seu Gltimo mandato
terminou em 2006. Ao longo de sua vida
publica, Roriz construiu um patrimdnio
(declarado) de mais de R$ 4 milhdes e
uma extensa ficha, que inclui um pouco
de tudo, desde acusagdes de improbida-
de administrativa (em 2007 Roriz foi pego
numa escuta telefonica supostamente di-
vidindo R$ 2,2 milhGes com o entdo presi-
dente do BRB, Tarcisio Franklin), até pro-
cessos por racismo (durante um comicio
em 2002, Roriz chamou um espectador de
“crioulo petista”).

Entretanto, a grilagem de terras é a
modalidade na qual Roriz é mais citado.
Em conjunto com os irméaos Passos, Roriz
teria chefiado um grupo responsével por,
como escreveu o jornalista Antonio Vital,
“forjar documentos, ressuscitar mortos e
vender terras da Unido”. Essas ativida-
des foram investigadas por comissées de
inquérito da Cémara Legislativa do DF e
por agoes do Ministério Pablico, tanto do
DF quanto da Unido, registradas em fartas
matérias jornalisticas.

Desde que foi criada, a Camara Legis-
lativa do DF realizou trés CPI's para inves-
tigar a grilagem de terras no Distrito Fede-
ral. A CPI da Terra, de 1991, foi a primeira
constituida pela casa, tendo por relator o
petista Wasny de Roure. Agnelo Queiroz e
Geraldo Magela, na época deputados dis-
tritais, também participaram das investi-
gagoes. O relatdrio produzido ligava Roriz,
entdo governador do DF, aos casos de des-
vio de finalidade das dreas administradas
pela Fundagéo Zooboténica de Brasilia.

Tanto a CPI da Grilagem, de 1995,
quando a CPI dos Condominios, de 2001,
tiveram como objeto de investigagio a
proliferagdo continua de condominios
irregulares. E as conclusoes de ambas fo-
ram bastante parecidas. Nos dois casos,
Joaquim Roriz e os irmédos Passos (trupe
da qual o deputado distrital Pedro Passos
Jr. é o cagula) sdo apontados como chefes
do principal grupo de grileiros do DF. Em
depoimento a CPI de 1995, Pedro Passos
admite ter grande amizade por Roriz,
que seria retribuida mais tarde, em 1999,
quando o “velho capataz” avaliza um em-
préstimo de um milhéo de délares, através
do antigo Banco Bamerindus, para a cons-
trutora Bemvird, dos irmaos Passos.

No dia 16 de junho, Pedro Passos foi
condenado em primeira instincia pelo
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crime de parcelamento ilegal de terras. A
histéria comega em 2002, quando Passos
tentou criar um condominio, intitulado
Mansées Chécaras do Lago, no Lago Sul,
em terras pertencentes a Terracap. A juiza
da 12 Vara de Fazenda Publica do Distrito
Federal, responsavel pela sentenca, conde-
nou Passos a quatro anos de prisdo, além
de uma multa de 15,3 mil reais. Passos ja
declarou que ira recorrer da decisao.

“Na anélise da culpabilidade, o grau de
reprovabilidade da conduta do réu é elevado,
pois usou de influéncia politica e econdmica
e das amizades que possufa com as autori-
dades locais, principalmente o entdo gover-
nador, Joaquim Roriz, para tentar obstar a
fiscalizagdo do Estado na rea que era objeto
de parcelamento irregular”, escreveu a juiza
Rejane Teixera na sentenca. Curioso é que o
processo do MPDFT tenha demorado oito
anos para ser julgado em primeira instancia.

ARRUDA HOERDRIZ

= wB -

Roriz e “suas cidades”

Roriz tambhém foi responsavel pela cria-
¢do de vérias “cidades” no DF. Talvez o caso
mais emblemético seja o da Vila Roriz, um
bairro de Planaltina legalizado pelo entéo
governador. Além da vila que leva seu nome,
Roriz foi responsavel pela criagao, em al-
guns casos, ou pela regulamentagio em ou-
tros, das cidades de Recanto das Emas, Sao
Sebastido, Itapoa e Vila Estrutural, esta tlti-
ma em 2006. Roriz tem entre os moradores
dessas cidades sua principal base eleitoral.

A Vila Estrutural é exemplo do tipo
de ocupagdo urbana apoiado por Roriz.
A legalizacdo da area ndo foi seguida por
qualquer tipo de politica publica efetiva vi-
sando a melhoria das condigoes de vida da
populagdo. Um grande ntimero de pessoas
continua sobrevivendo da coleta de lixo no

0 boom dos condominios

Nos tltimos dez anos, o aumento ver-
tiginoso do prego dos iméveis nas zonas
centrais de Brasilia tem impulsionado a
criagdo de intimeros condominios parti-
culares pelo DF. Segundo levantamento
feito pela Secretaria de Habitagdo e De-
senvolvimento Urbano do GDF (Seduh),
havia registro no DE, em 1991, de 130 lo-
teamentos ilegais do solo. Em 2005, este
nimero ja havia subido para cerca de 700
loteamentos. Por coincidéncia ou nao, o
boom comega no mesmo ano do segun-
do mandato de Joaquim Roriz a frente do
GDF (1991-1994).

Conforme noticiado na época, Roriz as-
sinou varios acordos, a partir de 1994, para
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a divisdo amigdvel de terras em litigio. A
divisdo quase sempre era feita em beneficio
dos irmaos Passos, através de terceiros que
funcionariam como “laranjas”, em prejuizo
da Terracap. Um dos casos mais notérios é o
da divisao das terras que formariam o Con-
dominio RK, préximo a Sobradinho.

O primeiro condominio de origem ilegal
que se tem conhecimento no DF foi feito a
partir do loteamento da antiga Fazenda Ta-
boquinha, que deu origem ao Condominio
Solar de Brasilia, onde atualmente fica a RA
do Jardim Botanico. O proprietario da area
de 30 hectares era um servidor ptblico, que
em 1974 decidiu lotear a area de caréter ru-
ral e destind-la, irregularmente, a ocupagio

aterro sanitario em torno do qual a cidade
cresceu, um dos maiores do DF.

As politicas de Roriz na Vila se res-
tringiram a fomentar a ocupagdo, dado
constatado pela Secretaria de Desenvolvi-
mento Urbano, Habitagdo e Meio Ambien-

e (Seduma), que registrou, entre 1991 e
2006, o aumento da populagao local de 91
familias para 6.700, totalizando cerca de
35 mil pessoas.

A situagao se repete em Itapod, préxima
ao Paranod. A ocupagdo comegou em 2001,
com loteamentos irregulares em terras da
Unido e da Terracap. Em 2005, Joaquim Ro-
riz regulariza a drea, que jé contava na épo-
ca com 40 mil habitantes, criando a Regido
Administrativa do Itapoa. Apesar de regu-
larizada, a situagdo dos moradores perma-
neceu precéria. Basta dizer que apenas 60%
das residéncias tinham acesso ao sistema
de limpeza urbana.

pelas moradias. Desde entdo, a prética se
tornou recorrente no Distrito Federal.

“Durante o governo Arruda, a destinagao
de éreas rurais e de preservagio ambiental
para a especulagdo imobilidria foi institu-
cionalizada, através da conturbada aprova-
¢ao do novo Plano Diretor de Ordenamento
Territorial (Pdot). A aprovagdo desse Plano
Diretor foi a oficializagdo da ilegalidade, ja
que ele foi aprovado com vicios tanto de
forma quanto de conteddo. Para se ter uma
ideia, foram feitas véarias emendas ao Plano
que sequer foram submetidas as audiéncias
ptblicas”, afirma a deputada distrital Erika
Kokay, que acompanhou o processo de ela-
boragao do Pdot em 2009.




suplanta o mestre

ano de 2006 marca uma mudan-

ga na politica brasiliense. Neste

ano, José Roberto Arruda é eleito

governador pelo entdo PFL, hoje
DEM, tendo por vice o bilionario empresario
do ramo imobilidrio Paulo Octavio.

“A eleigdo da dupla Arruda-PO represen-
ta uma mudanga politica por causa do tipo
de base econdmica e de apoio dos dois. Ao
contrario de Roriz, Arruda e Paulo Octavio
tinham um perfil mais empresarial, baseado
principalmente em construgao de grandes
obras publicas, muitas vezes acompanha-
das de investigagoes e suspeitas de irregu-
laridades. O apoio politico deles também é
mais forte entre os setores empresariais e
urbanos”, mostra Geraldo Magela, bancério
e deputado federal petista.

Arruda iniciou sua vida politica junto de
Roriz, como chefe de gabinete do primeiro
mandato de Roriz a frente do GDF, no fim
dos anos 1980. Logo depois, Arruda foi pro-
movido a secretério de Obras do GDF, cargo
que ocupou entre 1991 e 1995. Passou pelo

Senado, onde renunciou apés ser pego no
escandalo da adulteragio do painel de vo-
tagdo. Para chegar ao governo do DE, Arruda
teve de enfrentar uma forte reagao dos seto-
res proximos a Roriz, que desejavam langar
a candidatura de Maria Abadia a reeleigao.

“Deixar Arruda como Secretdrio de
Obras é praticamente deixar a raposa toman-
do conta do galinheiro. Como secretério de
Obras, ele foi responsavel pela condugao das
obras do Metr6 do DF, que ficaram embar-
gadas durante anos, por suspeita de desvio
de dinheiro”, relembra o deputado federal
bancério Geraldo Magela.

“Durval Barbosa, que era apontado
como o operador de varios esquemas de
desvio de dinheiro no governo Roriz, se
manteve como executor do propinoduto
durante o governo Arruda, como ele pré-
prio admitiu ao liberar os videos. E isso
apesar da briga generalizada entre os dois
grupos na época da eleigdo de 2006. Por-
tanto, o que se deduz é que o esquema que
provocou a queda de Arruda, quando des-
coberto, comegou no governo Roriz”, avalia
Rejane Pitanga, ex-presidenta da CUT-DE.

Paulo Octévio traz também o mesmo
tipo de precedente. Conforme noticiado
em veiculos como o Estado de S. Paulo e
a revista Epoca, o grupo empresarial de
Paulo Octévio estd envolvido também num
rombo que pode chegar a R$ 200 milhoes
a Funcef, o fundo de pensdo dos emprega-
dos da Caixa. Em dezembro de 2009, cinco
acoes civeis foram ajuizadas na justica fe-
deral pelo procurador da Reptblica Carlos
Henrique Martins Lima, baseado em inves-
tigagoes feitas pelo MPDFT.

A histéria remonta a 1997, quando da
construgdo do Brasilia Shopping, na Asa
Norte. A obra foi tocada pelas empresas de
PO. em sociedade com a Funcef. H4 vérios
indicios de que ex-diretores do Funcef au-
torizaram, na época, repasses as empresas
do vice-governador “como estratagema para
subtrair indevidamente recursos”, como
afirma o Ministério Pablico. Em 19 de no-
vembro do ano passado, o Grupo Paulo Oc-
tdvio admitiu que o Funcef repassou mais
dinheiro do que deveria.
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DURVAL BARBOSA

SE MANTEVE COMO
EXECUTOR DO
PROPINODUTO DE
RORIZ DURANTE O
GOVERNO ARRUDA,
COMO ELE PROPRIO
ADMITIU AO LIBERAR
OS VIDEOS

Rejane Pitanga

O poder dos eleitores
para romper o ciclo

A primeira eleigdo de Roriz para o GDE,
ainda em 1988, iniciou um ciclo de paterna-
lismo e favorecimento do privado em detri-
mento do ptblico, com todas as suas conse-
quéncias nefastas para o DF. Esse ciclo, com
breves interrupgoes, se mantém até hoje.

“A crise aberta com as dentincias do
Durval s6 resultou na queda de Arruda por
conta da mobilizagéo dos atores sociais do
DF. Isso mostrou para os moradores do DF
que eles tém poder real de influenciar as
decisoes publicas, se organizados. Hoje,
existe a possibilidade de romper com toda
uma tradicdo muito negativa que prevalece
na politica do DF, uma vez que as pessoas
passem a se entender como sujeitas da pro-
pria histéria”, conclui Erika Kokay. &i
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do Departamento
Intersindical de
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O PRINCIPIO DA
TRANSPARENCIA
SOBRE A
REMUNERACAO E
RETOMADO COMO
UM ELEMENTO
IMPORTANTE

NO CENARIO

DOS MARCOS
REGULATORIOS
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Falta

de transparéncia
da remuneracao dos executivos

apos crise

A turbuléncia de 2008, estritamente ligada aos comportamentos
de risco assumidos pelos administradores das empresas, exp0s a
necessidade de regular as remuneragoes dos dirigentes

polémica sobre as elevadas re-
muneragoes dos executivos do
sistema financeiro, enquanto
dezenas de pafses sofriam os
efeitos da crise econdmica in-
ternacional, ganhou destaque na imprensa
e trouxe a tona a necessidade de regulamen-
tar o sistema financeiro e impor limites as
politicas de remuneragdo nas empresas.

A definigdo de um novo marco regulatério
no Brasil decorreu da falta de transparéncia
nas politicas de remuneragao, especialmente
dos dirigentes (executivos) das instituigoes fi-
nanceiras, tendo em vista que foram criados
incentivos para a tomada de decisées de risco.
Essas decisoes implicaram num alto nivel de
alavancagem (relagdo entre o total dos inves-
timentos e a capacidade de pagamento) dos
bancos em todo o mundo e representaram
uma das principais causas para a eclosdo e di-
fusdo da crise internacional a partir de 2008.

As politicas de remuneragao
dos executivos em xeque

Com o reconhecimento de que a crise
financeira internacional eclodida no quarto
trimestre de 2008 esteve estritamente relacio-
nada aos comportamentos de risco assumidos
pelos administradores das maiores compa-
nhias nos Estados Unidos, veio a tona a ne-
cessidade de analisar aspectos nao regulados

nas companhias de capital aberto, tais como
as remuneragdes dos dirigentes (executivos).

Nesse aspecto, o principio da trans-
paréncia sobre a remuneragdo é retomado
como um elemento importante no cenério
dos orgaos reguladores, tornando-se, inclu-
sive, uma tendéncia mundial. E um deba-
te importantissimo, tendo em vista que as
distorgoes nas politicas de remuneragao
criaram incentivos para as aplicagoes finan-
ceiras de altos riscos e retornos, embora sem
qualquer relagao com a atividade produtiva.

O papel dos acionistas,
reguladores e trabalhadores

Em geral, as politicas de remuneragio
aplicadas nas companhias brasileiras nao
permitem uma andlise adequada sobre os in-
centivos da administragdo e nem dos riscos
a que estdo expostos os acionistas e os traba-
lhadores. Como forma de controlar a falta de
transparéncia das empresas, sobretudo no que
se refere a remuneragao dos seus altos executi-
vos, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
publicou a instrugio normativa n° 480/2009.
Essa instrugdo determina que as companhias
informem, sem a identificagdo por nome, o
maior saldrio, a média e o minimo em cada um
dos 6rgaos da administragao. Trata-se de todas
as informagoes continuas que as companhias
abertas precisam fornecer ao érgao regulador.




EM 2009 AS 50

MAIORES EMPRESAS

GASTARAM RS 2,7
MILHOES COM
CADA DIRETOR

O principio da transparéncia que deve-
ria nortear as chamadas “boas préticas” da
governanga corporativa eram até entdo, em
grande parte, de caréter voluntério, de ini-
ciativa das préprias empresas e baseadas
na regulagio nao-estatal, como as definidas
no dmbito da Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBovespa).
Assim, a instrugdo normativa da CVM tor-
na obrigatdrio o que se resumia a simples
voluntarismo das companhias no caso da
divulgacdo da remuneragdo dos adminis-
tradores/executivos.

Esse debate reflete, de um lado, o con-
flito de interesses dos investidores pela
transparéncia, e do outro, de grande parte
dos altos escaldes nas empresas em omitir
informacgoes consideradas aparentemente
sigilosas. No entanto, além dos acionistas
e dos executivos, como estariam inseridos
os trabalhadores nesse embate? Trata-se de
uma informagio estratégica para o movi-
mento sindical, sobretudo quando se ex-
plicitam as disparidades na remuneragio
entre os trabalhadores da base e os niveis
hierdrquicos mais altos das empresas.

Exemplos dessas distorgdes podem ser
observados num levantamento do Valor
Econémico com 197 companhias abertas,
com destaque para as 50 empresas que

Ranking de remuneragao
das companhias abertas

Maiores gastos anuais médios com
diretores estatutarios (m milhges R$)

Posicdo  Empresa Gasto anual
em 2009
12 Itat Unibanco 7,923
20 Vale 6,756
30 Ambev 5,166
40 Pdo de Aglcar 4,767
50 Lojas Renner 4,082
62 Gol 4,024
7° Gerdau 4,004
82 BR Malls 3,817
90 Globex 3,767
102 Santander 3,690

Peso da parcela varidvel no total

Entre as 50 primeiras 56%
Demais empresas 29%
Gasto total médio anual

com administragao (r$ mil)

Entre as 50 primeiras 29.861
Demais empresas 6.221

Fonte: CVM e Valor Econdmico (26/04/2010).

tiveram o maior gasto médio por dire-
tor. Em 2009, essas 50 maiores tiveram
uma despesa média de R$ 2,7 milhdes
com cada diretor e R$ 29,8 milhées com
diretoria e conselho, destaques para as
empresas do segmento financeiro, com o
Itat Unibanco no topo do ranking (gasto
médio em torno de R$ 8,0 milhdes com
diretores estatutérios) e o Santander na
102 posigao (R$ 3,7 milhoes).

Essa constatagdo revela que as com-
panhias abertas atrelam as politicas de
remuneracdo do corpo diretor ao desem-
penho das empresas no exercicio, mas ao
mesmo tempo reforgam as disparidades
na remuneragao entre os diversos niveis
hierarquicos.

Em suma, a necessidade de transpa-
réncia nas politicas de remuneragao dos
administradores interessa nido somente
aos acionistas e aos 6rgdos reguladores,
mas também aqueles que estdo direta-
mente envolvidos com os resultados das
companhias, ou seja, os seus trabalhado-
res. Estes, por sinal, raramente dispéem
de informagoes detalhadas sobre as po-
liticas de remuneragio das empresas, do
mesmo modo em que estardo submetidos
aos efeitos decorrentes das distorgoes
acentuadas nas remuneragoes. i

"Cheque” usado em manifestacdes do
movimento sindical bancario denuncia os
altissimos bonus pagos aos executivos
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delixo

Desperdicio de material,
de alimento, de trabalho,

Consumista e ainda com pouca
consciéncia socioambiental,
a populagao brasileira ¢ uma
das que mais continuam
desperdicando materiais

e alimentos no mundo. Os
residuos produzidos por
grande parcela da sociedade,
considerados como lixos,
provocam graves problemas
e degradagdo a vida e sérias
agressdes ao meio ambiente.

= JERONIMO CALORIO

s desigualdades sociais e os des-

perdicios da populagéo, princi-

palmente das classes privilegia-

das, geraram um grupo social

que, para sobreviver, explora o

lixo, mesmo correndo sérios riscos de satde.
Tal situagdo provoca inquietagoes e a busca
de solugoes para criar e promover a consci-
éncia de consumo com menos desperdicio,
a coleta seletiva, o reaproveitamento de ma-
teriais e alimentos e a geragao de emprego
e renda, com condigoes dignas para quem
atua com o lixo produzido pela sociedade.
Hé necessidade de implementar todas as for-
mas possiveis para preservar o ambiente e
assegurar vida saudavel para a humanidade.
O Brasil produziu, s6 em 2009, cerca de 57
milhoes de toneladas de residuos sélidos urba-
nos. A estimativa é do Panorama dos Residuos
Sélidos no Brasil, de 2009, estudo produzido

pela Associagdo Brasileira de Empresas de
Limpeza Ptblica e Residuos Especiais. Essa
quantidade é maior do que o lixo produzido
pela Unido Européia inteira. Dessa quantia, 7
milhoes nem chegaram a ser coletados e foram
langados na natureza, poluindo lagoas, rios e
corregos, obstruindo bueiros e se deteriorando
a céu aberto em éreas publicas e privadas. Dos
outros 50 milhées coletados, apenas 57% fo-
ram encaminhados de forma adequada, tendo
0s outros 43% ido parar em lixdes a céu aber-
to, usinas incineradoras e aterros.

Essas destinagoes geram sérios problemas
ambientais. Jacques Penna, ex-presidente do
Sindicato dos Bancérios e ex-administrador
regional de Samambaia, alerta para os perigos
de contaminagao da agua, por exemplo. “O
lixo enterrado gera chorume
(liquido proveniente dos
residuos misturados), que

¥




é toxico e penetra os lengois fredticos, poluin-
do rios e mares”, diz Penna.

Mas néo sdo apenas as dguas que sofrem
com isso. A ideia de enterrar o lixo é que
ele se desintegre com o passar dos anos. O
problema é que alguns desses materiais le-
vam milhares de anos para se decompor.
Mesmo que esse tempo varie com a quali-
dade do solo, algumas estatisticas assustam:
o pléstico, por exemplo, pode levar até 450
anos. O vidro é pior ainda, chegando até a
um milhao de anos para se decompor. A céu
aberto, os lixdes também séo fontes de gases
metano e sulfuroso, produzidos pela decom-
posigdo dos residuos. Esses gases podem
acarretar incéndios, explosées e contribuem
para o efeito estufa na atmosfera.

O lixo pode, também, ser incinerado
em usinas. Essa alternativa cara e poluente
¢ adotada apenas quando nao hé outras op-
goes. A queima do lixo traz problemas a sau-
de da populagao urbana e aos animais silves-
tres, com a liberagao de gases toxicos, além
de contribuir para o aquecimento global.

Situacgdo dos lixoes

A alternativa mais utilizada sdo os li-
x0es a céu aberto, embora seja a pior forma
de trabalhar os residuos. Nao s6 por oferecer
graves riscos a satde publica, mas também
por explorar trabalhadores que vivem como

catadores — e assim realizam coleta

= seletiva - e que se submetem a con-

digoes subumanas de trabalho, sem
quaisquer garantias.

Além de nio terem sua situagéo

4 de trabalho regularizada, os traba-

lhadores de aterros convivem com

riscos para a satde pelas situagoes do

cotidiano, como os atropelamentos e muti-

lagoes pelos tratores que operam no lixdo, o
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desgaste fisico por terem que trabalhar em
baixo do sol de cécoras, além de infecgoes
e doengas graves — como a leptospirose, que
vem da urina do rato. “Muitos catadores se
cortam com agulhas, por exemplo”, diz Ja-
queline Souza, presidente da cooperativa de
coleta seletiva Reciclo. “Ultimamente temos
tido problemas com dengue, pela falta de
condigoes do trabalho”.

Alguns catadores trabalham de forma in-
dependente pelas ruas, coletando papeloes
e latas que sdo jogados nas vias e calgadas,
mas principalmente em locais onde estdo
acontecendo eventos como shows e feiras.
Sdo muito comuns, identificados por sem-
pre estarem empurrando carrinhos de su-
permercado ou tocando carrogas.

Tratar do lixo é mais do que saber para
onde destina-lo: é dar condigoes para quem
trabalha com isso. O catador necessita ter
protegio, trabalhar com esteira e de politicas
publicas para que a coleta seletiva comece
nos lares. E o que diz Ronei Alves, presiden-

te da Central de Cooperativas de Materiais
Reciclaveis do Distrito Federal (Centcoop).
“O trabalho das cooperativas nao é s6 um
esforgo para garantir a sustentabilidade da
coleta, mas de dar direitos bésicos aos cata-
dores, como educagao, satide e direitos tra-
balhistas formais”, iz ele. “E aqui o espago
no qual podemos nos organizar para reivin-
dicar esses direitos”. Hoje os catadores do
DF conseguem retirar por més mais de 4 mil
toneladas de lixo que retornam a industria.

Algumas politicas ptblicas, como a lei
que prevé a destinagido do material pro-
veniente de 6rgios publicos federais aos
catadores, sdo vistas como conquistas de
direitos. Isso, no entanto, d margem para
o surgimento de cooperativas “apadrinha-
das” por parlamentares com o objetivo de
formar currais eleitorais. Sdo as chamadas
“cooper-gatos”. “Essas cooperativas nao
sdo bem-vindas, pois ndo queremos nada
atrelada a compromissos politicos; quere-
mos trabalhar”, diz Ronei.
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O Estado nao investe recursos publicos
em educagdo e execugao da coleta seletiva.
Pior: deixa de ganhar R$ 4,6 bilhdes anual-
mente por nao reciclar tudo o que deveria. O
resultado sdo os empresdrios ganhando R$
17,6 bi com o tratamento do lixo, sendo 36%
desses recursos destinados apenas a coleta.

A forma correta de coleta comegaria
nas casas. Os residuos seriam selecionados
pelos préprios consumidores, dando inicio
ao processo de triagem, que consiste na se-
paragao do lixo. Nao misturar lixo orgénico
com lixo seco, evitar ao maximo o uso de
descartéveis — como sacolas e copos plasti-
cos, e colocar o lixo em local de facil coleta
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dos caminhdes sdo algumas formas de evitar
os desperdicios. Além, é claro, de reduzir-
mos o consumo de produtos industrializa-
dos pois uma pessoa pode chegar a produzir
durante toda a sua vida 7 toneladas de lixo.

O material reutilizavel, como plésticos,
metais, derivados de celulose — como papel
e papelao e vidro seriam devolvidos as in-
distrias em forma de matéria prima. O lixo
organico seria utilizado como adubo na fer-
tilizagao de plantagoes.

Além disso, os catadores teriam os itens
de protegdo adequados, como botas, roupas
compridas e méscaras. Fariam a coleta em
grandes galpdes, protegidos do sol, e com

Taxa de reciclagem dos
materiais no Brasil

Em %
91,5
46 45
21,2
Latas de Vidro Papel Plastico
aluminio reciclado

esteiras para ndo precisarem ficar se aga-
chando. O trabalho seria regulamentado de
modo a garantir direitos trabalhistas. Isso
possibilitaria jornada de trabalho de seis ho-
ras, existindo tempo para que os catadores
possam estudar também.

Sindicato solidario e contribuicao para qualidade de vida

O Sindicato dos Bancérios também tem
como prioridade a defesa do meio ambien-
te. A luta por qualidade de vida néo é s6
por salérios e condigoes de trabalho da ca-
tegoria. Implica também o nosso envolvi-
mento na defesa dos recursos naturais, do
ar que respiramos, da dgua que bebemos,
enfim do planeta em que vivemos. “E uma
luta que envolve toda a classe trabalhadora
contra os que exploram a natureza e o tra-
balho e em favor de politicas pablicas que
defendam o meio ambiente e promovam o
bem-estar do trabalhador e da sociedade”,
diz Rafael Zanon, diretor do Sindicato.

Com tal postura de responsabilidade
socioambiental, o Sindicato decidiu ha
14 meses passar a produzir todos os seus
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informativos - jornais, panfletos, revista,
agenda - apenas com papel reciclado. “Des-
de entdo, foram usadas cerca 16 toneladas
de papel reaproveitado, o que significa a
preservagio, nesse periodo, de uma floresta
composta por mais de 400 arvores que se-
riam usadas na produgéo de papel”, calcula
Eustaquio Ribeiro, secretério de Imprensa.

Consciente do desperdicio, o Sindicato
implantard em breve lixeiras seletivas, dan-
do o destino correto e adequado a cada tipo
de lixo, facilitando o trabalho de catadores
e recicladores.

O Sindicato promoveu agao no ano passa-
do no sentido de contribuir, por meio da qua-
lificagao profissional, para a inclusao social de
catadores e seus familiares. “A Secretaria de

Cultura do Sindicato organizou e ofereceu cur-
sos de iluminagéo cénica, eletricidade e ceno-
técnica a 17 jovens em parceira com a Reciclo
(cooperativa de catadores de lixo). Os cursos
ocorreram entre os dias 7 e 15 de dezembro
de 2009. O objetivo foi oferecer condigdes para
que esses jovens tenham oportunidades de tra-
balho que os afastem dos males dos lixos”, diz
Garcia Rocha, secretério de Cultura.

O Sindicato ja trocou interruptores con-
vencionais por sensores de movimento, propi-
ciando uma economia de um quinto dos gas-
tos de energia elétrica. A entidade substituiu
ainda nos banheiros as torneiras por valvulas
automaticas, que economizaram 35% do total
de dgua gasta. A economia de luz e de dgua e a
importéncia disso sdo uma outra historia.... il
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Quandoarelacao
detrabalhovira

violencia perversa

O assédio moral nos bancos mostra sua face a cada dia. No combate aos mecanismos que
estimulam essa violéncia, o movimento sindical programa estratégias para tentar mudar
as relagdes adversas de trabalho, bem como impedir e punir assediadores

= THAIS ROHRER

profissional assediado moral-
ente nunca mais é o mesmo.
Os problemas psicoldgicos e
fisicos ficam marcados durante
toda a vida do trabalhador.
Assim aconteceu com a funcionaria do
Banco do Brasil que foi assediada siste-
maticamente durante anos. Ela desco-
briu uma falcatrua na unidade em que
trabalhava e comegou a ser perseguida
pelo superior por causa do fato. Chegou ao
ponto de ser transferida e perder a fungao.

Foram muitos os percalgos. Superou-
0s com coragem até conseguir denunciar o
desvio de dinheiro. “Depois da dentincia eu
nao consegui dormir durante os 15 primei-
ros dias. Nesse periodo fiquei de licenga-
médica e o pessoal dos recursos humanos
me ligando para tomar posse como posto
efetivo, assim eu perderia a comissao. Ain-
da bem que o Sindicato me orientou a néo
ceder, ainda mais porque meu saldrio dimi-
nuiria 200%”, conta Maria*.

Desde a dentncia, a vida da funciona-
ria se transformou em um turbilhéo de pro-
blemas. Recebia ameagas constantemente e
até tentaram sua demissdo por justa causa.
Depois de alguns meses, o desvio de di-
nheiro ficou comprovado e a bancaria vol-
tou a trabalhar. Mesmo assim, a situagao
nao melhorou. A nova chefia relutou em
devolver a fungdo comissionada. A bancé-
ria sentia rejeigdo até por parte dos colegas
de trabalho, devido ao fato de ter ficado li-
cenciada durante um perfodo.

O movimento sindical e os trabalhadores

lutam para que

situages  desse

tipo ndo acon-

tecam mais. O

Banco do Brasil

se comprometeu

no Acordo Aditivo

do BB 2009/2010 a imple-

mentar um Programa de Ges-

tao de Etica com agdes de com-

bate ao assédio moral e de outros

eventuais desvios comportamentais.
Na prética a Gestao de Etica deve fun-

cionar com um Comité Superior e vérios co-

mités regionais. O Comité de Etica Nacional

vai funcionar a partir da geréncia de Divisao

dentro da Vipes/Diref. Essa geréncia estd

criando normativos e treinamentos especi-

ficos para os empregados que vdo compor

o0s comités regionais. O prazo para criagdo

dos normativos termina no dia 31 de agos-

to. Cada comité regional contard com cinco

integrantes: quatro indicados por geréncias

regionais (Gepes, Super, Ajure e CSL/CSO) e

um eleito pelos funcionérios com o acompa-

nhamento dos sindicatos.

ACHO QUE UM
DOS EFEITOS MAIS
DEVASTADORES DO
ASSEDIO MORAL E A
PERDA DA AUTO-ESTIMA,
E UM SER HUMANO SEM
ISSO NAO E NADA

Maria*

* Nome ficticio.
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Os casos de dentincias de assédio
serdo analisados no Comité de Ktica
Nacional e/ou comités de éticas regio-
nais apds a conclusao do processo nor-
mativo. “Os representantes do funcio-
nalismo reivindicaram que o processo
eleitoral tenha o formato equivalente
aos da eleigdo de Cipas”, afirma Eduar-
do Aratijo, coordenador da Comissao de
Empresa dos funcionarios do BB.

Maria analisa os comités de ética
como uma oportunidade de avangos e
combate as atitudes de violéncia moral
no ambiente de trabalho. “Toda a si-
tuagao de assédio, que continuou por
muitos anos, mesmo mudando de local
de trabalho, trouxe consequéncias ir-
reversiveis em minha vida. Hoje tenho
acompanhamento com o psiquiatra,
tomo remédio tarja preta, tenho sindro-
me do pénico e fago fisioterapia car-
diorrespiratoria ”, explica.

As limitagées na vida da bancaria
chegaram aos aspectos fisicos, mentais
e no relacionamento com a familia e
amigos. “Os poucos amigos que resta-
ram fogem de vocé. A familia aguenta
o seu problema no inicio, mas depois
cansa porque vocé fica dependente. Eu
ndo consigo dirigir e néo posso ficar em
um ambiente com muita gente. Hoje,
cada dia que passo bem é uma vitéria,
cada situagdo simples é uma conquista.
Coisas banais para a maioria das pessoas
530 avangos para mim, como ir ao cine-
ma, andar de salto-alto”, conta.

O sofrimento e a violéncia moral so-
fridos no trabalho geraram até a perda da
capacidade no trabalho. Maria acredita
que seu desempenho baixou em 70%.
“Acho que um dos efeitos mais devas-
tadores do assédio moral é a perda da
auto-estima e um ser humano sem isso
nao é nada”, lamenta.

No Distrito Federal o BRB foi o pri-
meiro a incluir uma clausula no acordo
para apurar os casos de assédio moral.
Ele incluiu o tema no Acordo Coletivo
de Trabalho em 2003. Os fatos relativos
aos funcionarios do BRB sdo encaminha-
dos para o Comité Disciplinar que tem
um representante dos trabalhadores. O
Banco do Brasil e a Caixa s6 acrescenta-
ram os programas para analisar os casos
de violéncia moral no local de trabalho
em 2009. Os comités terdo representan-
tes eleitos pelos trabalhadores, mas ain-
da néo foram instituidos.

* Nomes ficticios.

Os varios tipos
de assediador

O perfil do assediador também varia,
prevalecendo a agressdo do chefe ao
subordinado. Existe desde o tipo para
quem demitir é “grande realizagdo”,
conhecido como “profeta”, até aquele
cujo trago é marcado por ordens
confusas e contraditorias, chamado
de “Tassea” (“T4 se achando”). Outros
perfis também ja foram identificados,
de acordo com observagdes
levantadas por pesquisadores

entre os trabalhadores:

Valdo Virgo

Pit Bull
Humilha os subordinados
por prazer. E agressivo

e violento

Mala babao

Uma versdo do capataz
moderno, que controla e
persegue os subordinados

emperrada

Caixa ja tem comités de ética, mas
sem a participagdo dos trabalha-
dores. Eles sdo constituidos por
comités disciplinares regionais
e uma comissdo de apuragio. Para garantir
a voz e independéncia aos trabalhadores,
o movimento sindical arrancou no twltimo
acordo com a empresa a instalagio dos Co-
mités Regionais de Mediagao de Conflitos no
Trabalho, independentes do j4 existente.

A clausula 42 do acordo aditivo esta-
belece que o regimento e funcionamento
desses novos comités serdo discutidos na
mesa permanente de negociagdo. “Ainda nao
avangamos na criagdo dos comités. Vamos
cobrar do banco”, afirma Jair Pedro Ferrei-
ra, coordenador da Comissdo Executiva dos
Empregados da Caixa (CEE-Caixa).

A previsdo é que os Comités Regionais de
Mediagdo de Conflitos no Trabalho sejam di-
vididos em cinco regionais: Nordeste, Centro-
Norte, Sul, Sdo Paulo e a tltima que compde
Brasilia, Goids, Rio de Janeiro e Espirito San-
to. Os comités devem ter trés representantes,
dois indicados pela Caixa e um eleito.

Os Comités Regionais sdo formas de
combater as situagoes de assédio e violéncia
moral no ambiente de trabalho. Sao situa-
goes como a de Joaquim*, que sentiu o gosto
amargo do assédio. Ele veio transferido para
uma unidade em Brasilia e comegou a ser
ameagado e humilhado pelos superiores no
ambiente de trabalho durante varios meses.

Os apelidos e as piadas nao denegriram
s6 a imagem do empregado da Caixa, mas
chegaram a atingir a familia do bancario.
As situagdes eram continuas e o tratamen-

SO QUEM SOFRE OS
TRAUMAS E QUE SABE A
DIMENSAO DO ESTRAGO

Joaquim*

to diferenciado ocorria durante as reunides
de trabalho e na distribuigo de tarefas. “S6
quem sofre os traumas é que sabe a dimen-
sdo do estrago. Eu comecei a ficar agressivo
e a me isolar”, comenta Joaquim.

Todos os colegas do setor foram promo-
vidos, com excecéo dele. Diante da situagao
que persistia o bancério resolveu denunciar.
A chefe da agéncia ja tinha um histérico de
assédio e foi punida com a transferéncia e
a perda da comissao. “O que aconteceu co-
migo ndo é comum. No meu caso foi facil
comprovar porque eu tinha provas e teste-
munhas. Sdo intimeros os casos que ficam
sem uma solugdo. O nosso direito nao pode
ser negligenciado. Temos a legislagdo a nos-
so favor e eu aconselho a todos que ndo te-
nham medo”, recomenda o bancério.

Apesar da transferéncia e da punigio
dos assediadores de Joaquim* ele nao foi
promovido durante os cinco anos em que
esteve no local, mesmo melhorando a qua-
lificacdo e a formagdo académica. Atual-
mente ele pediu transferéncia para uma
cidade fora do Distrito Federal.

Revista Extratos



Troglodita
E aquele que
sempre tem razdo

Garganta
Vive contando vantagens e nao
admite que seus subordinados
saibam mais que ele

Tigrao
Quer ser temido para esconder
sua incapacidade e necessita de
publico para sentir-se respeitado

Justica ao lado do

batalha contra o assédio moral

teve resultados no campo juridi-

co com importante participagao

do movimento sindical. Diversas
agoes individuais foram impetradas e o BB
é um dos bancos que estdo pagando somas
vultosas em indenizagoes.

Devido ao nimero de agdes na Justica, o
Ministério Ptblico do Trabalho de Brasilia
entrou com uma agéo civil ptblica exigindo
que a empresa implementasse politicas de
combate a prética.

O juiz Paulo Henrique Blair, da 3? tur-
ma do Tribunal Regional do Trabalho (TRT)
da 10° regido, condenou o Banco do Brasil a
pagar indenizagdo de R$ 200 mil, mais cor-
regao monetaria e juros, “pelos danos mo-
rais” causados a um analista da Diretoria de
Risco, descomissionado em margo de 2007
em represélia por ter entrado na Justiga para
reclamar o pagamento da 72 e 82 horas.

A Justica também determinou que o BB
incorporasse a comissdo ao saldrio mais o
pagamento da 7% e 82 horas ao analista. A
sentenga afirma que a ilicitude de tal moti-

NO DF, 65,5% DOS
TRABALHADORES
QUEREM AGOES
DE COMBATE AO
ASSEDIO MORAL

vagdo foi corroborada pelas declaragoes do
gestor no local de trabalho, j& que em uma
reunido com os empregados do setor foi re-
latado aos demais os fatos que levaram ao
descomissionamento imediato do autor e de
outros dois empregados, bem como a realo-
cagio dos mesmos em outro setor do banco.
0 assediador comentou ainda que a decisdo
foi tomada pelo Comité da Diretoria de Ris-
cos para evitar ‘Tisco de contaminagéo’ dos
demais empregados do setor.

O descomissionamento foi feito publi-
camente, durante uma reunido com todos
os funcionérios. O chefe ainda ameagou os
trabalhadores do local dizendo que adotaria
punicdo semelhante aos que entrassem com
agoes trabalhistas.

Orientados pelo Sindicato a defenderem
seus direitos, os trés analistas mantiveram a
acdo judicial. A Justiga do Trabalho ordenou
que o BB devolvesse a comissao aos trés des-
comissionados.

“Comegamos avangar em alguns aspec-
tos, mas a comprovagéo dos casos de assédio
moral é complicada. A maioria dos assedia-
dores nio deixa a prova do crime, muitos
gestores chamam para conversas reservadas.
Para entrar com uma agdo é importantissimo
a comprovagao dos fatos por meio de grava-
goes e testemunhas”, salienta Paulo Roberto,
assessor juridico do Sindicato.

Os bancérios sindicalizados que tém du-
vidas sobre o assédio moral ou que desejam
entrar com agoes judiciais podem entrar em
contato com a assessoria juridica oferecida
pelo Sindicato. Mais informagoes pelo tele-
fone de atendimento: 3262-9090. Bi

O que caracteriza
o assedio moral

Assédio em um local de trabalho é um
conjunto de condutas abusivas manifes-
tadas, com persisténcia e continuidade,
sobretudo por comportamentos, palavras,
atos, gestos e escritos que possam trazer
dano a personalidade, a dignidade ou a
integridade fisica ou psiquica de uma pes-
s0a, por em perigo seu emprego ou degra-
dagdo no ambiente de trabalho.

Observe algumas atitudes utilizadas
pelo assediador com as vitimas:

Escolher a vitima e a isolar do grupo;

Impedir a vitima de se expressar, ndo
explicando o porquég;

Fragilizar, ridicularizar, inferiorizar e me-
nosprezar a vitima em frente aos pares;
Culpabiliza-la ou responsabiliza-la pu-
blicamente, podendo utilizar comenta-
rios a sua incapacidade e invadir seu
espaco familiar;

Desestabiliza-la emocional e profissio-
nalmente, fazendo com que a vitima
perca sua autoconfianga e seu interesse
pelo trabalho.

Fonte: Assédio Moral — Marie France Hirigoyen

Trabalhadores
preocupados com
o assedio moral

A pesquisa realizada pelo Sindicato e
pela Confederagao Nacional dos Trabalha-
dores do Ramo Financeiro (Contraf-CUT)
a respeito das perspectivas da categoria
para a Campanha Nacional 2010 mostra
que o assédio moral é um preocupagdo
desses trabalhadores. No DF, 65,5% dos
empregados de bancos publicos, privados,
cooperativas e financeiras que responde-
ram ao questionario querem mais agoes de
combate ao assédio moral.
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0= 1 Financeiro

A regulamentacao do artigo
192 da Constituicao, que
dispde sobre o Sistema
Financeiro Nacional, esta
na mira do movimento
sindical bancario. Ampliar
a composicao do Conselho
Monetario Nacional,

com a participagao dos
trabalhadores, é um dos
principais objetivos

é do (atual

sistem

= RENATO ALVES

Banco Central (BC) anun-

ciou em junho o aumento da

taxa bésica de juros, a Selic,

em 0,75 ponto percentu-

al, passando de 9,50% para
10,25% ao ano. Em abril, o BC ja havia
elevado a Selic de 8,75% para 9,50% a.a.,
dando inicio a um novo ciclo de alta dos
juros, dois anos depois.

De pronto, como é de praxe, as cen-
trais sindicais sairam a publico, conde-
nando veementemente a decisdo do Co-
mité de Politica Monetéria (Copom) do
BC, que classificaram de conservadora. O
argumento, consenso tanto entre os traba-
lhadores quanto entre os patroes, é o de
que o aumento da taxa bésica de juros
configura um entrave ao desenvolvimento
econdmico do Brasil.




“Desestimular os investimentos pro-
dutivos e prejudicar fortemente as contas
publicas. Foi isso que o Conselho de Poli-
tica Monetéria fez. Mereceriam elogios por
causa disso? De nossa parte, certamente
ndo. Trata-se claramente de uma politica
assistencialista para banqueiros”, declarou
em nota o presidente nacional da CUT, Ar-
tur Henrique.

O fato é que o aumento da taxa Selic
volta a reacender a discussdo sobre o pa-
pel das instituigdes financeiras no Brasil. A
questdo passa pelo que se chama tecnica-
mente de regulamentagio do artigo 192 da
Constituigdo Federal (CF), que versa sobre
o Sistema Financeiro Nacional (SFN). O
texto afirma, conforme redagdo da Emenda
Constitucional de 2003, que o SFN deve ser
“estruturado de forma a promover o desen-
volvimento equilibrado do Pais e a servir
aos interesses da coletividade, em todas as
partes que o compdem”.

A afirmagdo do presidente nacional da
CUT de que a decisao do BC serve a uma
politica assistencialista para banqueiros néo
é gratuita. S6 para se ter uma ideia de como
ela afeta a vida de milhoes de pessoas e por
que se faz necessdria a regulagdo do SFN,
basta saber, para ficar apenas em alguns
exemplos, que a Selic faz a diferenga no juro
que pagamos no cheque especial, no credi-
ario, nos cartoes de crédito. De que forma?

E um efeito cascata. A Selic determina
com qual taxa de juros o governo vai remu-
nerar quem empresta a ele. Com essa taxa
em alta, as instituigoes financeiras “optam”
por emprestar dinheiro ao governo. E mais
vantajoso. Se estd baixa, compensa para os
bancos emprestar para o mercado em geral,
empresas e pessoas fisicas. Resumo da 6pe-
ra: em caso de Selic elevada, haverd menos
dinheiro na praga para ser emprestado para
empresas e pessoas, pois os bancos estdo
ganhando emprestando para o governo.

Mas os bancos, de forma abusiva e irres-
ponsavel, se aproveitam desse cendrio para
engodar sua rentabilidade. O presidente da
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
do Ramo Financeiro (Contraf-CUT), Carlos

O PLDOS
BANCARIOS QUE
REGULAMENTA O SFN
FOI ARQUIVADO NO
INiCIO DE 2010

HA 20 ANOS, O

QUE OS BANCOS
ARRECADAVAM COM
TARIFAS COBRIA

30% DA FOLHA DE
PAGAMENTO.

HOJE ESSE iNDICE
CHEGA A 200%

Carlos Cordeiro

Cordeiro, explica como a atual politica pra-
ticada pelos bancos, voltada somente para o
lucro, sem qualquer tipo de controle exter-
no e passando por cima de direitos e garan-
tias trabalhistas, é um 6timo negdcio — mas
s6 para os acionistas. “Ha cerca de 20 anos,
o0 que os bancos ganhavam com a cobranga
de tarifas e taxas bancérias cobria algo em
torno de 30% de sua folha de pessoal. Hoje,
com a diminuigédo do imposto inflacioné-
rio, esse lucro com as tarifas chega a ser de
200% em relagdo a folha de pagamento”,
destaca Cordeiro.

Segundo estudo encomendado pelo
Sindicato ao Dieese em 2006, em 1994 os
bancos cobriam 26% do total das despesas
de pessoal com a soma de todas as receitas
de prestagéo de servigos. Em 2005, a cober-
tura da folha com cobranga de tarifas subiu
para 113,9%. Em valores, a receita das insti-
tuigoes bancérias com tarifas aumentou R$
35 bilhdes em 12 anos - de R$ 6 bilhdes, em
1994, para R$ 41 bilhoes, em 2005.

Quatro anos depois, outro levantamen-
to do Dieese mostra que a situagdo pouco

mudou. Embora registrando variagdo ne-
gativa, as receitas auferidas entre janeiro e
julho de 2009 (ainda sob reflexos da crise
financeira mundial) pelo banco Santander
cobrem em 151,95% a folha de pagamento,
ante 195,28% verificados no mesmo peri-
odo do ano de 2008. O segundo lugar vai
para o Bradesco, que praticamente mante-
ve os ganhos com servigos, cobrindo, no
primeiro semestre de 2008, em 151,58% a
folha de pagamento com as receitas de tari-
fas, sendo que nos seis primeiros meses de
2009 o indice era de 151,54%.

O lucro do Bradesco também mos-
tra como é perversa a cobranga de tari-
fas e como, aliada aos juros extorsivos,
ela contribui para engordar ainda mais
o seu caixa. Conforme divulgado recen-
temente a imprensa, a rentabilidade do
Bradesco é composta de quatro partes: os
juros recebidos pela concessdo de crédi-
to, o retorno dos titulos ptblicos por ele
comprados, a receita da prestagao de ser-
vigos (como taxas e tarifas) e os cartes
de crédito. O impressionante é que s6
25% de todo o lucro era obtido pela via
do empréstimo com cobranga de juros, a
denominada intermediagéo financeira, a
tarefa por exceléncia dos bancos.

Para o movimento sindical bancério,
esse descompasso entre o que prega o arti-
go 192 da Constituigdo e a pratica do mer-
cado, apesar de grave, tem uma explicagao
relativamente simples: mesmo sélido e
bem estruturado, o sistema financeiro na-
cional ndo vem cumprindo seu principal
objetivo, que é o de estar a servigo do de-
senvolvimento nacional.

Mas o que significa estar a servigo do
desenvolvimento nacional? Se a explica-
gao é simples, a proposta para uma solugéo
a contento esbarra numa série de percal-
cos. De acordo com o secretdrio-geral do
Sindicato, André Nepomuceno, o proble-
ma da politica praticada pelos bancos esta
exatamente nos juros altos, nas tarifas e
taxas exorbitantes, na pouca oferta de cré-
dito, na inacessibilidade aos servigos ban-
carios por parte da populagdo pobre e na
falta de investimentos, para ficar apenas
com alguns pontos.

“Os bancos precisam de rédeas. A alta
concentragio bancédria, que centraliza
o setor, dificulta muito esse processo de
tornar o sistema financeiro mais cidadao,
com investimentos em infraestrutura, ge-
ragao de emprego e distribuigdo de renda.
E preciso sair do foco do capital rentista”,
explica Nepomuceno. “Mas sabemos que
serd uma tarefa drdua”.
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A mao invisivel do mercado

Para ter uma visdo completa desse tabu-
leiro, é preciso ter em mente que o que esta
por trds do embate entre o movimento sin-
dical e os defensores da livre iniciativa no
contexto da regulagdo do artigo 192 da CF
sdo dois projetos politicos e de desenvolvi-
mento do pais completamente antagonicos.

Ao contrario do Estado minimo defen-
dido pelos seguidores do neoliberalismo,
doutrina econémica que tem como clausu-
la pétrea a absoluta liberdade de atuagao
do mercado e a restrigdo a intervengao do
Estado na economia, do lado dos trabalha-
dores hé a defesa aguerrida de um Estado
cada vez mais forte e atuante como gestor.

Essa visdo de que, sim, cabe ao Esta-
do regular o mercado e ndo o contrério
ganhou forga em funcdo de episédios re-
centes da histéria econdmica. A prova in-
conteste, contudo, de que a “méo invisivel
do mercado” precisa de atadura ficou evi-
dente com a crise econémica mundial de
2008, a chamada crise do subprime.

Desencadeada na verdade dois anos an-
tes, em 2006, como resultado da quebra de
instituicoes de crédito dos Estados Unidos,
que concediam empréstimos hipotecérios
de alto risco, arrastando varios bancos para
uma situagio de insolvéncia e repercutin-
do fortemente sobre as bolsas de valores de
todo o mundo, a crise do subprime veio a
tona a partir de 2007, culminando na turbu-
léncia econdmica do final de 2008. Em tem-
pos de globalizagéo, a reagdo obviamente se
deu em cadeia — em escala mundial, num
efeito domind que atingiu outras grandes
instituigoes financeiras em todo o mundo.

De fato, a crise exp0s o que 0 movimen-
to sindical denunciava héa tempos, mas que
era blindado pelos neoliberais: a fragilida-
de do sistema financeiro internacional e a
necessidade de um marco legal de controle
da ciranda que ele se tornou.

No Brasil, ficou patente que a atuagéo
dos bancos publicos foi decisiva para con-
ter o contagio da crise. Nao fossem Banco
do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco
do Nordeste (BNB), Banco Nacional de De-

BANCARIOS
DEFENDEM A
AMPLIACAO DA
COMPOSICAO
DO CMN
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OS BANCOS
PRECISAM DE
REDEAS E VOLTAR
SUA ATUACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

Anadré Nepomuceno

senvolvimento Economico e Social (BNDES)
e Banco da Amazdnia (Basa) garantirem fi-
nanciamentos e os seus efeitos seriam ainda
mais devastadores. Em recente seminario
realizado pelo Sindicato dos Bancérios de
Sao Paulo sobre o SFN, o deputado federal
e bancério Ricardo Berzoini foi categdrico
ao afirmar que a utilizacdo dos recursos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), do
BNDES, do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), além do crédito consignado,
foi fundamental para fazer o crédito circular
e resultar em investimentos, num dos mo-
mentos em que o pais mais precisava.

“Os bancos ptblicos tém fungio pu-
blica importante e podem ter muito mais”,
frisou Berzoini. “Bancos como o do Brasil
e a Caixa Econdmica podem fazer concor-
réncia mais direta ao setor privado. Apesar

das limitagoes de capital e de estrutura
fisica, isso pode ser feito gradualmente,
crescendo com os resultados.”

A mao visivel de deputados

Contudo, mesmo com todas as evidén-
cias em contrario, hd quem ainda se colo-
que contra uma politica intervencionista
por parte do Estado, como bem atesta Proje-
to de Lei do senador Antdnio Carlos Maga-
lhaes Jr. (DEM-BA).

De cunho altamente liberal e contréario
as propostas do Projeto de Lei elaborado
pela antiga Confederagéo Nacional dos Ban-
carios (CNB), hoje Contraf-CUT, o texto do
senador assegura, entre outras questoes, a
total autonomia ao Banco Central e a ma-
nutengdo da atual composigdo do Conselho
Monetério Nacional (CMN), com a repre-
sentagdo com voto apenas dos Ministros da
Fazenda, Planejamento e Presidente do BC.
Estabelece mandatos fixos para os diretores
do BC, néo coincidentes com o do presiden-
te da Republica, dentre outros pontos. Atu-
almente, o projeto se encontra na Comissao
de Assuntos Econémicos (CAE) do Senado,
sob relatoria do senador Francisco Dornel-
les (PP-R]) e jé foi aprovado na Comissao de
Constituicao e Justiga (CCJ).

Bandeira historica

A luta do movimento sindical por um
sistema financeiro estruturado realmente
de modo a promover o crescimento do pais
- 0 que significa expansdo da economia
com desenvolvimento e inclusdo social -
remonta ainda a década de 1990, quando
a entdo CNB deflagrou um movimento
nacional que culminou com o Projeto de
Lei (PL) levado ao Congresso Nacional em
1992 e atualizado em 2003. E arquivado
no inicio de 2010.

No Brasil, atualmente, o sistema finan-
ceiro nacional é constituido por instituigoes
que dao suporte as relagoes financeiras. Sua
instancia decisoria é composta pelo Ministro
da Fazenda, pelo presidente do Banco Cen-
tral e pelo ministro do Planejamento.

O que os bancarios defendem, e isso
consta no projeto de lei da antiga CNB, é a
ampliacdo da composigdo do CMN, com a
participagdo de entidades representativas
da sociedade civil, dos setores produtivos
e dos trabalhadores. “As decisoes tomadas
pelo CMN sdo decisoes que afetam toda a
sociedade, de modo que nio podem ficar
nas maos de um pequeno grupo”, frisa o pre-




sidente do Sindicato, Rodrigo Britto, defen-
dendo que os integrantes do CMN passem a
prestar contas ao Congresso Nacional.

A meta é sistematizada inclusive na
Plataforma da CUT para as eleigdes 2010,
langada emblematicamente no dltimo 1° de
Maio, e na Agenda da Classe Trabalhadora,
aprovada em assembleia que encerrou a Con-
feréncia Nacional da Classe Trabalhadora,
realizada em Sao Paulo no dia 1° de junho.
Como o proprio nome indica, tanto a Plata-
forma quanto a Agenda retinem uma série de
propostas de reivindicagdes elaboradas pelos
trabalhadores com o propésito principal de
colocar o pafs para trilhar o que eles chamam
de “caminho do desenvolvimento”.

De modo geral, as propostas giram em
torno de redugao dos juros em todas as mo-
dalidades de empréstimos, a redugdo da alta
lucratividade do sistema bancério e dos ren-
tistas e a menor transferéncia de renda de pes-
soas e empresas para os que se apropriam dos
ganhos financeiros, além da implantagdo de
politicas monetaria e fiscal compativeis com
metas sociais de crescimento econdémico, va-
lorizagdo do trabalho e distribuigdo de renda.

“Séo metas que compdem a agenda de
lutas do movimento sindical para o préximo
periodo e para a qual esperamos contar com
o amplo apoio da sociedade”, convoca o pre-
sidente do Sindicato, Rodrigo Britto.

Evolugao da taxa de juros
Em %

O que é a taxa Selic

A taxa Selic é um {ndice pelo qual as ta-
xas de juros cobradas pelo mercado se bali-
zam no Brasil. E a taxa basica utilizada como
referéncia pela politica monetaria. A taxa
overnight do Sistema Especial de Liquida-
¢do e de Custddia (Selic), expressa na forma
anual, é a taxa média ponderada pelo volu-
me das operagdes de financiamento por um
dia, lastreadas em titulos ptblicos federais e
realizadas no Selic, na forma de operagoes
compromissadas. E divulgada pelo Comité
de Politica Monetaria (Copom).

Influi no valor dos juros cobrados
no mercado

Esfria economias muito aquecidas e
aquece as que estdo esfriando

E usada como instrumento para
controlar a inflacdo

Atrai ou repele capital estrangeiro
que busca ganho com juro

Tem participagdo na cotagdo de moedas
estrangeiras

Influi no rendimento de aplicagdes
de renda fixa

Suas mudancas sao determinadas
pelo Copom, comité com integrantes
do Banco Central

A TAXA SELIC
PRODUZ UM
EFEITO CASCATA.
PARA O BEM OU
PARA O MAL

O que os

trabalhadores

reivindicam

Entre as reivindicagdes constantes da
Plataforma da CUT para as elei¢coes 2010
relativos ao sistema financeiro estdo:

Assegurar um Sistema Financeiro
Nacional voltado para a promogdo

do desenvolvimento social e
economico do Brasil

Regulamentar o Artigo 192 da

Constituigdo Federal, com a

democratizagdo e controle social

do Sistema Financeiro Nacion

al

Estabelecer contrapartidas sociais e
ambientais em todos os investimentos

e financiamentos dos bancos

Normatizar a atuagdo dos

publicos

bancos publicos e de sua relevancia
econdmica e social, ao lado do

progressivo desenvolvimento
de controles democraticos da
sociedade sobre os bancos

Garantir a participagdo dos

trabalhadores no Conselho de
Administragdo/Gestdo das empresas
com participagdo acionaria do BNDES,
dos fundos de pensdo e de outros

fundos publicos. &l

10,25
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Comunitarias

As poucas emissoras comunitarias reqularizadas e que conseguem cumprir papel
cultural, educativo, de interesse e participagao social resistem as dificuldades
financeiras e politicas e tentam se contrapor aos oligopolios e as mesmices da midia

de ilegalidade, de falta de identidade
e dedesvio de finalidade

= JERONIMO CALORIO

ddios comunitérias surgiram na

década de 70 para transmitir

contetdo consciente para a co-

munidade que as cerca, contra-

pondo-se a hegemonia da midia
que existe hoje. Isso, entretanto, na maioria
das vezes ndo sai do papel. A concentragio
dos meios de comunicagio de massa sob o
comando de poucas familias e grupos po-
derosos ndo quer s6 impor uma forma de
contetido aos espectadores, mas também
impedir que outros, principalmente aqueles
que lutam pela democratizagio da comuni-
cagdo, expressem suas ideias.

Em artigo académico, a doutora da
Umesp, Cecilia Peruzzo, diz que a funcéo
de rddios comunitarias “é oferecer as co-
munidades contetidos de cunho cultural e
educativo que as outras nao tém se interes-
sado em privilegiar”. A professora explica
que as radios tém um papel cidaddo, ao
propiciar “participagdo da populagdo nas
vérias etapas do processo de comunicagéo,
tais como na gestdo dos veiculos e no pla-
nejamento e produgio de programas”.

Segundo a Associagdo Brasileira de Ré-
dios Comunitérias (Abrago), existem hoje
15 mil radios com fins comunitrios no
pais, mas 86% delas ainda permanecem em
estado de ilegalidade. No Distrito Federal
existem 15 radios legalizadas e apenas duas
delas possuem propostas de radios com pro-
gramagcdo regional e independente, além de
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atender as demandas de suas comunidades.
Boa parte das outras inclui preconceito regio-
nal com sotaque de seus locutores, andncios
comerciais em grandes quantidades e repro-
dugao dos produtos da indistria cultural.
Por serem, porém, organizagoes sem fins
lucrativos, as radios comunitarias dependem
de recursos ptblicos e apoiadores para se
manterem. Esses recursos sdo conquistados
de forma dificil, interferindo muitas vezes
no trabalho das radios. Quem explica essa
questdo é o integrante do Laboratério de Po-
liticas de Comunicagéo (LaPCom) Fernando
Oliveira Paulino. “Um grande entrave para a
comunicagio comunitaria no pais é a falta de
um fundo de suporte a essas radios. Essa situ-
agdo é agravada pela falta de consenso sobre a
questédo publicitaria dentro das radios”.
Muitas radios comunitarias anunciam
seus apoiadores e, em muitos casos, fazem
propaganda de produtos, pratica restrita as
radios comerciais. “O Estado precisa desen-
volver mecanismos de prestagdo de contas

MUITAS RADIOS
SERVEM COMO
FORMADORAS DE
CURRAIS ELEITORAIS

e monitoramento do contetdo, de forma a
aprimoré-los e evitar esse tipo de problema”,
diz o pesquisador.

Aproveitando-se da situagdo, muitos po-
liticos “apadrinham” rddios comunitarias. E
o que diz o integrante do Coletivo Brasil de
Comunicagado (Intervozes) Marcelo Arruda.
Para ele, é clara a intengdo de muitos politi-
cos ao fazer pressdo nos meios burocraticos
para distribuigdo de concessoes: “Muitas
radios servem como formadoras de currais
eleitorais. E s6 perceber a proximidade em
meio aos discursos entre radialistas e politi-
cos, que contam inclusive com chamadas ao
vivo dos nomes de seus ‘patronos”. A lei pro-
ibe politicos de serem donos de radios, mas
ndo evita que seus parentes proximos pos-
sam conseguir concessoes para transmitir.

Para Danilo Soares, da Executiva Nacio-
nal dos Estudantes de Comunicagdo Social
(Enecos), o Estado mais atrapalha a situagao
dos meios comunitarios do que ajuda. “Como
existe uma dificuldade gigantesca para pro-
dugdo legal de uma rddio comunitéria, o
Ministério das Comunicagdes se usa desse
processo, que torna inimeras radios comuni-
tarias ilegais, para caga-las”, argumenta o es-
tudante. A Agéncia Nacional de Telecomuni-
cagoes (Anatel), que regulamenta concessoes,
de acordo com orientagées do Ministério das
Comunicagoes, fecha muitas rddios que estao
a espera de uma concesso. “O que eles fazem
é um desservigo a populagao”, diz Danilo.




radio comunitaria

m 1998 um grupo de pessoas li-

gadas aos movimentos politicos e

socioculturais em Planaltina (DF)

resolveu criar uma associagio para
pleitear um canal de radio comunitéria. E de-
ram entrada com o pedido de outorga junto
a0 Ministério das Comunicagoes. Como sa-
biam que o processo burocratico levava anos,
compraram oS equipamentos necessdrios
e comegaram a radiodifundir contetdos de
interesse das comunidades locais. Tinham a
preocupagao de propagar variados géneros
musicais e de entrevistas, tendo a preocupa-
¢ao de ouvir os reclamos da populagao.

No segundo semestre de 1999, a Anatel,
juntamente com Policia Federal — fortemen-
te armada —, foi até a sede da rddio, invadiu-
a e prendeu as pessoas que se encontravam
no recinto, confiscando os equipamentos.
Desse periodo final de 1999 até o segundo
semestre de 2005 a rddio nio funcionou.

No final de 2005, com a publicagio no
Diério Oficial - C&mara Federal - da aprova-
¢ao da outorga da radio e o trabalho advocati-
cio, 0 processo contra as pessoas que tinham
sido presas foi encerrado e os equipamentos
devolvidos. A radio voltou a funcionar.

Em agosto de 2006, em pleno processo
eleitoral, mais uma vez a rédio foi fechada
pela Anatel, sob a justificativa de que a do-
cumentagao nao estava completa. Em junho
de 2007, com a documentagéo regularizada,
a radio voltou a transmitir.

Radios piratas

Essa é a histéria da radio Utopia FM,
reconhecida hoje por vérios movimentos
sociais e pela populagio de Planaltina como
uma rddio comprometida com sua comu-
nidade. Quem relata esses acontecimentos
é um dos idealizadores da radio e tambhém
radialista Jodo Batista de Oliveira. “Procura-
mos manter a coeréncia com o discurso de
contribuir para a construgio de uma socie-
dade melhor, igualitéria e fraterna”, diz ele.
“Abstemo-nos de tocar os ‘grandes sucessos’
do momento, até porque lutamos pela difu-
sdo da cultura e nao da ‘cultura de massa’.
Buscamos, também, construir um jornalis-
mo que seja verdadeiramente comunitério.”

Cerca de 80% do conteido musical da ra-
dio sdo de estilos brasileiros, como o samba,
xaxado, coco, lundu, baido e caipira. Dentro
desses estilos, a rddio conta com um grande
acervo de musicas regionais, que constante-
mente é aumentado pelo envio dos proprios ar-
tistas e de outras radios comunitarias do pais.

A réadio também ja produziu eventos,
em parceria com organizagoes de Planalti-
na, como associagoes culturais e ambien-
tais e a Faculdade UnB Planaltina (FUP). A
Mostra Cultural de Planaltina, produzida
via editais, ¢ um exemplo disso. Consistiu
em apresentagdes de artistas locais — gru-
pos de danga, mtsica e teatro —, realizadas
no estacionamento da FUP e contaram com
cinco edigoes, todas voltadas para o bairro
Vila Nossa Senhora de Fatima, que circun-

JTOPIA FM
98.1 RadCom

Planaltina-0F - Brasil
 vewn.utogia dssonante o |

da o campus da universidade.

Outra realizagao foi o 1° Festival Par-
que Sucupira de MPB, iniciativa que con-
tou com a parceria entre a radio, a FUP, o
Ministério do Meio Ambiente e a Empresa
Brasileira de Comunicagdo. O objetivo era
o de conscientizar a populagdo de Planal-
tina para a preservagio ambiental de seu
parque, hoje praticamente abandonado. O
festival contou nao s6 com apresentagio
de artistas do DF com musicas sobre a te-
mética, mas também com a premiagao dos
artistas, que tiveram suas musicas produ-
zidas em um CD.

A réadio ja participou, também, da pro-
dugao de um livro com textos e desenhos
de estudantes de escola piblica e uma
cartilha com informagodes culturais e am-
bientais. Ambos os materiais estdo sendo
usados hoje como material pedagégico
nas escolas locais.

’

\

Um navio que chamou atengéo
na década de 50 foi 0 “Caroline”, que
ancorava na costa inglesa para trans-
mitir o recém surgido rock'n’roll e
se contrapor a empresa BBC de co-
municagio. Surge, entdo, a primeira
“radio pirata” - que tem ai a origem
de seu nome - do mundo.

Classificadas assim por serem ile-
gais, as rddios piratas sdo de origem
muita polémica. Mas, segundo Marce-
lo Arruda, integrante do grupo Inter-

vozes, nem todas elas sdo assim: “Al-
gumas radios piratas sao ilegais por
acreditarem que liberdade de trans-
missao nao se concede legalmente, se
conquista. O rddio é um instrumento,
e o que diz se ele é bom ou ruim sao
as idéias nele divulgadas”.

O principal motivo para cassa-
gdo dessas rddios é o argumento que
a freqiiéncia usada poderia interferir
no sistema aéreo, tendo o risco de
derrubar avides. B

“O Servigo de Radiodifusdao Comunitaria foi criado pela
Lei 9.612, de 1998, regulamentada pelo Decreto 2.615 do
mesmo ano. Trata-se de radiodifusdo sonora, em freqiién-
cia modulada (FM), de baixa poténcia (25 Watts) e cober-
tura restrita a um raio de 1 km a partir da antena transmis-
sora. Podem explorar esse servigo somente associagdes e
fundages comunitdrias sem fins lucrativos, com sede na
localidade da prestagdo do servigo. As estagdes de radio
comunitarias devem ter uma programagdo pluralista, sem
qualquer tipo de censura, e devem ser abertas a expressao
de todos os habitantes da regido atendida.”

Ministério das Comunicagdes.
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Vitor Barros Rego
E psicélogo, Mestre
em Psicologia Social,
do trabalho e das
OrganizagGes pela UnB e
responsavel pelo projeto

Clinica do Trabalho no
Sindicato dos Bancarios.

QUANDO SE DIZ QUE
O QUE IMPORTA SAO
OS RESULTADOS, A
ALTA CUPULA ABRE
ESPACO PARA QUE
O CAMINHO PARA
ALCANGCAR ESSES
RESULTADOS POSSA
SER IGNORADO

do trabalhador

as condicoes

psiquicas do bancario

A mudanca do perfil da atividade bancaria piorou as
condi¢des de trabalho e trouxe a competitividade que
estimula a rivalidade no ambiente de trabalho

trabalho bancério sofreu fortes
mutagoes desde o inicio dos
anos 90, quando o Brasil foi in-
serido no contexto globalizado,
trazendo empresas estrangeiras
para concorréncia. Esta, em seu nivel sauda-
vel, estimulava novos produtos e rivalidade
entre empresas disputando pelo mercado.

Hoje ndo é diferente, mas, para manter
esta competigio, os modos de gestdo em-
placaram a rivalidade dentro das prdprias
empresas como uma forma desesperada de
“motivar” seus funciondrios a entrarem nes-
sa luta, sugando do bancério seu instinto
guerreiro, lutador, pitbull.

O contexto econdémico permitiu que os
bancos deixassem de ganhar apenas com a
inflagdo (que foi diminuindo), partindo para
as vitrines: as agéncias sao os locais de expo-
sicdo dos produtos e os bancarios mudaram
de prestadores de servigos para vendedores.
O desenrolar destas técnicas, taticas e estra-
tégias sdo extremamente danosas para o tra-
balho e para a satide do bancério.

Entre os bancarios, segundo constata-
¢do do Ministério da Satde, entre 1996 e
2005 (época das reestruturagoes economi-
cas acima), foram 181 suicidios, dando a
triste estatistica de um suicidio a cada 20
dias. Desse total, 92 eram pessoas casadas,
mais da metade. O que estd acontecendo
entao? Proponho aqui a soma de quatro fa-
tores importantes que impactaram na forma
de gerir dentro dos bancos com fortes im-
pactos na satde psiquica do bancario:

1) Praticas Neoliberais;

2) Qualidade Total;

3) Marketing Interno;

4) Avaliacoes de Desempenho.

Flexibilizagao dos contratos de
trabalho e foco nos resultados

O neoliberalismo trouxe a flexibilizagéo
dos mercados, mas também o mesmo com
os contratos de trabalho: pde-se um salario-
base baixo e acrescentam-se vérias gratifica-
goes para que o bancdrio possa ser “jogado”
para cima e para baixo da empresa sem qual-
quer problema juridico, mas, com certeza,
com danos emocionais gravissimos.

Além disso, estas praticas trazem em seu
cotidiano a filosofia administrativa do foco
nos resultados. Ora, quando se diz que o que
importa sdo os resultados, a alta cipula abre
espago para que o caminho para alcangar
estes resultados possa ser ignorado. Desta
forma, os fins (metas) justificam os meios
(“jogo sujo”) claramente, e com o aval. Se
o cara bateu 160% das metas com clientes
fantasmas, isso ndo importa. Mas os 1.600
pontos estdo 1a.

Neste raciocinio, Adolf Hitler seria
louvado dentro dos bancos, pois seus re-
sultados também sdo espantosos: diminuiu
o nimero de desempregados de 6 milhoes
para 900 mil; o PIB da Alemanha cresceu
102% em 4 anos; dobrou renda per capita,




TRABALHAR E
TAMBEM CONVIVER,
E PODER
CONVERSAR

dentre outros bons resultados. £ assim que
o foco nos resultados é praticado.

E, por fim, o neoliberalismo abriu espago
para que as rivalidades sejam entre colegas da
mesma empresa a partir da somatéria de dois
“motivadores”: rankings de quem faz mais e
premiagées atribuidas. Assim, criou-se um
jogo de azar, onde somente um é vencedor e o
restante é perdedor. Isso é péssimo para convi-
vio humano, mas 6timo para a produtividade.
O trabalho bancério se tornou, entdo, descon-
tinuo e sem fim, pois as metas podem ser ba-
tidas num més, mas més seguinte vem mais.

Dois massacres: enxugamento
e manualizagao do trabalho

A Qualidade Total é bastante exaltada
como melhor maneira de gerir a empresa.
Aquela que ndo a adota, estd perdendo...
mas perdendo o qué mesmo? Claro, lucro.
Em sua prética, a Qualidade Total propoe
dois massacres: 0 enxugamento de pessoal e
a manualizagéo do trabalho.

Quando se tem o ntmero contado de
pessoas para trabalhar, além de intensificar
o ritmo e o volume de trabalho (possibili-
tando adquirir LER/Dort), cria-se situagao
de super-herdis, que nunca podem adoecer
(ou que seus filhos adoegam). Um desfalque
numa equipe “ajustada” é entendido como
abandono do barco, como se o abandonador
(quem adoece ou sai de férias) nao estivesse
dando a minima para aqueles que ficaram
com o trabalho dividido por menos pessoas.
Esta conduta hostil dificulta reabilitagoes e,
principalmente, o convivio.

Ja a manualizagdo é um processo de
colocar tudo que se acredita ser necessario
para a execugdo do trabalho em normas e
manuais. No entanto, ignoram imprevistos
(sempre constantes), além de tirar a auto-
nomia, a esséncia e o sentido do trabalho,
jd que tudo estd no manual. E, quando se
transforma esse trabalho em mera execugao
de normas, os rankings se tornam o tnico
“divertimento” para ainda ter um resgate de
identidade no trabalho.

Cartilhas para fidelizacao
e adestramento sutil dos
funcionarios

O setor de Marketing é um dos mais va-
lorizados dentro das empresas. A imagem da
empresa perante seus clientes é importante,
mas passar uma boa imagem para seus fun-
ciondrios rende fidelizados encantados com
palavras e misicas bonitas, como “Imagi-
ne”, de John Lennon.

Trata-se de uma era narcisista onde den-
tro da empresa tudo é lindo, todos vivem em
irmandade. Assim, qualquer paradoxo ou
contradigdo que venha a surgir no ambiente
de trabalho sio mascarados nestas campa-
nhas, propagandas e cartilhas. £ uma forma
de apelar para vender para seus funciona-
rios a propria empresa. Ou seja, tentando
convencé-los de que ali que é o lugar deles.

Algumas cartilhas internas também pre-
gam (assim como os religiosos) que a con-
duta desejavel dentro e fora da empresa seja
seguida, o que faz refletir se isso ndo é uma
forma tao direta e sutil de adestramento de
seus funcionarios.

Quando o importante é avaliar
o quanto e nao como foi feito

As Avaliagoes de Desempenho, ferramen-
tas necessdrias nas empresas, apresentam-se
como um afronte a qualidade do trabalho bem
feito e o senso de justiga. Isto acontece porque
é pelo resultado dessas avaliagoes que deci-
dem quem deverd ter ascensdo na carreira.

No entanto, o juiz que faz a avaliagio,
inserido no contexto neoliberal, avalia quan-
to o avaliado fez, e ndo como. Assim, avalia-
se o quanto ele foi 1til, dispensando querer
conhecer técnicas e esforgos empenhados
para alcancar tal resultado. E aqui que entra
a destruigdo do senso de justiga, pois os que
vendem muito, nao importando como, sdo os
“promoviveis” e dignos de reconhecimento.
Para os que se esforgaram com ética e qua-
lidade de um trabalho bem feito, fica a exclu-
sdo e o balde de 4gua fria.

Estes quatro fatores em conjunto promo-
vem espagos abertos para desconfianga en-
tre funcionarios, vista na conspiragio do si-
léncio instituida. £ um prato cheio para que
a violéncia moral ocorra sem que qualquer
ajuda dentro do coletivo de trabalho impega.

O assédio moral nao é um ato assedia-
dor-assediado, mas também de todo um cole-
tivo que, em siléncio, é conivente e consente.
Assim, aquele funcionario que tiver dificul-
dades ou sofrer algum tipo de assédio (moral
e/ou sexual, seja de chefia, do cliente ou de
colegas de trabalho) vai ficar isolado no seu
sofrimento, sobrando a irritagdo para vida
pessoal, mascarada em “tarjas-pretas”.

Caso sua condigao de humilhagéo e so-
frimento néo tenha qualquer apoio (reconhe-
cimento de que hé sofrimento), o risco de
suicidio aumenta consideravelmente. Perce-
be-se que a grande perda que temos é a pos-
sibilidade de estar em coletivo no trabalho e
compartilhar. As quatro forgas sdo para que
haja distanciamento entre trabalhadores. Tra-
balhar é também conviver, é poder conversar
respeitosamente sobre situagdes comicas,
bem como as tragicas do trabalho. B

Avaliagdes de

Neoliberalismo  Qualidade total Marketinginterno  desempenho
Alta Enxugamento  Forcar a cultura Julgamento
competitividade do quadro empresarial pela quantidade
Rankings Mais trabalho Mascarar Gestdo das
internos para menos pessoas  paradoxos vulnerabilidades
Foco nos Manualizagdo ~ Adestramento Promocao
resultados dotrabalho  defunciondrios  do quanto faz
i o Distanciamento
Colegas bl entre colegas e Conformismo Se.nso.de
entre si O injustica
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preconceito

no atendimento bancario

Os primeiros registros da
arte da tatuagem foram
encontrados nas ilhas
polinésias, na Oceania, ha
cerca de dois mil anos. Em
seus inicios, a tatuagem era
feita com agulhas de osso e
um pequeno martelo, que
introduzia o pigmento sob a
pele humana.

EM 1789 O
GOVERNO INGLES
ADOTOU A TATUAGEM
COMO UMA FORMA
DE IDENTIFICAR
CRIMINOSOS

Revista Extratos

= ANDRE SHALDERS

s tatuagens tdo disseminadas
hoje em dia, assim como os
piercings, sdo apenas a retoma-
da contempordnea de adornos
tribais, especialmente nas cul-
turas indigenas. Nestas, os individuos cria-
ram sinais nos corpos comuns ao seu grupo.
Os primeiros registros da arte da tatuagem
foram encontrados nas ilhas polinésias, na
Oceania, hé cerca de dois mil anos. Em seus
inicios, a tatuagem era feita com agulhas de
0sso e um pequeno martelo, que introduzia
o0 pigmento sob a pele humana.
Antropdlogos informam que pratica-
mente todas as sociedades “ferem” ou mar-
cam de alguma forma seus membros por ra-
z0es ritualisticas, de status ou estéticas. As
comunidades indigenas, por exemplo, usam
a pintura nos corpos para diversas situagoes:
identificagao da etnia, demonstragéo de es-
tado de guerra, comemoragao de colheita,
rituais de passagem, homenagem a divinda-
des e a personalidades.

Apesar dos significados e da importan-
cia da tatuagem nas mais diversas culturas,
o0 preconceito contra esta forma arte também
vem de longa data no Ocidente. Na Idade
Média, no ano de 787, a tatuagem chegou a
ser proibida pela Igreja Catélica, sendo con-
siderada uma manifestagio demonfaca. E
em 1789 o governo inglés adotou a tatuagem
como uma forma de identificar criminosos.

Durante muito tempo, a tatuagem per-
maneceu estigmatizada socialmente, sendo
ligada a prostitutas, bandidos e indigentes.
Entretanto, a partir das mudangas culturais
ocorridas nos anos 1960 e 1970, na esteira
dos movimentos hippies e contraculturais,
a tatuagem passou a ser mais aceita, sendo
hoje considerada um icone fashion por cer-
tos setores da sociedade.

Atualmente, a tatuagem tem alcangado
um nivel de popularidade sem precedentes.
Estatisticas demonstram que cerca de 45 mi-
lhées de brasileiros possuem algum tipo de
tatuagem. A maior parte desse contingente




é formada por jovens entre 18 e 30 anos, so-
bretudo nas classes A e B. Prova da mudanga
da opinido social sobre a tatuagem é o fato
de até mesmo certas marcas de chiclete uti-
lizarem tatuagens temporarias como apelo
ao ptblico infantil. Grande parte dessa mu-
danga se deve a organizagao dos estidios de
tatuagem, que promovem eventos, competi-
goes e convengdes para atualizagdo e norma-
tizagdo dos métodos de assepsia e aplicagao.
Hoje, a tatuagem tem usos estéticos que nao
se resumem aos desenhos, sendo usada tam-
bém para a recomposigdo das sobrancelhas e
remogédo de manchas da pele.

Danny K. Gomez é tatuador hé cerca de
10 anos. Ele conta que durante esse tempo a
tatuagem passou por vérias mudangas, tanto
na percepgdo das pessoas sobre a arte quan-
to nas técnicas utilizadas e nas normas que
regulamentam a atividade dos tatuadores. “A
tatuagem, hoje, ja ndo representa mais uma
atitude transgressora, rebelde, e sim uma ati-
tude social, aceita pela maioria das pessoas.
Mesmo assim, geralmente quem vem fazer a
primeira tatuagem ainda sente um pouco de
receio, prefere lugares do corpo nao muito
expostos, justamente por conta do mercado
de trabalho”. Em seu estiddio da 312 sul,
Danny atende muitos profissionais banca-
rios. “As pessoas que trabalham em bancos
privados geralmente sdo mais preocupadas
na hora de se tatuar, preferem locais mais
faceis de esconder sob as roupas.”

O GERENTE SEMPRE

ME PEDIA PARA USAR
ROUPAS QUE COBRISSEM
A TATUAGEM. ELE
TINHA MEDO DE

QUE INCOMODASSE
ALGUM CLIENTE MAIS
CONSERVADOR

Foi o que ocorreu com Rebecca Chateau-
briand, 24 anos, bancéria da Caixa hé 4 anos,
que possui algumas tatuagens pelo corpo,
inclusive uma no brago. “No inicio da car-
reira na Caixa, eu trabalhava numa agéncia,
no atendimento. Entéo, o gerente sempre me
pedia para usar roupas que cobrissem a tatu-
agem. Ele tinha medo de que incomodasse al-
gum cliente mais conservador”. Atualmente,
Rebecca trabalha na Reret Satélite da Caixa,
onde ndo hé atendimento ao publico. “Aqui,
0 que ocorre sdo alguns olhares, colegas que
perguntam sobre as tatuagens. Mas eu acre-
dito que nunca fui prejudicada profissional-
mente por isso. Essas reagoes que as pessoas
tém as vezes acontecem em todos os lugares,
ndo é nada especifico do banco”, diz ela.

A TATUAGEM, HOJE,
JA NAO REPRESENTA
MAIS UMA ATITUDE

TRANSGRESSORA,
M. REBELDE, E SIM UMA
'\ ATITUDE SOCIAL

“Em 2003, 0 Banco do Brasil soltou um
c6digo (ndo normativo) de boas maneiras,
com orientagdes sobre aparéncia, vestimen-
tas, tamanho do cabelo, barba etc., mas para
servir como orientagéo aos funciondrios. O
problema foi que alguns gerentes quiseram
implantar as orientagdes na marra, como se
fossem lei. Por conta disso, fizemos um pro-
testo, onde varios bancérios do BB rasparam
a cabega. Até hoje acontecem alguns epis6-
dios de discriminagao nos bancos ptblicos.
Em algumas éreas, o fato de ter uma tatua-
gem ou um visual pouco convencional pode
dificultar a ascensdo profissional do traba-
lhador, mas em geral o problema maior de
preconceito acontece nos bancos privados,
onde os bancarios chegam a ser demitidos
por conta de mudangas na aparéncia”, afir-
ma Rodrigo Britto, presidente do Sindicato,
que possui tatuagens em homenagem ao
pai, a mulher e aos filhos.

No Distrito Federal, as normas sobre ta-
tuagem e body piercing se encontram bas-
tante avangadas. Em estados como Sao Pau-
lo e Rio de Janeiro, a modificagéo corporal
(nome dado a essas formas de arte) é atual-
mente proibida aos menores de 18 anos. No
DE entretanto, os menores de idade podem
se tatuar a vontade, desde que obtenham
autorizagdo por escrito de seus pais, gragas
a lei 3.666, de 2005. Em agosto de 2009, a
Cémara Legislativa do DF instituiu a lei
4398/2009, que regulamenta as condiges
sanitérias dos esttdios de tatuagem e body
piercing. Entre outras coisas, a lei exige a
existéncia de salas de esterilizagio de mate-
riais e o descarte apropriado dos residuos.
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Qualidade de vidg

As empresas pouco incentivam as praticas fisicas e
esportivas e nao melhoram as condi¢oes de trabalho,
mas os funcionarios superam as barreiras com solu¢oes

PARA VOCE GOSTAR
DE DETERMINADA
COISA OU ATIVIDADE
VOCE PRECISA
VIVENCIAR. QUEM
NAO TEVE A
EXPERIENCIA NAO E
CAPAZ DE GOSTAR

Nirley Braz

= THAIS ROHRER

fama do bancario sedentario,
que fica muito tempo sentado,
jd vem de muitos anos. Contra-
riando o rétulo, varios emprega-
dos dos bancos viraram o jogo e
se tornaram atletas profissionais ou prati-
cam esportes rotineiramente.
A preocupagdo com a qualidade de vida
foi 0 motivo para o nascimento da Equipe X,
formada por bancérios da Caixa e do Banco
do Brasil que treinam modalidades de corri-
da e atletismo desde 2006. “Eu tomei a ini-
ciativa porque o banco nio oferece muitos
incentivos ao esporte e acho o exercicio fi-
sico importantissimo para qualquer pessoa.
0 nosso foco é a qualidade de vida”, ressalta
Nirley Braz, empregado da Caixa e coorde-
nador da equipe, que tem 120 componentes.
Os bancos publicos e a maioria dos
bancos privados oferecem, quando muito,
apenas programas de gindstica laboral. O
incentivo as praticas esportivas e aos exer-
cicios fisicos ndo ocorre. “Para vocé gostar
de determinada coisa ou atividade vocé
precisa vivenciar. Quem néo teve a experi-
éncia ndo é capaz de gostar. A situagao ¢ a
mesma no esporte”, comenta Nirley.

Especialistas como psicélogos, fisiote-
rapeutas e educadores fisicos indicam que
a qualidade de vida inclui varios aspectos
como condigdes de trabalho, alimentagio
adequada e exercicios fisicos. “A jornada
de trabalho de 6 horas é fundamental para
a tranquilidade do bancario. Além disso, o
banco tem que estimular os funcionarios a
praticar esportes e fornecer incentivos para
isso. Os bancos patrocinam esportes e atle-
tas brasileiros e também deveriam dar essa
atengdo a saude e aos talentos dos funcio-
nérios das instituigoes”, ressalta Alexandre
Severo, secretédrio de Satade do Sindicato.

Exemplo da melhora na qualidade de
vida por meio do esporte é a histdria da
bancéria Jane Silva. H4d um ano ela safa do
trabalho direto para casa. Agora as noites
da empregada da Caixa sdo preenchidas
com treinos de atletismo. No curriculo
de esportista ja constam 15 corridas, in-
cluindo eventos como os 18 km da Volta
Internacional da Pampulha. Em julho ela
participa da Meia Maratona da Cidade do
Rio de Janeiro. “Meus colegas de trabalho
também perceberam a minha mudanga
depois que comecei a correr. Atualmente
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O monitor deve estar em cima de um suporte de modo

Ergonom i a que a pessoa enxergue a partir de 1/3 da tela
Para prevenir

doencas .-

30°

Os bragos devem descansar
na mesa na altura dos bragos
da cadeira. E recomendavel
o descanso de punho do teclado
(evita impacto). O punho deve
ficar reto em cima da mesa para
evitar esforgo excessivo da

\ musculatura
\\ [ L l‘
. ¢ |
No ambiente de trabalho devem ser
considerados vérios aspectos para um bom 1
desempenho do funcionério. A ergonomia é
P Utilizavel
um deles. Ela e_:studa a organizagéo do tra- para reduzir
balho em fungio das condigoes de adapta- o impacto da !
¢o de cada pessoa. “Vérios aspectos devem  p cadeira deve estar ] f‘;g’é‘:;ﬁg /
ser observados para a prevencgdo de doengas  com o apoio da coluna logo Aalmofada (3
. . . . . i 2. N =
ocupacionais e outras enfermidades”, diz Ci- ~ 2¢ima da coluna lombar e préxima ao =
. da par. O descanso da teclado ajuda 3
bele Gomes, ‘fls}oterapeuta. cadeira deve sstar em a reduzir os =
A especialista comenta que os exerci- ~ média de 100 ‘.II impactos.
cios indicados durante o trabalho mais a ® ® <
atividade fisica fora do expediente sdo a
dupla ideal para manter a boa satide fisica e O pé deve estgr no chéo. l\_los casos em que os pés ficam no ar com a
X K altura da cadeira e do monitor adequados a pessoa deve usar o apoio de
mental de uma pessoa. Confira as dicas da pés (o apoio sdo para as pessoas que ndo conseguem a angulagéo ideal).
fisioterapeuta para o dia-a-dia no trabalho.
“Uma musculatura fortalecida e alongada ~ * Paraos quendo gostam de academia ou esporte a musculatura ficard estressada. Cada exercicio deve
- . . . ida é i ari ini i durar entre 20 e 30 segundos para surtir efeito.
néio lesiona”, afirma Cibele. saida é a caminhada didria de no minimo 30 minutos. g P '
1 A cada 50 minutos de trabalho com atividade % Para aumentar o fluxo sanguineo e evitar a
repetida, fazer intervalos de 10 minutos. trombose sdo aconselhaveis a flexdo-plantar
o o (na ponta do pé) e a dorsi-flexdo (contragdo da
1 0s EXercicios com as bolas ergonomicas devem panturrilha abaixando e levantando os pés no ar).
ser feitos abrindo e fechando as maos devagar. Os exercicios devem ser feitos nos intervalos de

eu tenho mais disposigdo para o trabalho e Se 0s exercicios forem feitos de maneira répida, a 50 minutos, no minimo 10 vezes cada.
sou mais alegre”, comenta Jane.

Jane é bancéria ha 9 anos e comen-
ta que comegou a praticar exercicios na ( d S' d'
academia varias vezes, mas depois de al- O In Icato
guns meses acabou desistindo. Ela indica ) : e e
o0 esporte como um bem a satide, a melhor
convivéncia com as pessoas e uma valvula
de escape para os problemas do trabalho.
“Cada um se identifica com um esporte ou
uma academia, mas o importante é conti-
nuar”, completa.

O movimento sindical critica o fato de
os trabalhadores do ramo financeiro rece-
berem poucos incentivos para melhorar a
qualidade de vida. “As atividades espor-
tivas nio estido entre as prioridades das
empresas, embora seja importante para a
categoria ter condigoes de praticar ativida-

de fisica além do trabalho. Infelizmente a =)
realidade mostra outras dificuldades, com A luta por qualidade de vida é uma das  seios ciclisticos e campeonatos de futebol &
empregados trabalhando além da jornada reivindicagdes da categoria e o Sindicato con- e futsal. “Temos que incetivar a categoria a a8
legal e tendo de cumprir metas abusivas. tribui para melhorar a questdo na vida dos  praticar esportes e trazer possibilidades de %
Essa situagdo reflete em outros problemas trabalhadores. O Sindicato oferece convénios  praticas na vida do trabalhador”, frisa Garcia =
como o alcoolismo e tabagismo como forma para os associados com academias em vérios  Rocha, secretario de Cultura e Esporte do E
de compensagédo no sofrimento ocorrido no locais do DF. Também sdo promovidos pas-  Sindicato. g
trabalho”, constata Alexandre Severo. Bl g
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0] Quadrimestre

Mobilizacao forte p

entro da estratégia de antecipar as discussoes

para preparagdo da Campanha Nacional 2010, o

Sindicato realizou, desde maio, consulta online a

categoria; congressos distritais do BB e da Caixa;

reunido de delegados sindicais do BB; o Seminério
dos Trabalhadores das Instituigoes Financeiras, além dos con-
gressos nacionais do BB e da Caixa, em Sao Paulo, que contaram
com representantes dos bancarios de Brasilia e aprovaram as
reivindicagdes especificas nos dois bancos ptblicos. O pro-
cesso culminara com a Conferéncia Nacional, em julho, que
define a pauta final de reivindicagdes gerais a ser entregue aos
banqueiros. Além disso, o Gltimo quadrimestre foi marcado por
negociagdes com os bancos sobre diversos temas, sem contar a
série de atividades promovidas pelo Sindicato nas areas de lazer
e cultura e por mais justiga social.

Reunido da nova diretoria faz planejamento para o préximo periodo Congresso Distrital dos Funciondrios da Caixa
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RV Quadrimestre

. por qualidade de vida

Sindicato pariticipa de audiéncia publica
em Formosa sobre atendimento bancario

R A e = st ST B Sindicato entrega reivindicagdes do BRB » ) ﬂ

Rodada de jogo ao ex-governador Wilson Lima Sindicato durante blitz, a noite, em agéncia da Caixa de Brazlandia

JULHO A SETEMBRO DE 2010

Sindicato homenageia Dia da Mulher com pega teatral  na Galeria dos Estados Garotos ensaiam pelo projeto Entorno das Artes
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Sindicato em reniao com novos bancérios do BB

:

Agenda do Trabalhador

Julho

Dia 12 - Posse da diretoria eleita do
Sindicato para o triénio 2010/2013

De 12 a 30 - Eleigdo de delegados
sindicais em bancos publicos

Dia 5 - Ultimo dia para registro de
candidatos para as eleigdes gerais

Dia 6 - Inicio da propaganda eleitoral

Dias 15 e 16 - Seminario sobre
Sistema Financeiro; Emprego e
Remuneragdo; Satde, Condigdes de
Trabalho, Previdéncia e Seguranga
Bancaria

Dias 16 e 17 - 62 Congresso dos
Bancarios de Brasilia

De 23 a 25 - 122 Conferéncia
Nacional dos Bancarios (no Rio de
Janeiro)

Agosto

Dia 12 - Data-base dos Empregados
no Transporte de Valores (Campanha
Salarial)

Dia 3 - Posse dos delegados sindicais
eleitos e instalagdo do Conselho de
Delegados Sindicais

(a definir) - Seminario de delegados
sindicais do BRB e assembleia

dos funcionarios do banco para
ratificagdo da pauta de reivindicagdes

(a definir) - Assembléia geral
para ratificacdo da pauta de
reivindicagoes

(a definir) - Langamento da
Campanha Nacional dos Bancarios
Dia 5 - TV Bandeirantes realiza
debate entre os candidatos a
presidéncia da Republica

Dia 13 - TV Bandeirantes realiza
debate entre os candidatos a
presidéncia da Republica

De 14 a 21 - Jogos da Fenae 2010
em Fortaleza (CE)

Dia 17 - Comega a veiculagdo da
propaganda eleitoral gratuita no
radio e na televisdo

Dia 28 - Dia dos Bancarios e Festa
dos Bancarios

Setembro

Dia 12 - Data-base dos Bancarios
(Campanha Salarial)

Dia 23 - Ultimo dia para quem
perdeu o titulo eleitoral requerer
a segunda via do documento.

Dia 30 - Termina a veiculagdo da
propaganda eleitoral gratuita no
radio e na televisdo.

Dia 30 - Ultimo dia para debates
e propaganda em paginas
institucionais na internet.

Outubro

Dia 12 - Ultimo dia para
divulgacdo de propaganda

paga na imprensa escrita.

Dia 2 - Ultimo dia para distribuicdo
de propaganda eleitoral e
realizagdo de carreatas e passeatas.
Dia 3 - Elei¢Ges gerais (primeiro
turno) para presidente,
governadores, senadores,

além de deputados federais,
estaduais e distritais.

Dia 5 - Inicio da propaganda
eleitoral onde houver segundo
turno das eleigGes

Dia 10 - TV Bandeirantes realiza
debate entre os dois candidatos
a presidente que eventualmente
disputardo segundo turno

Dia 13 - TV Bandeirantes realiza
debate entre os candidatos

a governador que disputardo
segundo turno, caso haja.

Dia 16 - Inicio da propaganda
eleitoral gratuita no radio e na
televisdo.

Dia 29 - Fim da propaganda
eleitoral gratuita.

Dia 31 - Segundo turno das
eleicdes para presidente e
governadores.

Fala Leitor, esteespacoéseu

Leitores aprovam qualidade da Extratos

Em cada grupo de 10 pessoas que leram a edigdo n? 2 da revista Extratos, mais de 6 consideraram a publi-
cagdo hoa e 6tima. Se consideradas as respostas qualificando como “média” as reportagens, ilustragoes e
charges, a média de aprovagdo da revista sobe para 8 em cada grupo de 10. Nesses grupos, menos de uma
pessoa considerou a revista ruim, enquanto apenas uma nao tinha opinido. A reportagem de capa (Moedor
de carne — Os efeito nefastos em quem vive sob pressdo de metas e assédio) foi a matéria mais elogiada.
Recebeu avaliagdo “boa” e “6tima” por 81,4% dos que responderam a consulta. A média sobe para 88,89%
quando somados os que responderam como sendo “média”. A enquete foi feita via online, por meio do site
do Sindicato, dois meses depois de a revista circular. As respostas foram dadas espontaneamente. Esses da-
dos revelam um alto grau de retengdo dos conteudos entre os leitores.

Veja algumas sugestoes e comentadrios dos leitores:

“A revista Extratos é uma boa
opgdo para tratar de assuntos
da categoria e demais assuntos
politicos, éticos, de interesse
social etc.”

“E importante a manutengto
do periddico uma vez que
aborda assuntos de grande
interesse da categoria.”

“Assuntos financeiros: o
que dd pra fazer no DF
com saldrio inicial do BB
ou da Caixa, e por que o
custo de vida de Brasilia
é o mais alto.”

“Mais matérias de
“No geral, gostei, mas senti falta assédio moral.”
de alguma reportagem sobre

A A -
meio ambiente.” 'Mais matérias sobre economia.

Vocé pode expressar sua opinido sobre os assuntos tratados na revista,

além de mandar criticas, elogios e sugestdes. Aguardamos sua carta ou e-mail!

Envie sua mensagem para o email da Secretaria de Imprensa ou para o enderego da sede do Sindicato:
imprensa@bancariosdf.com.br/ EQS 314/315 - Bloco A - Asa Sul - Brasilia - DF - CEP 70383-400
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Adelino Cassis

. . : "
escolhe o caminho certo e o jeito de caminhar.

Sindicato dos Bancérios de Brasilia
i
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anos,de lutas e
cﬂ;iqmstas.

Jacques Pena

A nova diretoria

do Sindicato

possada em 1° de julho, em cerimé6nia no Sindicato, a nova diretoria —
eleita com a marca de CUT Bancarios — conduzird a entidade no triénio

2010/2013. Encabegada pelo presidente reeleito Rodrigo Britto, a dire-
toria tem a incumbéncia de comandar o terceiro maior Sindicato de
bancarios do pais durante o cingiientendrio (novembro de 2011)

de fundagao de uma entidade que se tornou, em fungéo da capacidade

de mobilizagdo da categoria, referéncia nas lutas econdmicas, sociais e

politicas dos trabalhadores de Brasilia e do pais.

Revista Extratos
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gacio/).Borges/italo Cajueiro

Bancario do Banco do Brasil se destaca na produgao
de curtas e conquista reconhecimento mundial, com
premiacdes em conceituados festivais de animagao

= THAIS ROHRER

interesse de crianga pelas

histérias em quadrinhos e o

mundo de desenhos animados

ganhou planos mais ousados

na vida de ftalo Cajueiro. A
ingénua admiragéo na infdncia amadureceu
com o passar dos anos. Hoje, ftalo se divide
entre as profissées: empregado do Banco do
Brasil, animador e roteirista.

A histéria de sucesso como animador e
roteirista foi construida com uma boa dose
de persisténcia. Tanta dedicagéo trouxe con-
quistas e prémios para ftalo e a equipe de
produgao. O curta O Lobisomem e o Coronel
ganhou 24 prémios internacionais e brasilei-

ros. Entre eles, o de melhor filme no concei-
tuado festival Anima Mundi em 2002.

A animagado concorreu com outros 150
filmes no festival e foi o primeiro filme brasi-
leiro a ganhar o0 Anima Mundi. Os concorren-
tes vinham de produtoras de cinema impor-
tantes como Pixar e Waner. “Nds realmente
nio esperavamos tantos prémios e principal-
mente ganhar dois prémios no Anima Mundi.
E muito gratificante ser reconhecido porque
foi com muito trabalho que conseguimos pro-
duzir esse filme que nio teve recursos milio-
nérios”, comenta Italo.

Trés colegas do Banco do Brasil parti-
ciparam da animagdo de O Lobisomem e o

rasileiro

e primeira

“0 Lobisomem e o Coronel”/Divulgagdo/
Elvis Kleber/Kris Costa/Zeluca/italo Cajueiro
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Coronel. O grupo procurou editais ptblicos
para financiar o filme, até que conseguiu o
patrocinio no edital da Petrobras. O trabalho
autoral do curta esté cheio de caracteristicas
da cultura brasileira. Um dos principais pon-
tos presentes no filme é a literatura de cordel.
As influéncias culturais vém principal-
mente do sangue pernambucano do rotei-
rista e animador. Ele nasceu em Vitéria de
Santo Antdo e veio para Brasilia aos 7 anos
de idade, mas ndo esqueceu das raizes. ‘A
cultura nordestina esté presente nas minhas
animagoes. A musica, o cordel, a xilogra-
vura. Sempre quis integrar esses aspectos a
produgao para o cinema”, revela. A tese de
mestrado de ftalo na Universidade de Bra-
silia (UnB) seguiu nessa linha, o tema foi a
adaptagdo do cordel para a animagao.

Caminho para o sonho

O menino que gostava de quadrinhos,
desenhos e literatura teve o apoio dos fami-
liares. Até ganhou uma méquina fotografica
do pai para incentivd-lo. As tnicas ima-
gens que registrou foram de desenhos que
passavam na TV. O pai de Italo ficou bravo
quando viu as fotos, ja que a revelagdo de
filme ndo era barata na época. O garoto se
explicou dizendo que queria entender como
funcionava a animagao.

No fim da década de 70, quando estava
com 10 anos, o interesse pelo desenho con-
tinuava vivo. “Eu seguia gostando de dese-
nho, mas aqui em Brasilia n6s nao tinhamos
cursos de desenho e animagdo. Quando fi-
nalmente apareceu um ndo me deixaram fa-
zer porque eu ainda era crianga”, relembra
ftalo. S6 aos 15 anos ele participou de um
curso de histéria em quadrinho.

Aos 18 anos, {talo comegou o curso de pu-
blicidade e propaganda. “A graduagdo me aju-
dou a ter mais conhecimento na area de produ-
¢Ao grafica e, depois de formado, eu continuei
exercitando a érea de criacdo e desenhos nas
produgoes institucionais do banco e paralela-

“Juca Pirama”
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“A menina que pescava estrelas”/Divulgacdo/Rodrigo Mafra/
Elvis Kleber/Lui Rodrigues

mente em meus projetos de animagao”, conta.
O curso universitario também mostrou
outras perspectivas em torno da animagéo,
como entretenimento, games, publicidade,
venda de produtos e educagio a distancia.
O primeiro curso de animagio veio em
1996. Nos ultimos dias de aula os organiza-
dores convidaram alguns alunos para parti-
cipar da produgio de um desenho animado
da Turma da Monica, de Mauricio de Sousa.
Depois disso, a produgao deslanchou. O pri-
meiro curta foi O Lobisomem e o Coronel.
ftalo conta que a popularizagio do de-
senho comegou a se intensificar nos anos
90. Ele acredita que o desenvolvimento da
tecnologia, 0 acesso a internet e os cursos
a distdncia trouxeram a possibilidade do
desenvolvimento na animago no pafs atu-
almente. Ele observa que o Brasil tem uma
boa produgdo, mas ainda enfrenta proble-

A HISTORIA, OS DESENHOS
E A EVOLUGAO NA

DE TRABALHO E TREINO.
O TALENTO EXISTE, MAS
NAO E UMA MAGICA

ANIMACAO SAO QUESTOES

mas para distribuicdo das animacoes.

A carreira de animador e roteirista chega
em 2010 com o quinto filme. “Eu realizo o
que antes era apenas um sonho. A historia,
os desenhos e a evolugio na animagio sdo
questoes de trabalho e treino. O talento exis-
te, mas ndo é uma magica”, afirma.

Na lista de sucessos estd a animagdo
A Moga que Dangou Depois de Morta, que
também ja conquistou varios prémios. O
filme é baseado em uma histéria do artista
popular e cordelista J. Borges. O curta foi
produzido inteiramente com xilogravuras
originais do préprio autor.

O novo curta de ftalo Cajueiro, I-Juca
Pirama, ao lado Elvis Kleber, que também é
bancério, estd no forno. Os dois ja trabalha-
ram juntos durante O Lobisomem e o Coronel.
Parte do enredo da nova animagao é inspirada
no texto de Antonio Gongalves Dias, que tem
uma tematica sobre fatos contemporéneos. &l

“A menina que pescava estrelas”

Boanoticia

O filme de italo Cajueiro, Reco-
nhecimento, foi selecionado para par-
ticipar da mostra competitiva de curta
metragens do Anima Mundi 2010. No
festival estdo participando 117 filmes,
apenas 11 sao brasileiros.

Essa edicao da Mostra conta com a
participacdo de obras de 34 paises. As
exibigdes ocorrerdo de 20 a 23 de julho
no Rio de Janeiro e de 28 de julho a 1°
de agosto em Sao Paulo.
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nacional da Comissdo de
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da vida pessoal e profissional

“E necessario cuidar da ética para ndo anestesiarmos a nossa consciéncia e
comegarmos a achar que tudo é norma
obra?, leitura recomendada para aqueles que “acreditam que o seu maior

.Afrase sintetiza o livro Qual é a tua

compromisso € ajudar individuos e equipes a fazerem a travessia rumo ao futuro”.

Mario Sérgio Cortella

E filésofo, professor universitario,
doutor em Educagdo, ex-secretdrio
municipal de Educagdo de Sdo Paulo

TEM COISA QUE
QUERO, MAS NAO
DEVO. TEM COISA
QUE DEVO, MAS NAO
POSSO. TEM COISA

QUE POSSO, MAS
NAO QUERO

Revista Extratos

= EDUARDO ARAUJO

egundo o autor Mario Sérgio Cor-
tella, Qual é a tua obra? forma
uma série sobre as reflexdes do
comportamento do ser humano
contemporaneo, em conjunto com
duas outras obras suas: Sobre a Esperanca -
Diélogo (Papirus - escrita com Frei Betto), Nao
Nascemos Prontos — Provocagoes Filoséficas
(Vozes)... e Néo Espere Pelo Epitafio (Vozes).

A mim tudo é permitido, mas nem
tudo me convém”. A mim tudo é
permitido, mas ndo me deixarei

dominar por coisa alguma.
(I Corintios 6,12)

Nesta obra, Cortella defende que o ser
humano nio nasce pronto, mas é formado
e transformado até o fim da sua vida. En-
tdo, ele questiona: quando encerrada esta
existéncia, qual a sua obra? Como bom pro-
fessor, ele ndo da uma receita pronta. Ele
propde uma reflexdo pessoal, respeitando a
individualidade de cada um, sobre o que é
feito e como é feito nosso dia a dia. Ele pro-
poe a gestdo da vida e para isso é essencial
termos distingdo do que domina nossa vida,
de qual caminho escolhemos.

0O livro esté4 dividido em trés capitulos:
Gestdo, Lideranca e Etica, desenvolven-
do em cada um deles uma reflexao sobre
o tema trabalho e vida pessoal e enfatiza
que ndo é possivel existir separagdo, por-
que ambos interagem e se complementam.
Cortella enfatiza que ninguém é completo
se viver em “dois mundos”.

A partir de afirmativas o autor propoe
questionamentos sobre o convivio social,
nao estabelece que papel cada um deva ter,
mas como deve exercé-lo, ou seja, com inte-
gridade, que, em sua opinido, ¢ a capacida-
de de ser digno, honesto, transparente etc.
Ninguém precisa diminuir o outro, ao invés
de ser arrogante, é preciso ser inteligente e
crescer com o outro. E, por outro lado, nin-
guém deve se conformar. Precisa saber li-
dar com a mudanga e com a velocidade das
mudangas e aprender a agir sem a cautela
inibidora nem o impeto inconsequente.

Ao tratar de Gestdo o autor subdivide
o capitulo de maneira inusitada e trata da
ideia do trabalho como castigo, de gente
que se acha, do lado bom de néo saber,
da lealdade relativa, da sindrome do Rock
Balboa, do vento oportuno, do grande es-
trago das pequenas ondas e, por fim, da
gestao pessoal.

Cortella afirma néo ter uma visdo catas-
trofista nem triunfalista do mundo do tra-
balho. Acredita sim numa crise no conjunto
da vida social, do qual o trabalho é parte,
assim como a familia, o modo de lidar com
os meios de comunicagio, a relagdo entre
geragdes e a escola também sdo parte.

O trabalho nasceu da relagdo “senhor x
escravo”, depois do “senhor x servo”, por-
tanto numa légica de exploragio do outro.
Do ponto de vista moral e religioso, o traba-
lho também foi discriminado. Para algumas
religides o trabalho era castigo e para os in-
telectuais o trabalho manual, desprezado.
Para outras religides o trabalho s6 é bom se
conduzir a uma acumulagao de riqueza. O
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inQul ETM}ﬁES PROPOSIT

SOBRE GESTA
LIDERANGA E ETICA

IVAS

72 EDIGAO

autor cita o que Marx chamou de alienagio:
“Todas as vezes que eu olho o que fiz como
ndo sendo eu ou ndo me pertencendo, eu
me alieno. Fico alheio. Portanto nao me re-
conheco”.

O “eu” e o “reconhecimento” tem a ver
com o orgulho de resultado do seu trabalho,
da qualidade de vida numa empresa, do reco-
nhecimento pessoal e coletivo, que ndo gere
estresse independentemente do status, da
origem social, da etnia, da escolaridade etc.

Cortella também afirma que “nenhum e
nenhuma de nés é capaz de fazer tudo certo
o tempo todo de todos os modos” e faz uma
distingdo muito clara do que é erro, negli-
géncia, desatengdo e descuido. Destes, o
eITo Nao merece punicao, pois sé acontece
por desconhecimento, por falta de inten-
gdo. Ja os demais acontecem por arrogin-
cia, que, segundo ele, “é um perigo porque
ela altera inclusive a nossa capacidade de
aprender com o outro”.

O autor critica a responsabilizagio ex-
cessiva sobre o individuo, o trabalhador,
quando dizem “vocé tem que se cuidar, é
responsabilidade sua”. Para ele, essa res-
ponsabilidade ndo deve ser do individuo,
mas de uma parceria entre empresa e traba-
lhador, de forma que este néo seja tratado
como uma pega a ser mobilizada ou des-
mobilizada de acordo com a urgéncia dos
gestores de plantao.

Titulo: Qual é a tua obra?

Subtitulo: Inquietages propositivas sobre
gestdo, lideranga e ética

Editora Vozes Ltda. — 2007 - 144 Paginas
Tempo estimado de leitura: de 3 a 4 horas

A modernizagdo dos meios
de produgio nao significou fa-
cilidades para nossa existéncia
enquanto pessoas. Significou,
em muitos casos, “trabalhar o
tempo todo” e como consequén-
cia, pessoas estdo em “desespe-
O porque nao conseguem mais
conviver com a familia”.

Competitividade néo tem
relagio com a competéncia,
mas com aceleragdo, estar o
tempo todo atento, produ-
zindo, competindo obsessi-

vamente. Para compensar a

auséncia de relacionamentos,
promove-se 0 CONSUmMo e para manter o con-
sumo precisa-se trabalhar mais, um circulo
vicioso extremamente degradante. Em para-
lelo, cuida-se exclusivamente do urgente e
ndo do importante. Com isso, Cortella per-
gunta: “Até onde vamos?” até o colapso?

“Que servird a um homem ganhar o
mundo inteiro, se vem a prejudicar
a sua vida? Ou que dard um homem
em troca de sua vida?”...
(Mateus 16,26)

Para encerrar o capitulo de Gestéo o au-
tor cita que Karl Marx, no final do século
XIX, acreditava que no final do século XX
o0 homem trabalharia quatro horas por dia.
“E nas outras vinte horas diariamente iria
brincar, ficar com a familia, pescar, ler (as-
sistir a Copa). J temos tecnologia suficien-
te para que a humanidade trabalhe quatro

OEUEO
RECONHECIMENTO
TEM A VER COM
O ORGULHO DO
TRABALHO

horas diariamente. Se todos trabalharem e
se todos tiverem um padrdo de consumo
(consciente) que oferega condigoes de vida
coletiva, isso seria vidvel.”

No capitulo Lideranga, tdo inusitado
quanto o primeiro, ele desvela, entre outros
temas: Fundamental é chegar ao essencial;
um grande passado pela frente; a renovagao
pelo outro; tempos velozes; cafezinho com
agtcar, adogante e propdsitos; e cinco com-
peténcias esséncias na arte de liderar.

Cortella define lideranga como uma
virtude, uma forga intrinseca, que qual-
quer pessoa e em qualquer lugar, ou fun-
gdo, pode desenvolver. Porque para ele a
lideranga é sempre circunstancial, ou seja,
depende da ocasido ou da situagio e da dis-
posicdo. “Qual é a diferenca entre lider e
liderado? E a circunstancia.” Ja o Lider o
autor define como aquele que é capaz de
crescer coletivamente.

O autor registra a frase de Luciano de
Crescenzo, que deixou a presidéncia da
IBM na Itélia, aos 50 anos, para ser ator de
teatro e filosofar: “Somos todos anjos com
uma asa so; e s6 podemos voar quando
abragados uns aos outros”.

Ele analisa por que existem pessoas que
desprezam a asa do outro. "Porque é uma
asa feminina ou masculina. Porque é asa de
alguém que nao é da drea. Porque é uma asa
de um outro sotaque. Porque é uma asa de
outra nagdo. Porque é uma asa de outra cor.
Porque é uma asa com menos cargo.” Esses
jamais podem ser chamados de lideres, mas
sim de chefes!

O capitulo final traz uma abordagem
mais reflexiva e ndo menos inusitada. O
primeiro tema do capitulo dedicado a Eti-
ca, “A nossa casa”, traz trés perguntas es-
senciais para transitarmos na vida coletiva:
Quero? Devo? Posso?

Os outros temas abordados nesse capitu-
lo sdo: Os antiéticos e os aéticos; uma pessoa
inteira; os outros de nés mesmos; fabula da
coletividade; a escolha é sua, ja as consequ-
éncias...; sébios Xavantes; Opgao pela sereni-
dade; e por fim, Lembra-te de que és mortal.

Para comegar a refletir o que é ética,
Cortella a define como sendo um conjun-
to de valores e principio para decidir sobre
trés grandes coisas da vida: Quero? Devo?
Posso? E afirma:

“Tem coisa que quero, mas nao devo. Tem
coisa que devo, mas nio posso. Tem coisa que
posso, mas nao quero. Paz de espirito se tem
quando vocé quer, deve e pode fazer”.

Pensando coletivamente: se nés pode-
mos, se nGs queremos e se nds devemos, en-
tdo fagamos a nossa obra. &i

Revista Extratos
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tensas e determinadas. Assim

foram as manifestagoes e outras

atividades das diversas categorias de

trabalhadores na luta por melhores

condigoes de vida, trabalho e contra
qualquer tipo de discriminagao. Confira
as principais atividades do movimento
sindical nos tltimos meses.

Junho

B As cinco centrais sindicais organizaram,
em Sao Paulo, a Conferéncia Nacional da
Classe Trabalhadora, que aprova em as-
sembléia a agenda do trabalhador, no dia
1° de junho. A plataforma foi entregue,
posteriormente, aos pré-candidatos a Pre-
sidéncia da Republica.

® A Chapa 1 - Uniao para Avangar, apoia-
da pelo movimento sindical cutista, foi a
vitoriosa nas eleigoes do Sinpro-DF com
aproximadamente 56% dos votos.

B O presidente Luiz Indcio Lula da Silva
sancionou o reajuste de 7,72% aos aposen-
tados e pensionistas que recebem mais de
um saldrio minimo no dia 15 de junho. A
CUT e o Sindicato elogiaram a sangdo ao
reajuste, mas reafirmaram a continuidade
da luta pela derrubada do famigerado fator
previdenciério, um entulho da era FHC.

Maio

B Espetaculos musicais embalados por di-
versos artistas da capital, passeio ciclistico
em defesa do meio ambiente e brincadeiras
para criangas marcaram a Festa do Traba-
lhador do 1° de Maio organizado pela CUT-
DF e sindicatos filiados, em Taguatinga.

B O XI Congresso Nacional e Assembleia
Geral da Anapar séo realizados em Floria-
népolis entre 29 de abril e 1° de maio.

Revista Extratos

A CUT-DF realiza no dia 18 uma Assem-
bleia dos Trabalhadores e Trabalhadoras
no Dia de mobilizagio nacional pela redu-
¢ao da jornada de trabalho para 40 horas.

B A CUT, os bancarios e vérios movimentos
sociais participaram da I Marcha Nacional
contra Homofobia, no dia 19, na Esplana-
da dos Ministérios.

Abril

B A CUT-DF langou o Coletivo de Combate
ao Racismo com a participagio de repre-
sentantes de varios sindicatos, inclusive
dos Bancarios.

B A Contraf-CUT e a Confederagéo Nacio-
nal dos Trabalhadores Vigilantes (CNTV)
negociaram com a Febraban vérios temas
de seguranga, principalmente transporte
de valores, durante a terceira mediagao
realizada no dia 13.

B O presidente do Sindicato, Rodrigo Brit-
to, participou da reunido de negociagdo
entre o Sindicato dos Aeroportuérios
do Aeroporto Internacional de Brasilia
(Sina) e os representantes patronais em
16 de abril.

B O Sindicato e a CUT, preocupados com
os rumos da capital federal com a eleigao
indireta do governador do DF, realizaram
uma vigilia em frente a CAmara Legislativa
no dia 17 de abril.

B No dia 21, Brasilia completou 50 anos. Em
contraponto aos eventos promovidos pelo
GDF em comemoragao a data, a CUT-DE,

com o apoio do Sindicato, programou as
atividades de “Brasilia, Outros 50”.

¥ Um ato no Plenério 2 da CAmara do De-
putados marcou no dia 28 o Dia Mundial
em Memoria das Vitimas de Acidentes de
Trabalho, com representantes da CUT e
de vérias outras centrais sindicais, além
de parlamentares.

B A coleta de assinaturas pela ratificagio da
Convengéo 156 da OIT foi realizada em todo
pais até o fim de abril. Os sindicatos e federa-
goes intensificaram a campanha de adesdes
ao abaixo-assinado com as comemoragdes
de 1° de Maio, Dia do Trabalhador.

Marco

B Em funcdo do Dia Internacional da Mu-
lher (8), houve a Marcha Mundial de Mu-
lheres, em SP. A CUT-DE, com o apoio de
vérias entidades sindicais, organizou sete
dias de shows, atos e debates, em Brasilia
e no Entorno. O Sindicato também promo-
Veu e apoiou programacoes especiais.

B A Contraf-CUT e o Sindicato estiveram no
Congresso Nacional no dia 17 para pres-
sionar os parlamentares pela aprovagio
do Projeto de Lei n° 6.259/2005, que trata
sobre a isonomia nos bancos publicos.

B Nodia 31, a CUT langou a cartilha Direito
é bom: nos gostamos e lutamos por ele, em
favor dos deficientes fisicos. O material faz
parte da Campanha Nacional da CUT em
Defesa dos Direitos do(a)s Trabalhadore(a)
s com Deficiéncia. 8
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Por decisao do Supremo Tribunal Federal,

os sindicatos tém hoje legitimacao para
atuar na defesa de todos e quaisquer direitos
individuais e coletivos dos integrantes

o 40

da categoria por eles representada. Isso
significa dizer que o Sindicato pode defender o
empregado nas agdes coletivas ou individuais
para a garantia de qualquer direito relacionado
a0 vinculo empregaticio.

O Sindicato conta com dois segmentos em

sua assessoria juridica: o que trata de assuntos

relacionados a Justica do Trabalho, e que concentra
os Seu o maior volume de questdes, sob a tutela da Crivelli

Advogados Associados, e o que trata de temas
referentes a saude do trabalhador, tendo a frente o
escritorio do advogado Luiz Antonio Castagna Maia.

Vejaalgumasagoes ADVOGADO TRABALHISTA

movidas pela assessoria E CIVIL

iuridica do Sindicato: —

Ju“dlc i‘%}}} <2 e 8% horas—agdo que interrompe o prazo de
p— contagem de tempo no direito de 72 e 82 horas

CGPC -0 Sindicato obteve liminar suspendendo 0s
ofeitos da Resolugdo CGPC 26

Agdes contra 0 assedio moral -ingresso deBaga_c‘a civil
publica contra o ex-diretor da Dijur do Banco do Brasi

aRv\..
g

Denuncias no Ministério Publico doTrabalho contra
terceirizacdo de atividade bancaria

Equiparagao de trabalhadores de financeirasa bancarios

Advogados trabalhistas

Atendimento Plantées no Sindicato todos os dias, exceto as quartas
Advogados da Secretaria de Saude Segunda, terca e quinta—das gh as 12h

Segunda, quarta e sexta-feiras—das 10h as 12h, noSindicato ~ Sexta — das 10h as 12h

Agendar pelo telefone: 3262-9090 Agendar pelo telefone: 3262-9090.

O contato do escritorio € 3349-3555. Plantdo no escritdrio Crivelli Advogados Associados

O atendimento individual € gratuito e feito no proprio Sindicato. Ja o atendimento coletivo pode ser solicitado por meio de agendamento de reunido com a diretoria.
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