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| - DISPOSICOES GERAIS

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, sob o CNPJ
33.657.248/0001-89, a BNDES PARTICIPACOES
S/A - BNDESPAR, sob o CNPJ 00.383.281/0001-
09, e a AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO
INDUSTRIAL - FINAME, sob o CNPJ
33.660.564/0001-00, empresas integrantes do
Sistema BNDES, doravante denominadas
empresas, de um lado, e de outro lado, a
Confederacao Nacional dos Trabalhadores do
Ramo Financeiro - CONTRAF-CUT, CNPJ
07.847.291/0001-05, e o Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios do
Municipio do Rio de Janeiro, CNPJ
33.094.269/0001-33, o Sindicato dos Empregados
em Estabelecimentos Bancarios de Belo
Horizonte e Regiao, CNPJ 17.218.165/0001-37, o
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Brasilia, CNPJ 00.720.771/0001-53; o
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Sao Paulo, CNPJ 61.651.675/0001-
95; e o Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos de Crédito no Estado de
Pernambuco, CNPJ 10.929.560/0001-89, tém entre
si justo e acertado o seguinte Acordo de
Participacao nos Lucros ou Resultados, adiante
denominado Acordo:

CLAUSULA 12 - DO OBJETO DO ACORDO

O presente Acordo tem por objetivo estabelecer as diretrizes da participacao nos lucros ou
resultados dos(as) empregados(as) do BNDES e das suas subsidiarias, BNDES
Participacoes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME,
conjuntamente denominadas Empresas, no exercicio de 2026, nos termos do artigo 7°,
inciso Xl, da Constituicdo Federal, regulamentado pela Lei n® 10.101, de 19.12.2000, e

legislacéo aplicavel.
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§12 A participagao nos lucros ou resultados nao substitui ou complementa a remuneragéao,
tampouco constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou previdenciario
por ser desvinculada daquela, ndo se aplicando o principio da habitualidade, porém
tributavel para efeito de imposto de renda, conforme legislacdo em vigor.

§22 Os termos do Acordo de Participacdo nos Lucros ou Resultados dos(as)
empregados(as) do Sistema BNDES (PLR 2026) submetem-se a manifestacdo da
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest), conforme o
disposto no Decreto n® 12.904, de 27.03.2026 e alteragdes posteriores.

CLAUSULA 22 - DOS OBJETIVOS DA PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS

As Empresas, ao promoverem a distribuicdo dos resultados aos beneficiarios, na forma da
Lei e deste Acordo, buscam incentivar a contribuicdo dos(as) empregados(as) aos seus
objetivos, em especial, no atingimento de metas que orientam o cumprimento da sua
missao estratégica.

CLAUSULA 32 - DOS BENEFICIARIOS

Farao jus a participacéao nos lucros ou resultados convencionada nas clausulas seguintes
os(as) empregados(as) das Empresas que lhes tenham prestado efetivamente servico na
execucgao do contrato de trabalho vigente no curso do exercicio de 2026, excetuando-se
aqueles que ocupam cargos de direcao, em cumprimento ao que dispde a Resolucado CMN
n° 5.177, de 26.09.2024, apurando-se para calculo da participacao a proporcéao dos dias de
efetivo servigo.

§1° Considera-se como tempo de efetivo servico para efeito desta clausula o periodo em
que o(a) empregado(a) recebeu salario de qualquer das Empresas, ou ficou afastado(a) do
trabalho efetivo em razéo de licenca remunerada, licengca maternidade, licenca paternidade,
cessao, salvo o previsto no §9° da CLAUSULA 62, ou outra causa de interrupcdo temporaria
da prestacao de servicos sem prejuizo do salario.

§2° Considera-se também como tempo de efetivo servico para efeito desta clausula o
periodo em que o(a) empregado(a) ficou afastado(a) por doenca ou acidente de trabalho
com percepgao de beneficio previdenciario oficial, desde que o periodo de afastamento
seja menor que o periodo de apuracao da PLR.

§32 Para a contagem de dias de afastamento, serdo considerados todos os dias corridos
do ano de 2026 em que o(a) empregado(a) nao trabalhou em razdo do afastamento,
incluindo-se nessa contagem os finais de semana, dias Uteis ndo trabalhados por
liberalidade das Empresas e feriados compreendidos entre a data inicial e a data final do(s)
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periodo(s) de afastamento.

§42 No caso de afastamento por doenca ou acidente de trabalho de empregado(a) que
perceba beneficio previdenciario oficial de aposentadoria, a necessidade de afastamento
devera ser atestada pelo(a) médico(a) do trabalho das Empresas ou outro(a), por este(a)
indicado(a).

§5° O presente Acordo se aplica ainda aos(as) cedidos(as) ao Sistema BNDES, vindos(as)
de outros 6rgaos para exercicio de funcdo de confianca ou de cargo em comissao, nas
Empresas, computando-se o tempo efetivo em que estes(as) exerceram o respectivo cargo
ou funcao e observando as mesmas regras estabelecidas para os(as) empregados(as) do
BNDES, salvo se disposto em contrario.

§62 Caso algum(a) empregado(a) efetivo(a) do BNDES seja nomeado(a) Diretor(a) e exerca
mandato por um periodo inferior a 180 (cento e oitenta) dias, esse periodo ndo sera
considerado para efeitos de Remuneracao Variavel Anual (RVA), cabendo-lhe, tdo somente
o pagamento de PLR relativo ao exercicio de 2026, desde que atendidas as demais
condicoes previstas neste Acordo.

Il - INDICADORES E METAS
CLAUSULA 42 - DOS INDICADORES ESTRATEGICOS CORPORATIVOS

Os indicadores Estratégicos Corporativos para a PLR 2026 so:
i) Valor das Operacoes Aprovadas;
ii) Valor das Operacoes Nao-Automaticas Aprovadas;

i)  Quantidade de Clientes MPMEs e PFs Apoiadas com Crédito;

(

(

(

(iv)  Marcos de Estruturacao de Projetos;

(V) Quantidade de Operacoes Nao-Automaticas Aprovadas;

(vi)  Resultado Operacional Bruto por Empregado; e

(viij Despesas Administrativas e de Pessoal por Ativo Total Médio.

§12 O indicador Valor das Operacoes Aprovadas representa o valor total das operagdes
aprovadas pelo BNDES.

§22 O indicador Valor das Operacoes Nao-Automaticas Aprovadas representa o valor
total das operagdes ndao-automaticas aprovadas pelo BNDES.

§32 O indicador Quantidade de Clientes MPMEs e PFs Apoiadas com Crédito representa
a quantidade total de MPMEs e PFs apoiadas por meio de instrumentos de crédito indiretos
automaticos.
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§4° O indicador Marcos de Estruturacao de Projetos representa o total de pontos relativos
aos marcos de estruturacao de projetos executados.

§52 O indicador Quantidade de Operacoes Nao-Automaticas Aprovadas representa a
quantidade total de operacdes diretas e indiretas nao-automaticas aprovadas pelo BNDES.

§62 O indicador Resultado Operacional Bruto por Empregado representa o Resultado
Operacional Bruto gerado por cada empregado em um ano.

§72 O indicador Despesas Administrativas e de Pessoal por Ativo Total Médio
representa a proporgdo do total das Despesas Administrativas + Despesas de Pessoal
sobre o Ativo Total Médio.

§82 O Percentual Médio de Atingimento das Metas sera calculado pela média ponderada
dos resultados dos indicadores, de acordo com as metas e os pesos definidos a seguir:

Dimensoes Indicadores Metas Pesos
Valor das Operagdes Aprovadas R$ 202.740 milhdes 14%
Valor  das  Opgfficoes Nao- R$ 82.740 milhGes 14%
Autométicas Aprovadas

Politica Publicae | Juantidade de clientes MPMEs e 202.000 14%
0 : PFs Apoiadas com Crédito
peracional

Marpos de Estruturacdo de 76 14%
Projetos
Quanti@e}de de Operagbes Nao- 570 14%
Autométicas Aprovadas
Resultado Operacional Bruto por R$ 3,910 milhdes / 159%

Econdmico- Empregado empregado

Financeira - .
Despesas Administrativas e de o o
Pessoal por Ativo Total Médio 0,470% 15%

CLAUSULA 52 - DAS PREMISSAS

O resultado de cada indicador sera definido pela relagéo entre o valor apurado e a meta,
nos termos da CLAUSULA 42, limitado ao intervalo de 0% a 100%.

Paragrafo unico. Os valores contébeis e financeiros a serem utilizados para calculo dos
indicadores serao expressos em milhares de reais e a performance dos indicadores das
Empresas em relacdo as metas sera calculada em percentagem, com trés casas decimais,
observado o arredondamento estatistico. Serdo utilizadas as demonstragdes financeiras
publicadas no padrao BRGAAP.
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Il - DO CALCULO
CLAUSULA 62 - DO CALCULO DO “VALOR BASE”

A participacao nos lucros ou resultados sera calculada, para cada empregado(a), a partir
do “valor base”, o qual serd composto pela respectiva remuneragado contratual vigente na
data do encerramento do exercicio de apuragao, reduzida pela deducado das seguintes
verbas e valores delas decorrentes: (i) no caso de empregados(as) integrantes do Plano
Uniforme de Cargos e Salarios (PUCS) e do Plano Estratégico de Cargos e Salarios
(PECS), a gratificacdo ou a comissao de funcdo de confianga, inclusive a mantida ou
incorporada; (ii) no caso de empregados(as) integrantes do Novo Plano de Cargos e
Salarios (NPCS), o Adicional de Funcéao Gratificada (AFG) e a Verba Temporaria Variavel
de Funcao (VTVF), esta ultima quando cabivel; (iii) nos casos dos(as) expatriados(as), o
adicional de transferéncia; e (iv)o adicional noturno. Além disso, a PLR sera ajustada de
acordo com os critérios mencionados nos §1° ao §6°.

§1° No caso de empregados(as) integrantes do PUCS e do PECS que, durante o periodo
de apuracdo da PLR exerceram fungdo de confianga, na qualidade de titulares ou
substitutos(as), ou receberam valores referentes a gratificacdo ou comissdao mantida ou
incorporada, as respectivas gratificacoes, adicionais e verbas delas decorrentes serao
consideradas na composicao do “valor base”, na propor¢cao dos dias de efetivo exercicio da
funcédo ou de manutencao/incorporacéo da verba.

§22 No caso de empregados(as) integrantes do NPCS que, durante o periodo de apuracao
da PLR exerceram funcao de confianga, na qualidade de titulares ou substitutos(as), ou
receberam valores referentes ao AFG e a VTVF, as respectivas verbas e adicionais delas
decorrentes serdao consideradas na composi¢cao do “valor base”, na propor¢cao dos dias de
efetivo exercicio da fungéo.

§32 No caso de empregados(as) cedidos(as) a FAPES, de acordo com norma vigente para
cessbes e requisicoes de empregados(as) do Sistema BNDES, e que venham a ter
concedida fung¢ao de confianca, esta sera considerada para os fins previstos nos §§ 1% e 2°
desta Clausula.

§42 No caso de empregados(as) expatriados(as) que, durante o exercicio de apuracao
receberam o adicional de transferéncia, o referido adicional e as verbas dele decorrentes
serdo considerados na composicao do “valor base”, na proporcdo dos dias de efetivo
exercicio da condicao de expatriado(a).

§5° No caso de empregados(as) que, durante o exercicio de apuracao receberam valores
a titulo de hora extra ou de sobreaviso, os referidos valores e as respectivas verbas deles
decorrentes serdo considerados na composi¢cao do “valor base”, na propor¢cdo da média
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mensal simples dessas horas, multiplicada pelo valor da hora extra de acordo com a
remuneracao vigente na data de encerramento do exercicio de apuragao.

§6° No caso de empregados(as) que, durante o exercicio de apuracao cumpriram sua
jornada de trabalho no turno da noite, o respectivo adicional noturno e verbas dele
decorrentes serdo considerados na composicao do “valor base”, na propor¢cao da média
mensal simples das horas noturnas, contidas na jornada de trabalho correspondente,
multiplicada pelo valor do adicional noturno de acordo com a remuneracao vigente na data
do encerramento do exercicio de apuragéo.

§72 Para fins de calculo do “valor base” dos(as) cedidos(as) ao Sistema BNDES, caso o(a)
empregado(a) tenha optado por manter a sua remuneracao base na origem, serd tomado
como referéncia exclusivamente o valor relativo a comissao de funcao do BNDES. Caso
o(a) empregado(a) tenha optado por ser remunerado(a) tendo como referéncia os niveis
salariais ou o valor de referéncia da Remuneracao Global do BNDES, conforme Plano de
Funcdes vigente, sera tomado como referéncia o valor da remuneracao paga pelo BNDES.
Neste ultimo caso, sera descontada do valor total da PLR apurada no BNDES a parcela de
remuneracao variavel eventualmente recebida pelo(a) cedido(a) no 6rgao de origem,
limitada ao valor da PLR apurada no BNDES, referente ao mesmo exercicio de apuracao,
sendo o0 desconto calculado proporcionalmente ao periodo efetivamente trabalhado no
BNDES.

§82 Os(As) empregados(as) que se desligarem do Sistema BNDES ou tiverem seu contrato
de trabalho suspenso por Licenca para Trato de Interesse Particular ou Licenca para
Acompanhar Cénjuge terdao o “valor base” calculado a partir da respectiva remuneracao
contratual vigente na data de desligamento ou de suspensdo do contrato de trabalho,
atualizada por eventual reajuste de salario (previsto em acordo coletivo de trabalho)
ocorrido entre a data do desligamento ou de suspensao do contrato de trabalho e a data do
encerramento do exercicio de apuragao.

§92 Os(As) empregados(as) do Sistema BNDES cedidos(as) ou requisitados(as) para
outros 6rgaos receberao a remuneracgao variavel (seja PLR, seja remuneracao variavel de
administradores) somente do 6rgao de destino, referente ao periodo nele trabalhado. Caso
o 6Orgao de destino ndao possua programa de PLR ou remuneracdo variavel de
administradores para o cargo ocupado pelo(a) empregado(a) cedido(a), este(a) recebera a
PLR do presente acordo.

CLAUSULA 72 - DOS DESCONTOS

A participacao nos lucros ou resultados dos(as) empregados(as), no curso do exercicio de
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apuracao, sera reduzida na propor¢ao de 1% (um por cento) por cada falta nao justificada
no periodo.

Paragrafo unico. Sem prejuizo da previsdo do caput, a participacdo nos lucros ou
resultados dos(as) empregados(as) que, no curso do exercicio de apuracao:

| - tenham recebido penalidade de adverténcia escrita, em decorréncia de processo
administrativo, sera reduzida em 25% (vinte e cinco por cento);

Il - tenham recebido penalidade de suspensao, em decorréncia de processo administrativo,
sera reduzida em 50% (cinquenta por cento); e

[Il - tenham sido demitidos(as) por justa causa, em decorréncia de processo administrativo
ou na forma do art. 853 da CLT, sera perdida integralmente.

CLAUSULA 82 - DO RESULTADO FINAL

A PLR de cada empregado(a) sera obtida pelo produto da multiplicacao da quantidade de
“valor base” (CLAUSULA 92 - DOS LIMITES INDIVIDUAL E TOTAL) pelo “valor base”
(CLAUSULA 62 - DO CALCULO DO “VALOR BASE”) subtraido dos descontos (CLAUSULA
72 - DOS DESCONTOS).

IV - DOS LIMITES DE DISTRIBUICAO
CLAUSULA 92 - DOS LIMITES INDIVIDUAL E TOTAL

O valor total de PLR para o ano de 2026 tera limite individual de pagamento de até 4,5
(quatro inteiros e cinco décimos) vezes o “valor base”, definido na CLAUSULA 62 - DO
CALCULO DO “VALOR BASE”, por empregado(a), devendo ainda ser observado o
seguinte:

§12 A participacao nos lucros ou resultados serd devida na existéncia de lucro liquido no
exercicio de apuracdo, acrescido do resultado liquido decorrente de alienacdo de
instrumentos patrimoniais registrado diretamente em lucros ou prejuizos acumulados, e o
valor total a ser distribuido aos(as) empregados(as) sera de até 3,42% (trés inteiros e
quarenta e dois centésimos por cento) do Lucro Liquido Ajustado do exercicio de apuragao
(antes dos valores pagos a titulo de Participacdo nos Lucros ou Resultados), a depender
do resultado dos indicadores. O valor total a ser distribuido nao podera ser superior a 25%
(vinte e cinco por cento) dos valores pagos pelo BNDES a seu acionista Unico, a titulo de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio, do exercicio de apuracao.

§22 Lucro Liquido Ajustado é o Lucro Liquido do exercicio, acrescido do resultado liquido
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decorrente de alienacao de instrumentos patrimoniais registrado diretamente em lucros ou
prejuizos acumulados, deduzido do resultado a titulo de desbalanceamento da taxa de juros
de captacédo e aplicacédo junto a Unido (saldo médio disponivel dos recursos captados da
Unido X diferenca entre o custo de captacao (TJLP até 2017 e SELIC (-) 0,09% a partir de
2018) e a SELIC (referencial de remuneragao) deduzido dos respectivos efeitos tributarios
de PIS/COFINS, IR e CSSL.

§32 O percentual de Lucro Liquido Ajustado e a quantidade de “valor base” a serem
distribuidos serdo obtidos considerando o percentual aplicavel correspondente a faixa do
percentual médio de atingimento das metas do BNDES, conforme tabela abaixo:

% médio de % Lucro Liquido Quantidade
atingimento das metas % aplicavel Ajustado a ser total de
do BNDES distribuido “valor-base”
100% 100% 3,42% 4,5
<100% e = 99% 99% 3,38% 4,46
<99% e = 98% 98% 3,35% 4,41
<98% e = 97% 97% 3,31% 4,37
<97% e = 96% 96% 3,28% 4,32
<96% e = 95% 95% 3,24% 4,28
<95% e = 90% 75% 2,56% 3,38
<90% e = 80% 50% 1,71% 2,25
< 80% Sem pagamento Sem pagamento | Sem pagamento

§42 Em caso de extrapolacao dos limites estabelecidos, sera aplicado redutor proporcional
no valor total a ser distribuido. O redutor sera aplicado em percentual igual para todos(as)
os empregados(as).

V - DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 10 - DA ATUACAO DA ADMINISTRACAO DAS EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES

Cabe ao Conselho de Administracdo do BNDES deliberar acerca do estabelecimento do
Programa de PLR, seus indicadores e metas, conforme previsdo dos estatutos das
empresas do Sistema BNDES.

Paragrafo unico. Os Demonstrativos Financeiros que subsidiardo a apuracao dos
resultados dos indicadores do presente Acordo de PLR serdo objeto de manifestagao dos
Conselhos de Administracdo das Empresas do Sistema BNDES e deliberacédo por parte
das respectivas Assembleias Gerais.
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CLAUSULA 11 - DA APURACAO DE RESULTADOS E ATUACAO DA
AUDITORIA INTERNA DO BNDES

A apuracao e auditoria dos resultados sera realizada da seguinte forma:

a) As unidades gestoras das informagdes apurardao os dados na periodicidade
definida e fardo o calculo dos indicadores que compdem o Acordo de PLR em
vigor;

b) Trimestralmente, a Auditoria Interna efetuara o acompanhamento da apuracao
dos indicadores, que consistira na verificagdo do seu processo de documentacao
e comunicagcado aos 6rgaos de governanca do BNDES, incluindo Conselho de
Administracao;

C) Anualmente, a Auditoria Interna avaliard o processo de apuragao da PLR com
foco nos resultados calculados e na aderéncia as métricas estabelecidas no
Acordo.

Paragrafo unico A apuracao e a auditoria dos resultados serdo realizadas com base nas
Fichas dos Indicadores devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo do
BNDES.

CLAUSULA 12 - DA DISPONIBILIZACAO DO CALCULO A COMISSAO DE
NEGOCIACAO

Mediante solicitacdo, serdo disponibilizados a Comissdo de Negociacdo do Acordo de
Participagdo nos Lucros ou Resultados os calculos de apuracao da PLR, com base nas
Demonstrag6es Financeiras Consolidadas e Relatérios Gerenciais do Sistema BNDES que
se fizerem necessarios para a comprovacao do fiel cumprimento do presente Acordo.

CLAUSULA 13 - DA PUBLICIDADE

E assegurada, em periodicidade minima semestral, a publicidade aos(as) empregados(as)
dos resultados de cada indicador apdés a aprovacdo das Demonstracoes Financeiras
Consolidadas semestrais e anuais das Empresas, a contar da aprovacado do Programa
pelas instancias internas e externas competentes e da celebracdo do Acordo Coletivo de
PLR.

CLAUSULA 14 - DO PAGAMENTO

A PLR sera paga em até 30 (trinta) dias apdés o cumprimento das seguintes condicoes
cumulativamente:
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a) Aprovacdao das Demonstragdes Financeiras Consolidadas do BNDES pela
Assembleia Geral de Acionistas;

b) Pagamento ao acionista do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio
de apuracao;

C) Manifestagdo da Auditoria Interna;
d) Manifestagdo do Comité de Auditoria; e

e) Autorizacdo do Conselho de Administragao.
CLAUSULA 15 - DA VIGENCIA

O presente Acordo de PLR vigorara até 31.12.2026, ressalvado o disposto na CLAUSULA
14 - DO PAGAMENTO.

CLAUSULA 16 - DA APLICABILIDADE AO SISTEMA BNDES

O presente Acordo aplica-se a BNDESPAR e a FINAME, devendo seus dispositivos ser
observados, na forma dos artigos 57 e 56 dos respectivos Estatutos Sociais, aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria de 29.06.2018 e alteracdes posteriores.
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