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Brasilia/DF, 05 de janeiro de 2026

A Sua Exceléncia a Senhora
ESTHER DWECK

Ministra de Estado da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos

Assunto: Solicitacao de Informagoes sobre Politica e Praticas de Gestao de

Pessoas do Banco do Brasil S.A.

Excelentissima Senhora Ministra,

Na qualidade de Presidente do Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Brasilia - reconhecida instituicido que atua na legitima defesa dos
interesses e condigbes de trabalho de seus representados, bem como sempre
cerrou fileiras na defesa do Banco do Brasil como instituicdo publica fundamental
para o fomento do desenvolvimento econémico e social do pais — dirigimo-nos a
Vossa Exceléncia para manifestar nossa discordancia e preocupagao com os
rumos e resultados da Politica e de praticas de gestidao de pessoas ora em
implementacgao pela Administragao do Banco do Brasil, as quais, pelas razées
que abaixo detalhamos, tém desrespeitado os termos da Resolugao n° 52 de 17
de abril de 2024 aprovada pela Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracao de Participagées Societarias da Uniao
(CGPAR).

Considerando que a Resolugdgo CGPAR n° 52 de 17 de abril de 2024, que
“estabelece diretrizes e paradmetros para as empresas estatais federais quanto a
politica de gestdo de pessoas e a celebragdo de acordos coletivos de trabalho”,
entende por politica de gestdo de pessoas “a implementagdo de quaisquer
regulamentos internos que versem sobre a relagao de trabalho entre empregados e

empresas estatais federais”;
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gestio de pessoas e os acordos coletivos de trabalho celebrados pelas empresas

estatais federais devem também se orientar pelas premissas de valorizacdo da forca

de trabalho; alinhamento a consecucdo de objetivos de politicas publicas e

preservacio do interesse publico; e defesa dos interesses da Unido;

Considerando que a citada Resolucdo CGPAR 52/2024 estabelece que a politica de

gestdo de pessoas e os acordos coletivos de trabalho celebrados pelas empresas

estatais federais, deverdo ser precedidos por analises que contemplem, no minimo,

a_avaliacdo dos seus impactos econdmicos, financeiros e operacionais, e a

mitigacdo de riscos judiciais e administrativos;

Considerando ainda que a referida Resolucdo CGPAR 52/2024 estabelece que

previamente a aprovacao dos acordos coletivos e instrumentos de politica de gestao

de pessoas pela instdncia competente, o Comité de Auditoria ou instancia

estatutariamente competente devera se manifestar sobre a exposicéo de riscos da
empresa estatal decorrentes do acordo coletivo ou politica de gestdo de pessoas;

Considerando as iniciativas do Administracdo do Banco do Brasil que, ao longo dos

ultimos meses, no bojo do denominado Movimento de Aceleragédo Digital (MAD) e

dos denominados Movimentos Estruturantes, tem buscado promover reclassificacido

artificial dos cargos de Assessor de Unidades Estratégicas — UE e UE Tl — bem

como das modalidades Assessor I, |l e Ill, mediante a ampliacdo de suas jornadas

de trabalho de seis para oito horas diarias, sem que houvesse qualquer
modificagcao real de atribuicoes, ampliacido de responsabilidades, poder de

mando, gestdo de pessoas ou exercicio de funcdées que caracterizassem

fiducia especial,

Considerando que praticas de Gestao de Pessoas tais como essas em
implementag¢ao no Banco do Brasil ndo atendem as acima citadas diretrizes da
Resolugdo CGPAR 52/2024 — especialmente a valorizagao da forga de trabalho
e a atencdo a funcao social e ao interesse publico -, bem como, por

desrespeitar a legislagao trabalhista, provavelmente resultardgo em novos
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dispéndios com pagamento de processos trabalhistas pelo Banco do Brasil e
assim materializar riscos de imagem e prejuizos financeiros para o acionista

Uniao Federal;

Considerando que essas medidas desrespeitam decisdo da propria Administracao

do Banco do Brasil tomada em junho de 2025, na qual aprovou e disponibilizou no

seu sitio eletrébnico o documento “Banco do Brasil e os Direitos Humanos”, que no

seu paragrafo inicial registra o seguinte compromisso:

“No relacionamento com nossos funcionarios, adotamos praticas que
visam o equilibrio entre a vida profissional e pessoal. Nesse sentido,
evitamos a imposicao de jornadas excessivas e promovemos
alternativas que respeitam os limites legais e o bem-estar de
todos. Estabelecemos um horario maximo de trabalho e oferecemos a
possibilidade de adesdo ao Banco de Horas, um mecanismo de
flexibilizagdo da jornada que permite a compensacao de horas extras
com periodos de descanso, em alternativa ao pagamento adicional.”

(grifamos)

Considerando que nos exercicios de 2023 e 2024 foram baixados para pagamento

de demandas trabalhistas os montantes de R$ 2.1 bilhdes e R$ 2.6 bilhdes, e, nos

nove meses contabilizados de 2025 essa despesa totalizou R$ 2.1 bilhdes, e

deverédo surgir novas demandas trabalhistas oriundas dessas praticas de gestao de
pessoas que no ambito judicial provavelmente serdo consideradas como irregulares

em face da legislacao trabalhista;

Considerando que os incisos | e Il do § 6° do artigo 34 do Estatuto Social do Banco

do Brasil, definem ser o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessido e

Remuneracdo (COREM), a instancia competente pela manifestacido prévia a

aprovacédo da Politica de Gestdo de Pessoas;

E, por fim, considerando que em pesquisa que realizamos no sitio eletronico

do Banco do Brasil, nao foi encontrada qualquer ata ou extrato de ata de
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uni Xercicl ue evi fe qu J
passou pela apreciagao formal desse Colegiado antes de sua aprovagao pela
alcada competente, conforme definido nos termos da Resolu¢ao CGPAR
52/2024;

Fa

E que vimos trazer o assunto ao conhecimento de V. Exa., por entendermos
que a implantacao dessa Politica de Gestao de Pessoas pela Administragado do
Banco do Brasil € um flagrante desrespeito as diretrizes e aos termos da citada
Resolucao CGPAR 52/2024, e, devera acarretar prejuizos financeiros e de

imagem para o Banco do Brasil e para o acionista Uniao.

Nestes termos, agradecemos a atencdo e aguardamos manifestacdo de V. Exa.,
colocando-nos a disposicado para eventuais dialogos para tratar do equacionamento

dessa matéria.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente
govbr Samne e,
Verifique em https://validar.iti.gov.br
EDUARDO ARAUJO DE SOUZA
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Brasilia

Presidente
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